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MO DAU

1. Ly do chon dé tai nghién ciru

Vin hoa 13 tong thé nhimg gia tri vat chat va tinh than do con ngudi sang
tao va tich lity trong sudt chiéu dai lich str, 13 két qua ctia sy twong tic giira con
nguol vl moi truong tu nhién, moi trudong xa hoi va voi chinh ban than minh.
X4 hoi ngdy cang phat trién, vai tro cta van hoa ngdy cang duoc nhan thirc mot
cach toan dién va siu sic hon. Vin hoa khong chi 13 nén tang tinh than cta xa
h6i ma con co nhitng doéng gop to 16n trong viée thic ddy ting truong kinh té.
Céc nghién ctru gan day chi ra rang, van hoa khong chi 1a hé gia tri tinh than ma
con 13 ngudn luc kinh té quan trong, dic biét trong bdi canh phat trién cong
nghiép van héa (CNVH). Su ra doi, phat trién cta cac nganh CNVH la minh
chimg cho mdi quan hé ngay cang mat thiét gitta van hoa va kinh té. Cong
nghiép vin hoa da dong gop khong nhé vao sy thinh vuong kinh té va dem lai
nhiing trdi nghiém doc dao cho con nguoi.

Trong céac nghién ctru vé vin hoa hoc va kinh té hoc van hoa, nguén luc
van hoa (NLVH) duoc hiéu 1a téng thé cac gia tri vat chét va phi vat chét c6 kha
nang tac dong dén sy phat trién ciia mot cong dong, dia phuong hay qubc gia.
Céc hoc gia nhu Pierre Bourdieu (1986) véi khai niém "von vin hoa" (cultural
capital) va David Throsby (1999) vé "gia tri kinh t& cta di san" goi md cach
danh gia NLVH nhu tai san quan trong quyét dinh sy phat trién cia CNVH.
Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap qudc té, viéc khai thac va phat huy
NLVH dé phat trién CNVH 1a mot doi hoi bire thiét ddi voi mdi qubc gia, mdi
dia phuong.

Nam bét duoc xu thé trén, Dang ta Iudn coi trong vai trd cia van hoa ddi
v6i sy phat trién dat nudc. Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 9 khoa XI vé Xay
dung va phat trién van héa, con ngwoi Viét Nam dap vmg yéu cau phat trién bén
vitng dat mede da khang dinh van hoa 13 sitc manh noi sinh quan trong bao dam
su phat trién bén vimg va bao vé vimg chic T6 qudc vi myc tiéu dan giau, nude

manh, dan chu, cong bmeg, van minh. Ciing tai H01 nghi nay, Pang dat ra nhi¢m
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vu xay dung van hoa trong chinh trj va kinh té; phat trién CNVH di d6i voi xay
dung, hoan thi¢n thi truong dich vu va san phém van hoa. Nghi quyét Pai hoi
XIII cua Pang d3 ké thira, bd sung va phat trién chi truong xay dung van hoa
trong chinh tri va kinh té: xay duyng, hoan thién thi truong dich vu va san ph.'flm
van hoa: “Khan truong trién khai co trong tim, trong diém nganh CNVH va dich
vu van hoa trén co s& xac dinh, phat huy sttc manh mém cua van hoa Viét
Nam...” [25, tr.145].

Thanh phd Ha Noi - Thi d6 nghin ndm vin hién - “noi ling hdon nui séng
ngan nam”, noi héi tu tinh hoa van hoda cua ca nudc, 1a trung tdm phat trién vén
hoa da chiéu. Piéu nay da giup dem lai nhitng gia tri va ngudn luc ddi dio dé Ha
Noi phat trién CNVH, dua van hoa thuc sy tré thanh dong luc phat trién ctia Thu
d6. Trong qua trinh d6 thi hoa va toan cau hoa dang ngiy cang manh mé, viéc
bao ton va phat huy ngudn lyc vin hoa (NLVH) phuc vu phat trién CNVH & Ha
Noi khong chi dam béao tinh bén viing cho phat trién kinh té va xa hoi, ma con
dong gop quan trong vao viéc duy tri ban sic van héa doc dao ciia Thanh phd.
Trong chién luwoc phat trién kinh t& - x3 hoi (KT-XH) cua Tha dd, Pang bo,
Chinh quyén Thanh phd di xac dinh myc tiéu dén nam 2025, CNVH Thu d6 tré
thanh nganh kinh té quan trong, tao dong luc méi thiic day phat trién kinh té, van
hoa, xa hoi; giit vitng va phat trién thuong hiéu Thu d6 ngan nim vin hién,
“Thanh phé vi hoa binh”, “Thanh phd sang tao”; phan dau dong gop khoang 5%
GRDP ctia Thanh phd. Pén nam 2030, CNVH Tha do co ban trd thanh mot
nganh kinh té miii nhon, thuc déy manh m& sy phat trién ctia cic nganh, linh vuc
khéc. Ha Noi 1a “Thanh phd sang tao” c6 stic anh huong & khu vyc DPong Nam
A, nam trong nhém cac thanh phd c6 nganh CNVH phét trién hang dau co
thuong hiéu, san pham uy tin, ¢6 strc canh tranh khu vuc va thé gidi, sanh vai thi
d6 cac nudc phat trién cao trong khu vuc. Phan dau doanh thu tir cac nganh
CNVH ting dan, dong gop khoang 8% GRDP cua Thanh phd.

Pé hién thuc muc tiéu nay, Ha Noi can huy dong strc manh cua moi
NLVH dé phat trien CNVH. Noi dung nay da thu hiit sy quan tim cua nhiéu nha

quan 1y, nha nghién ctru, nhitng nguoi lam viée trong linh vuc van hoa. Vi vay,



trong thoi gian qua dd c6 nhiéu cong trinh nghién ctu 1am ndi bat su da dang,
phong phu, doc déo, dic sic cua cac NLVH ciing nhu khang dinh tim quan
trong cia NLVH cho phat trién CNVH ¢ Ha Noi. Tuy nhién, cac cdng trinh
nghién ctru da c6 chwa lam rd thuc trang phat huy NLVH cho phat trién CNVH
ciia Ha Noi. Vi vy, viéc nghién ctru dé phat huy vai tro NLVH Thu d6 cho
phat trién CNVH 12 mot yéu cau khach quan, cip thiét hién nay. Trudce hét can
c6 su nghién ctru vé 1y luan va théng nhit vé nhan thirc. Trén co so d6 khuyén
nghi vé chinh sach dung dé tao dong luc phat trién cho mét Tha d6 giau dep,
van minh, hién dai. Do vay, nghién ctru sinh (NCS) chon dé tai Nguén lwe van
hoa cho phdt trién CNVH ¢ Thii d6 Ha Ngi hién nay 1am ludn an chuyén nganh
Van hoa hoc.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru nham 1am 13 cac van dé 1y luén va thyc tién lién quan dén
viéc phat huy NLVH dé thuc day su phat trién cia CNVH tai Ha Noi nham tao
ra dich vy, san pham van hoa da dang, c6 chit luong, c6 thuong hiéu, dap tng
nhu cau thi truong; Pong thoi, luan an s& khuyén nghi cac giai phap cu thé nham
t6i uvu héa viéc phat huy NLVH trong bdi canh hoi nhap va phat trién hién nay,
dong gop vao viéc xay dung mot Ha Noi giau dep, van minh, hién dai.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé hoan thanh muc tiéu trén, ludn 4n trién khai cac nhiém vu cu thé sau:

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén phat huy NLVH cho phét
trien CNVH & Ha Noi;

- Lam rB nhiing van dé 1y luan va thyc tién vé phat huy NLVH cho phat
trien CNVH & Tha d6 Ha Noi;

- Khao sat thuc trang phat huy NLVH cho phét trién CNVH & Tha d6
nhiing ndm qua;

- Nhan dién nhimg van dé dat ra va khuyén nghi giai phap phat huy
NLVH cho phat trién CNVH ¢ Thu d6 Ha Noi.
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3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luén an

3.1. Péi twong nghién ciru

Péi tuong nghién ciru cia dé tai 1a cdc NLVH cho phét trién CNVH ¢
Tha d6 Ha Noi hién nay. Luan an lya chon nghién ctru ba ngudn lyc vin hoa:
nguén luc con nguoi (NLCN), nguén luc di san van hoa (DSVH), nguén luc thé
ché, chinh sach - day 1a nhimg ngudn luc quan trong nhat ddi voi su phat trién
CNVH cta Ha Noi.

3.2. Pham vi nghién ciru

- V& ndi dung nghién ctru: Luan an tap trung nghién ctu véi ba ndi dung
co ban 1a phat huy NLCN, ngudn lyc DSVH va ngudn luc thé ché, chinh sach
cho phat trién CNVH & Ha Noi trén ba nganh CNVH tiéu biéu cua Ha Noi: thu
cong my nghé, nghé thuat biéu dién, du lich vin hoa. Ba nganh CNVH nay c6 uu
thé phat trién ¢ Ha Noi va trong nhitng nim qua da dat duoc nhiéu thanh tuu ndi
bat, co nhiéu dong gop tich cuc trong phat trién CNVH Thu do.

+ V& khong gian nghién ctru: Trén dia ban thanh ph Ha Nbi.

+ V& thoi gian: Luan an tdp trung danh gia thuc trang viéc phat huy
NLVH cho phét trién CNVH & Ha Noi trong giai doan 2017 - 2024. Luan an
nghién ctru bat dau tir nam 2017 khi Ha Noi thuc hién Ké hoach sé 112/KH-
UBND thyc hién chién lugc phat trién nganh CNVH Tha d¢6 Ha Noi dén nam
2020, tim nhin dén ndm 2030.

4. Phwong phap luin, cich tiép cin va phwong phap nghién ciru

4.1. Phwong phap ludn

Luan an dugc thyc hién trén co s& phuong phap luan cua chu nghia duy
vat bién chiing va duy vat lich str ctia hoc thuyét macxit vé mbi quan h¢ gitra vat
chit va tinh than, gitra kinh té va van hoa. Déng thoi, ludn an van dung quan
diém cua Pang Cong san Viét Nam vé vai tro cta van hoa véi phat trién bén
viing d4t nude: Vian hoa 1a nén tang tinh than cua xa hoi, 1a muc tiéu, 1a dong
lwc, ngudn luc ndi sinh quan trong ciia su phat trién nhanh, bén viing dat nudc.

4.2. Céch tiép cin

Luan an st dung phuong phép tiép can lién nganh trong nghién ctu Vian

hoa hoc. Van hoa hoc la mot khoa hoc nam trén giao diém cua céac khoa hoc xa



hoi va nhan van, c6 sy lién quan dén céc linh vuc khoa hoc éy. Hon nira, dé tai
luan 4n nghién ctru van dé nam trén dudng gidp ranh giita van hoa, kinh té va xa
hoi nén van dung phuong phap lién nganh trong van hoéa hoc 1a can thiét.
Phuong phap nay cho phép luan an sir dung cac khai niém, pham tru, cac két qua
clia cac nganh khoa hoc khac c6 lién quan dé nghién ciru vé NLVH, vai tro
NLVH cho phat trién CNVH Ha Noi.

4.3. Phwong phdp nghién ciru

Luan &n sir dung cac phuong phap nghién ctru sau:

- Phurong phdp khdo sdt thuc té va phwong phdp chuyén gia

Thong qua viée quan sat, tham dy truc tiép vao cac hoat dong cta cu dan
& mot sb khong gian van hod & Ha N6i, NCS di sau phan tich, danh gia NLVH
va vai trd clia n6 véi sy phat trién CNVH & Thi d6. NCS tim hiéu sau viéc ngudi
dan da st dung cac NLVH vao phat trién cac nganh nghé, cic san pham hang
hoéa, cac san pham dich vy nhu thé nao? Phong van sau (PVS) cac chuyén gia dé
c6 dugc nhitng y kién chuyén khao, khai quat v& viéc ban hanh, thuc hién céac
chinh sach vin hoa ¢ Tha d6 nhu thé nao? PVS nhiing ngudi truc tiép 1am viée
trong cac nganh CNVH & Ha Noi dé ro hon thuan loi, kho khian hodc nhiing
vuong mic ho gip phai trong qua trinh phat huy ndi luc dé lam viée, dé thoa
min dam mé hodc dé muu sinh hién nay. Nhimng ngudi dugce chon dé PVS ¢
nhiéu d6 tudi, nghé nghiép, giir vai trd khac nhau trong cc co quan quéan 1y vin
hod, trong cac nganh CNVH. Dé viéc chia sé ciia ngudi cung cip thong tin dugce
tu nhién va thoai mai, NCS khong thuc hién viéc ghi am ma st dung céach thirc
ghi chép nhanh, chét loc y chinh. Pay 1a mot thach thirc voi chinh NCS boi ¢o
thé mot sd chi tiét, thong tin bi bd 16 hodc khong thé dién dat lai mot cach toan
ven, chinh x4c cac tir ngit ma ngudi duge phong van da sir dung. NCS da PVS
14 nguoi (xem Phuy luc 2).

- Tu liéu cta ludn an con tir nhitng ghi chép vé suy nghi, cam nhan cta ca
nhan NCS sau khi di thyc té dén cac diém du lich vin ho4, cac lang nghé truyén
thdng; truc tiép quan sat, tham gia viéc san xuat san pham thl cong my nghé; sau
khi mua, trung bay, st dung cac san pham thi cong my ngh¢; sau khi tham du

tryc tiép cac dém dién, hoi dién, trién ldm... Nhing hoat dong d6 hodc do NCS
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chu dong thyc hién nham thu thap tu li€u phuc vu nghién cuu, hoac két hop
trong thuc hién nhi€ém vu cong tac, cong viéc hang ngay cua NCS. Nhitng hoat
dong d6 da dién ra tir trude thoi diém nam 2021 — thoi diém NCS bat dau tham
gia hoc va dinh hudng dé tai nghién ctu. Nhung ké tir khi nghién ctru dé tai,
NCS da c6 sy dinh hudéng cu thé, danh sy quan tam nhiéu hon, danh nhiéu thoi
gian, cong stc, quan sat nhiéu hon, ghi chép nhiéu hon... tir nhitng chuyén di
dién d3 nham phuc vu dé tai cia minh.

- Phuwong phdp diéu tra xa héi hoc qua bdang héi

Phuong phap nay cho phép NCS cé nhitng nghién ctru dinh luong vé thuc
trang nhan thtrc, thuc hién céc chinh sach van ho4; thyc trang chét lugng NLCN,
nhitng kh6 khin, vuéng mic gip phai trong viéc phat huy NLVH tai Ha Nbi
hién nay. Thong qua cic bang hoi dé tim kiém tu liéu nghién ctru bao gdm céc ca
nhan 1a nhitng can bd lanh dao, quan Iy linh vyc van hod, doi ngli van ngh¢ si,
nhing nghé nhén, can bo tri thirc chuyén gia va ngudi dan dia phuong. Tong s6
phiéu phat ra 1a 400 phiéu, tong s6 phiéu thu vé hop 18 12 384 phiéu (Xem Phy
luc 1).

- Phuwong phdp phan tich, so sanh va tong hop

Tac giad luan an da thu thap, hé théng cac bai viét trén bao, tap chi, hoi
thao khoa hoc, céc tai liéu da xuét ban lién quan dén NLVH, CNVH va NLVH
cho phat trién CNVH & Tha d6 Ha Noi dé co cai nhin téng quan vé van dé
nghién ciru, khai quat nhitng van dé da duoc nghién ciru va xac dinh khoang
tréng vé 1y ludn, vé thuc tién 1am co s& nghién ctru cho dé tai.

Trén co so tai liéu thi cap va tai liéu dién da, tai lidu diéu tra voi sd lidu
thdng ké, luan an phan tich thyc trang phat huy NLVH cho phat trién CNVH ¢
Ha Noi. T d6 nhin nhan van dé nghién ctru trong mot chinh thé, rut ra nhiing
tong két, danh gia va ban luan vé nhimg van dé dit ra trong qua trinh phét trién
CNVH ¢ Ha Noi.

Duéi cai nhin bién ching va tir nhiéu chiéu canh khac nhau ma phuong
phap nghién cutu lién/da nganh va cac phuong phap nghién ctru khiac mang lai,

ludn an da nhan dién thyc trang, nhitng van dé dat ra trong viéc st dung céc
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NLVH cho phat trién CNVH ¢ Ha Noi trong giai doan hién nay, tir d6 dé xuét
cac phuong hudng, ban ludn cic giai phap thao g& phuc vu phat trién CNVH &
Ha Noi.

5. Pong gop mdai cua luan an

Luan an da xay dung va hé théng hoa khai niém “nguén luc van hoa”
trong mbi quan hé véi phat trién CNVH. Viéc phéan loai NLVH theo hudng phu
hop voi bdi canh Ha Noi dd gop phan 1am phong pht thém kho tang 1y luan vé
cong nghi¢p van hod va khai thac gia tri van hoa dia phuong.

Vé thuc tién, luan an d3 tién hanh phan tich va danh gid toan di¢n hién
trang su dung NLVH trong phat trién CNVH tai Ha Noi. Qua khao sat, luan an
da tong két va chi ra nhiing van dé cap thiét trong khai thac NLVH hién nay.
Lu4n an cung cip cin cir khoa hoc dé diéu chinh cac chinh sach hd trg phat
CNVH tai Ha Noi, gop phan thao g& nhiing rio can trong cong tac bao ton, quan
Iy va phat trién NLVH.

Nhin chung, nhitng déng gép ly luan va thuc tién cua luan 4n khong chi
gitip bd sung tri thirc nghién ctru NLVH cho phat trién CNVH Thu d6 ma con
cung cip nhiing can cit khoa hoc xac tin, c6 thé dung lam tai liéu tham khao cho
viéc hoach dinh chinh sach xay dung, phat trién CNVH cuia Ha Noi, mo ra céac
co hoi phat trién bén viing cho Thanh phé.

6. Y nghia Iy luan va thwce tién ciia luin an

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan 4n goép phan bd sung nhiing nhan thirc 1y luan vé NLVH, nhat 13
NLCN, nguén luc DSVH, nguén luc thé ché, chinh sach va mdi quan hé gwiax
NLVH vdi phat trién CNVH.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru ctia luan an c6 thé gitp cho cac nha lanh dao, quan ly
kinh té, van héa dia phuong nhiing goi ¥ can thiét khi hoach dinh chinh sach,
dua ra cac chil truong phat trien CNVH néi riéng va phat trién KT-XH phu hop,
phat huy loi thé van hoa ctia Tha d6 Ha Noi.



Luan an ciing c¢6 thé dugc sir dung lam tai liéu tham khao cho giang day
va nghién ctru van hod hoc noéi chung.

7. Két cau ciia luin 4n

Ngoai mé dau, két luén, cac cong trinh khoa hoc da cong bd, danh muc tai
liéu tham khao, luan an gém 4 chuong, 10 tiét.

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan va nhiing van dé
luan an can tiép tuc nghién ciru.

Chuong 2: Nhitng van dé 1y luan, 1y thuyét nghién ctru va khai quat vé cac
nguén luc van hoa cua Ha Noi.

Chuong 3: Thuc trang phat huy NLVH cho phat trien CNVH ¢ Ha Noi

Chuong 4: Ban luan vé phat huy NLVH cho phat trién CNVH & Ha Noi



Chuong 1
TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. NGHIEN CUU VE NGUON LUC VAN HOA

1.1.1. Nghién ciru vé vai trd ciia vin héa véi phat trién

Nhitng co so 1y luan khang dinh vai trd quan trong ctia vin hoa véi phat
trién da duoc hinh thanh tir 1au trong lich sir khoa hoc xa hdi va nhan van. C.Mac
phat trién hoc thuyét vé tu ban vao cudi thé ky XIX di chi ra nguén luc kinh té
(vbn tai chinh hay tién va tai san) va strc lao dong cta con ngudi co tim quan
trong quyét dinh trong san xuat. Tuy nhién, sy phat trién cia kinh té ciing chiu
su qui dinh cta cac yéu té khac, trong d6 c6 vin hoa. C.Mac va Ph.Angghen di
néu van dé nay theo quan diém duy vat bién ching vao nhitng nam 90 cua thé ky
XIX. Céc ong cho rang, vin hoa 1a mot trong nhimg nhan td quy dinh sy ton tai
va phat trién cta doi song hién thuc:

Su phat trién vé chinh tri, phap luat, triét hoc, van hoc ngh¢ thuat, v.v.
13 dwa vao sy phat trién cua kinh té. Nhung tat ca sy phat trién d6 déu
tac dong 1an nhau va ciing tac dong dén co sé kinh té. Hoan toan
khong phai diéu kién kinh té 13 nguyén nhan duy nhat chi dong, con
cac thir khac chi c6 tac dong thu dong. Trai lai, c6 sy tdc dong qua lai
trén co so tat yéu kinh té, 1a mot tat yéu, xér dén ciing bao gio cling tu
vach duong di cuané [15, tr.123].

Quan diém nay cho thdy mdi quan hé hai chiéu giita van hod va kinh té,
kinh té quyét dinh su phat trién cia van hoa nhung dén luot minh, van héa ciing
c¢6 kha ning tac dong tro lai d6i voi kinh té.

Budc sang dau thé ky XX véi tac pham ndi tiéng Nén dao dirc Tin Lanh
va tinh than cia chii nghia tr ban (xuat ban 1an dau nam 1904 - 1905) [62], nha
xa hoi hoc nguoi Biac Max Weber da cho r:;fmg nén dao duc Tin lanh c¢6 mdi
quan hé “twong hop chon loc” v&i “tinh than” cua chu nghia tu ban va do vay da

tao ra mgt dong luc tinh than can thiét va thuan loi cho su phat trién cta chu
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nghia tu ban & chau Au” [62, tr.13]. Nhu vy, ong di lam rd vai trd ciia van hoa
d6i voi su ra doi va phat trién ciia chu nghia tu ban. Max Weber di xac dinh vai
trd cta cac nén van hoa ton gido va cac nén dao dirc ton gido voi tu cach 1a
nhimg nhén t6 thuc diy hay kim hiam sy phét trién cta nén vin minh cong
nghi¢p tu ban chu nghia can dai.

Tuy nhién, tir sau thé chién th 2, cac nha kinh té hoc déu tin réng mubn
tao ra tang truong kinh t& & cac qubc gia va khu vuc di bi kiét qué vi doi nghéo
va tan pha, can phai c6 nhiing “ct hich 16n” théng qua vién trg O at tir bén ngoai
(Rosenstein-Rodan (1943). Ly thuyét “Big Push” (Ca hich 16n) do Rosenstein-
Rodan (1943) dé xuét, cho ring cac nudc chua phat trién can mot luong dau tu
16n dé thoat khoi tinh trang lac hau hién thoi va tién 1én con duong phat trién.
Céc chuong trinh dau tu nho giot it mot s& khong tao dugc tac dong ddi véi qua
trinh ting truéng manh nhu trong doi. Tuy nhién, ho nhanh chéng nhan ra ring
cung cip vién trg 0 at tir bén ngoai khong nhirg khong giup cac cong dong duoc
hd tro tu luc vuon 1én dugc ma con gop phén tao ra sy phu thudc vao vién tro.
Phai dén nhitng nam 70 cua thé ky trudc, nguoi ta méi kham pha ra tam quan
trong cua noi luc ddi véi phat trién, va hd tro tir bén ngoai chi dong vai tro nhu
mot thir tdc nhan kich thich tang truong.

Giai thich su thanh cong cua Nhat Ban, Mi-chi-0 Mo-ri-shi-ma [64] trong
tac pham “Vi sao Nhdt Ban dd thanh céng” (1973) cho rang: Nhat Ban cong
nghiép hoéa, hién dai hoa trén nén tang van hoa Nhat Ban. Ho biét két hop gitra
khoa hoc k¥ thuat phuong Ty véi tinh than Nhat Ban “Hoa hon Duong tai”.
Toc 1a biét phat huy vai tr6 cia van héa Nhat Ban: tinh than cong sinh, cOng tdn,
tinh than Sa-mu-rai, tinh than Ringi, tinh than déng thuan x3 hoi. Y niém vé vai
trd van hoa d6i voi su phat trién KT-XH dugc hinh thanh trong bdi canh do.

David Throsby (1999) d3 bb sung nhitng nhan thitc méi vé vai trd ciia van
hoa dbi voi sy phét trién bang cach xem xét vé von van hoa. Ong cho rang ngoai
3 loai vén quan trong phuc vu cho su phét trién 13 von tu nhién (cac ngudn tai
nguyén thién nhién), von vat chat (co s& vat chat do con ngudi tao ra) va von
nhan lyc thi von van héa 1a ngudn von thar tu giit vai tro cbt 18i cho su phat trién
[141, tr.3-12].
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Cong trinh Nhitng vin dé dao dirc trong diéu kién kinh té thi truong tir
g6c nhin cia cdc nha khoa hoc Trung Quéc (1996) [106] do Lai Vian Toan va
cac cOng su tuyén chon va dich. Cubn sach nay da gidi thi€éu mot s6 bai nghién
ctru vé mbi quan hé giira kinh té thi truong va van dé dao duc, xudng cip dao
duc cua cac nha khoa hoc Trung Qudc (tiéu biéu 1a Dong Fangshuo, Zhou
Donghoua, Wang Shuqin, Nguyén Nhu Diém va Nguyén Y Na). Mot trong
nhimg luan diém cia cac hoc gia Trung Qudc 1a “thuyét tra gia” ctia nha nghién
ctru Nguyén Nhu Diém va Nguyén Y Na, cho ring cai duoc cta sy phat trién
kinh t& ludn phai tra gia bang cai 4c cta su suy ddi dao dirc ciia xd hoi. Con
“thuyét truot doc” va “thuyét leo ddc” lai cho rang kinh té thi trudng trugt dbc
biéu hién & su ndy sinh nhiing hién tugng ti€u cuc nhu san xuét dd rom, x4u, mai
dam, sdng chét mic bay, tham nhiing... Van hoa cé nhiing tac dong ca hai chiéu
thuan - nghich dbi véi su phat trién kinh té thi truong va nguoc lai, kinh té thi
truong cling tdc dong tr¢ lai van hoa, dao duc.

Tac gia Hofstede viét Culture's Consequences: Comparing Values,
Behaviors, Institutions, and Organizations Across Nations (Hdu qua cta van
hoa: So sanh céac gia tri, hanh vi, thé ché va t6 chuc gitta cac qudc gia) (2001)
[145]. Ong d3 tap trung vao viéc nghién clru va mo ta cac yéu t6 van hod co ban
va cach ching anh hudng dén hanh vi ca nhan va té chirc trén toan cau. Theo
ong, c6 nam yéu td vn hoa co ban c6 thé mé ta va so sanh su khac biét vin hoa
giita cac qudc gia hodc to chirc. Cac yéu td nay bao gdbm: 1/ Chi sé khoang cach
quyén lyc (Power Distance): Do luong mic d0 ma mot xa hoi chép nhan su
chénh léch vé quyén luc va tim quan trong cua su hiéu qua trong quan ly nguén
luc; 2/Chu nghia ca nhan va chii nghia tap thé (Individualism vs. Collectivism):
Do luong mirc d§ ma xa hoi tdp trung vao cd nhan va tu do cd nhan so véi tép
trung vao nhoém va trach nhiém xa hoi; 3/ Nam quyén va nir quyén (Masculinity
vs. Femininity): Po ludng mic do ma mot xa hoi coi trong cac gia tri truyén
thong lién quan dén nam tinh hodc nit tinh trong quan 1y va st dung ngudn luc;
4/ Chi s6 phong tranh rui ro (Uncertainty Avoidance): Po ludng mirc d6 ma mot

xa hoi c6 xu hudng trdnh rui ro va yéu cau sy dinh 1o trong quan ly ngudn lyc; 5/
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Pinh hudng dai han - dinh hudng ngin han (Long-Term vs. Short-Term
Orientation): Po luong mirc d0 ma xa hoi tap trung vao gia tri va muc tiéu dai
han so vdi gid tri va muc ti€u ng:fm han [145]. Dua trén cac yéu td van hoa nay,
c6 thé hiéu "ngudn lyc vin hod" nhu nhitng yéu t6 van hoa cu thé ma t6 chic
hodc ca nhan c6 sin dé sir dung trong qua trinh quan 1y va dau tu ngudn luc.

O mot phuong dién khac, Paul du Gay, Michael Pryke trong cuén
Cultural Economy: Cultural Analysis and Commercial Life, (2002) [151] da
ban dén “vin hoa doanh nghiép”, “van hoéa thi truong” va “nén kinh té tri
thire". Su phén chia rach roi kinh té va vin héa 1a khong thoa dang, van dé nay
duogc giai quyét chu yéu boi nhitng ngudi trong cac nganh nhan hoc, x4 hoi hoc
va cac khoa hoc vin hoa khac. Cudn sach di trinh bay cong trinh nghién ctu
cua mdt nhom cac hoc gia quéc té tir mot loat céc nganh bao gém ca xa hoi
hoc, phuong tién truyén thong va nghién ctru van hoa, nhan hoc xi hoi va dja
Iy, tat ca nhitng nguoi tham gia dong gop vao quan diém phét huy vin hoa vio
nén kinh té va nhiing suy nghi vé méi quan hé tac dong qua lai giita van hoa va
kinh t& voi nhau... Ciing ban vé mdi quan hé giita kinh té va vin héa, Richard
R. Wilk, Lisa C. Cliggett trong cong trinh Economies and Cultures:
Foundations of Economic Anthropology (2009) [30] di tong hop quan diém vé
nhan hoc kinh té hién dai va xac dinh cac van dé thuc té va 1y thuyét co ban.
Hon bit ¢t mot linh vuc nhan hoc nao khac, nhan hoc kinh té lién tuc tranh
luan vé dong co thyc té ciia moi ngudi vé cudc song hang ngay cia ho. Truy
tim nguén géc lich st cua cudc ddi thoai gitta nhan hoc va kinh té, Richard
Wilk va Lisa Cliggett dua 1y thuyét nhan chung hoc kinh té vuot ra ngoai mdi
quan tam hep cua cac cudc tranh luadn trudc do va dat van dé vao trung tam cua
nganh khoa hoc xa hoi. Ho tap trung vao diém manh duy nhit ciia nhan hoc
kinh té nhu 14 mot noi gip g& cho cac cach tiép can mang tinh biéu tuong va duy
vat va tim hiéu vé con nguoi la ca vé thue té va van héa. Khi 1am nhu vay, cac
tac gia 1ap luan vé sy lién quan rong 16n hon ctia nhan hoc kinh t& dé nhan hoc
ung dung, xac dinh cac phuong thuc khac dé tuong tac véi kinh té, xa hoi hoc,

khoa hoc xa hoi va hanh vi khac.


https://www.google.com.vn/search?hl=vi&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Paul+du+Gay%22&source=gbs_metadata_r&cad=9
https://www.google.com.vn/search?hl=vi&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Michael+Pryke%22&source=gbs_metadata_r&cad=9
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Brennan va cong su (2009) [174] nghién ctru vai trd ctia vin hoa déi véi
su phét trién dja phuwong qua khao sat cac cong dong nong thon & Ai Len, bang
Pennsylvania va bang Alaska, Hoa Ky va két ludn, tinh dic sic cta vin hoa dia
phuong ¢ vai trd quan trong d6i véi sy phat trién ¢ dia phuong d6. Vian hoa dia
phuong c6 thé 1a yéu té thiic ddy phat trién, nguoc lai néu khong duge quan tam
trong qué trinh thiét ké chinh sach va trién khai, vin hoa dia phuong co thé 1a
yéu t6 can trd, 1a rao can ddi véi phat trién dia phuong. Tir d6 nhom nghién ctru
khuyén nghi can c6 su quan tdm va thiét ké chinh sach phu hop véi dic diém van
hoa riéng biét cuia dia phuong.

Nghién ctru ctia Sacco va cong su (2014) Understanding culture-led local
development: A critique of alternative theoretical explanations (Tim hiéu phat
trién dia phuong do vin hoa dan dat: Phé binh mot s6 giai thich 1y thuyét) [161]
da chi ra ba mo hinh chinh trong nghién ctru vé phat trién dia phuong tir géc do
van hoa, do la cach tiép can thu hut nguén luc bén ngoai cua Florida, m6 hinh
phat trién dua trén loi thé canh tranh dia phuong cua Porter, va cach tiép can
ting cuong gin két va tham gia cta xa hoi ciia Sen. Nhom nghién ciru ciia Sacco
1ap luan rang van hoa da tro thanh mot nén tang méi dé phat trién cac gia tri kinh
té va x4 hoi, dong thoi vdi nhidu vai tro, trong d6 ¢ diéu phdi cac qua trinh d6i
mdi tich hop theo chiéu ngang, tao ra thé hé cong dan ning dong va giau tri thirc,
dinh nghia tiéu chuan méi vé cudc séng hanh phuc... vi thé, can co cach tiép can
da chiéu vé van hoa va phat trién. Nhom nghién ctru dé xuét khai niém “tu duy
m&i vé lanh thd” va cach tiép can phi tuyén tinh, da chiéu trong nghién ctru phat
trién tir goc d6 van hoa.

O Viét Nam, Lé Quang Thiém trong cong trinh nghién ctru Vin héa véi
sw phdt trién ciia xd hgi Viét Nam theo con dwong xa héi chii nghia (1998) [97]
khang dinh rang, khong phai ngay nay vin hoa mdi can thiét cho sy phat trién,
ma n6 von da co vi tri trung tam va vai tro diéu tiét xa hoi & mdi dan toc. Chinh
nhd ban sic vin hoa dan toc duogc giir gin va vun dap, nhiéu quéc gia da c6 dugc
nén kinh té va xa hoi phat trién. Tac gia Pham Xuén Nam qua cong trinh Triét Iy

vé méi quan hé giita cdi kinh té va cdi xd hoi trong phat trién (2001) [66] da
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khang dinh vin hoa tuy khong phai 13 chia khoa van ning nhung rd rang nd cd
vai trd vo cung quan trong trong moi qua trinh phat trién va mdi quan hé giita
van hoa va kinh té trong phat trién 13 mbi quan hé mang tinh twong hd.

Cudn Van héa dong luc muc tiéu cua sw phat trién xd hoi cla Hoang Chi
Béo, B Huy (2006) [6] dd van dung quan diém ctua Cha nghia Mac - Lé nin, tu
tuong HS Chi Minh va quan diém ciia UNESCO vé vin hoa va phat trién dé luan
giai vai trd quan trong ctia van hoa ddi voi su phat trién xa hoi. Van hoa, voi tu cach
|a nhitng sirc manh ban chdt ciia con nguoi va nhan logi, duoc nhan biét tir cac gia
tri van hoa, cic san pham van héa c6 kha ning tac dong, anh huong, hudng dan ddi
v6i con ngudi va xa hoi, voi ¢4 nhan va cong dong, theo hé gia tri phd quat chan -
thién - my.

Tac gia Vii Thi Phuong Hau viét loat bai Chink sdch kinh té trong van
héa thoi ky doi méi (2015) [42], Chinh sdch kinh té trong vin héa va nhitng vin
dé dat ra hién nay (2016) [43], Phdt huy sitc manh mém vin héa trong cong
cudc xdy dung va phat trién dat nuée (2019) [44]... Cac bai viét cho thdy qua
trinh hinh thanh va phat trién quan diém cta Pang vé chinh sach kinh té trong
vin hoa. Chinh sach ndy nhim gin van hoa voi cac hoat dong kinh té, khai thac
cac tiém ndng van hoa cho phat trién KT-XH. Chinh sach nay d3 tao nén tang
quan trong cho phat trién cac nganh CNVH ¢ Viét Nam. Téc gia cling cho thay
nhiing van dé dang dit ra trong thyc hién chinh sach kinh té trong van héa & Viét
Nam hién nay.

Trong cudn sach Vai tro ciia vin héa trong phdt trién kinh té thi trieong &
Viét Nam hién nay (2019) [34], tac gia Nghiém Thi Chau Giang tir quan diém
xem van dé phat trién kinh té phai dua trén nén tang cua phat trién vin hoéa la
mot quy luat tat yéu khach quan cua phét trién. COng trinh Vén héa trong chinh
tri va van hoa trong kinh té & Viét Nam - Mot s6 van dé Iy lugn va thuc tién
(2020) [31] do Pham Duy Pwrc va Vii Thi Phuong Hau dong chu bién, ciing trén
co s& quan diém cua cac nha kinh dién Mac - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh va
van dung mot sd 1y thuyét nghién cru van héa hién dai khac di phan tich 1am r6

nhiirng van dé 1y luan vé van hoda trong chinh tri va van hoa trong kinh té nhu:
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mbi quan h¢ bi¢n ching gitra van hoa va kinh té, chinh tri, vai trd “nén tang tinh
than”, “dong luc” dé phat trién kinh té, chinh tri bén vimg. Pong thoi cong
trinh khao sat danh gia thuc trang van hoa trong chinh tri va van hoéa trong kinh
té & nude ta thoi ky doi moi, dé xuat muc tiéu, quan diém, giai phap tiép tuc
day manh xay dung van hoa trong chinh tri va van héa trong kinh té trong giai
doan toi.

Nhitng cong trinh nghién ctru trén déu tiép can vin hoa nhu mot ngudn
luc, ma & d6 céc khia canh, linh vuc vin hoa cu thé, du trong giai doan lich sur cu
thé nao, déu 1a nhimg ngudn luc dé phat trién dia phuong, phat trién dat nude. Vi
vay, mdi dia phuong, qudc gia cin quan tdm gitt gin, khai thac, phat huy tbt
ngudn luc quy gia nay trong qua trinh phat trién.

1.1.2. Nghién ciru vé vin héa nhw mdt ngudn hre cho phat trién

Nhitng nam 80 cia thé ky trudc, nha xa hoi hoc ngudi Phap Pierre
Bourdieu d3 dua khai niém “vén” thudc linh vuc kinh té vao linh vuc xa hoi hoc
dé phan tich qua trinh luu thong ciia cac loai tai san khac nhau trong khong gian
x4 hoi [153]. Ong mudn hiéu van héa nhu mot nhéan t trong doi sdng kinh té,
tuong tu nhu ba loai von phé bién thuong duogc biét dén (Vén vat thé, vén con
ngudi, von tai nguyén). Ong cho rang cac loai von ndy co thé chuyén hoa thanh
nhitng loai nguén luc khac, von khac, che:mg han von vin hoa co thé chuyén
thanh vén con nguodi va chuyén thanh vén kinh té va nguoc lai.

Khac véi Pierre Bourdieu, Robert Putman (1995) hiéu vén vin héa hay
vbn x4 hoi 1 tai san chung cia mot cong dong hay ciia mot xa hoi nao d6. Ong
nhin manh dén nhiing yéu té gia tri, chuan myc, thé ché nham tao nén sy lién két
giita nhiing c4 nhan trong xa hoi véi nhau. Diéu nay ciing duoc tac gia Tran Hiru
Diing dong tinh khi cho rang nhiing lién két nay 1a “rat thiét yéu cho cac xa hoi
trong viéc lam gidu manh kinh té va cho viéc phat trién tién 1én khong ngimg”
[155. tr.23-24].

Tim hiéu mot phan cia NLVH, Clives S. Gray viét Compare Public
Policies: Case of Cultural Policy in Western Europe (1992) (So sanh chinh sach

van hoa: Truong hop chinh sach van héa ¢ Tay Au) [138]. Pac biét, Thomas
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Heinz (1997) [165] di dé cap t6i chinh sach van hoa véi tu cach 1a mot diéu kién
khung ctia quan 1y van hoa va 1a mot phwong dién kich thich sy phét trién x4 hoi.
Ong cho thay vin hoa tac dong dén moi mit cua doi séng x4 hoi, tré thanh moén
an tinh than khong thé thiéu cua ngudi dan. Quan 1y vin hoa 13 phai gop phan
giai quyét nhu cau ciia xa hoi, gop phan phat trién xa hoi.

Nhiéu ndm gan day, cdc nha nghién ctru c6 xu hudng nghién cru phuong
dién kinh té cua nghé thuat, chinh sach van hoa, nhu: Toby Miller va George viét
Cultural Policy (2002) (Chinh sach van héa) [167], Bruno S. Frey viét Art and
Economics: Analysis and Cultural Policy (2003) (Nghé thuét va kinh té: chinh
sach van hoéa va su phan tich) [136], David Throsby viét The economics of
Cultural Policy (2010) (Nhan t4 kinh té trong chinh sach van hoa) [143]... Cac
nghién ctru nay cho thy céc gia tri nghé thuat, chinh sach vin héa ciing tic dong
manh mé& dén yéu 6 kinh té, n6 gop phan thic day hay can trd sy ting trudng
kinh té. Bén canh do, su van dong khong ngung cua doi séng xa hdi ndi chung,
doi séng van hoéa noi riéng dat ra nhiéu van dé maoi, dic biét la cac van dé lién
quan dén phat huy gia tri ciia cac DSVH doi hoi phai c6 chinh sach vin hoa dé
dinh hudng, diéu chinh. Mt khéc, nhiing tai lidu ndy tip trung lam rd chirc ning
kinh té cia van hoa. Do d0, cac chinh sach van hoa can phai c6 su diéu chinh
hop 1y dé phat huy chirc ning nay. P4y la nhing tai liéu quan trong dé NCS tiép
thu trong qué trinh nghién cuu.

O Viét Nam, trong nhitng ndm 90 cta thé ky XX, cac hoc gia trong nudc
cling cong bd nhimng két qua nghién ctru vé NLVH. Trong cudn Cdc nhdn t6 phi
kinh té xd héi hoc vé sw phat trién (1999), tac gia BPang Canh Khanh nhéan théy
van hoa nhu 1a mot nguén luc cua su phat trién. O day, tac gia dé cap dén nguén
luc phi kinh té trong phat trién. Va cic nhan t6 cta ngudn lyc ndy chinh 1a vin
hoa. Ong viét; “Nghién ciru nhitng nhén té phi kinh té, béi vdy, trong tam phdi la
nghién ciru van hoa, hodc noi cu thé hon, nghién ciru tat ca cde mdat hoat dong
ngodi pham vi san xudt vit chdt ¢é nén tang la vin héa” [52, tr.31-32].

Cong trinh Vé phat trién van héa va xdy dwng con nguoi thoi ky cong

nghiép hod, hién dai hod (2003) [38] 1a tong hop két qua nghién ciru cua cong
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trinh khoa hoc cong nghé cép Nha nudc KHXH.04 do Pham Minh Hac lam chu
nhiém va Nguyén Khoa Piém lam phoé chu nhiém. Cong trinh ndy da bao quat
mot s ndi dung rong 16n lién quan dén phat trién van héa va xdy dung con
nguoi Viét Nam trong thoi ky cong nghi¢p hod, hién dai hoa. Trén co s nhan
thirc sdu sic va toan dién hon tu twong H6 Chi Minh vé phat trién van héa, xiy
dung con nguoi, cong trinh ndy da 1am rd mbi quan hé bién chung giita van hoa
va phat trién thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hod; khao sat, danh gia vé cac
linh vuc phat trién con ngudi; xdy dung tu tudng dao duc 16i sdng; van dé dan
toc va ton gido trong thoi ky cong nghi¢p hod, hi¢n dai hoa. Thanh tyu cua
nhiing cong trinh khoa hoc trén, nhét 1a vain dé dinh hudng cho khai thac NLVH
cho phét trién CNVH 14 nhimng chi din quan trong dé NCS tiép tuc nghién ctru
va phat trién.

Tac gia Lé Quy Pirc viét Nguon luc van héa va vai tro ciia nguon lyc van
héa doi véi sw phat trién kinh té - xd héi (2012) [32]. Tac gia da hé thong hoa vai
trd ctia van hoa d6i voi su phat trién KT-XH trong nhiéu cong trinh nghién ciru
va nhan thay day 1a van d& méi mé & Viét Nam nén chua c6 sy thdng nhat vé
khai niém cling nhu nd1 ham cua khai niém nay. Tac gia phan tich:

Ngudn luc vin hoa co thé duoc hiéu nhu 13 tong thé cic yéu t vin
hoa tac dong truc tiép hay gian tiép téi cac hoat dong KT-XH. Ngudn
lwe van hoa 13 strc manh vira hitu hinh, vira vo hinh, thuc day su phat
trién KT-XH bén vimng theo hudng nhan van, nhan ban [32, tr.10].

Céc bai viét cua tac gia Nguyén Toan Thang (2016) véi Neuon lyc vin
hod trong phat trién kinh té xd héi [96], Tran Thi An (2017) trong bai Von vin
héa véi tw cach la mét nguén lwc néi sinh cho phat trién dat nuée [2], Nguyén
Thi Mai Anh (2020) véi Van hod, nguén luc cho phdt trién bén vimg [3] co
chung quan diém khi cho réng, van hoa la mot nguén luc dac biét, nguén luc ndi
sinh quan trong cho phat trién bén viing dat nudc. Cac quan diém nghién ciu vé
su tac dong cua van hoa ddi voi phat trién kinh té trén day da dugc thuc tién lich
stt chimg minh tinh dang din cua ching, 1a co so, 1a tién dé 1y luan cho viéc

nghién ctru cu thé hon vé su tac dong cuia van hoa nhu 1a nguodn lyc to 16n cua
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phat trién KT-XH s& dugc khai quat & muc tiép theo.

Tac gia Pinh Xuan Diing trong bai viét Khai théng nguon lwc vin hod, tao
budc dot phd dwa dit nuée phdt trién nhanh, bén virng (2019) [122] cho rang:
d6t pha dé dua dat nude phat trién nhanh va bén vimg can phai dua vao noi luc
cua dan toc, cua dit nude tir truyén théng dén duong dai. N1 lyc do chinh 1a van
hoa, hay n6i mot cach khac, 1a sirc manh ndi sinh quan trong bac nhét cta su
phat trién, xem do 1a nhan to quyét dinh d6i véi su phat trién. Mat khéc, noi luc
d6 thuong 13 sitc manh con tiém an, can phdi dong thoi gat bo nhitng lec can doi
VGi né va khai théng, phat huy dé lam cho sitc manh tiém dn dé tré thanh hién
thue, dieoc hién hiru trong toan bé doi Séng cua dan toc. Khai thong NLVH cho
su phat trién can phai duoc thé hién & nhimg nodi dung chi yéu sau: Thit
nhat, hoi tu tat ca strc manh, tinh vu viét cia van hda vao nhiém vu xay dung
con ngudi. Po 1a con ngudi ¢6 nang luc st dung, phat huy céc thanh tyu van hoa
dé bdi dap nhitng gia tri tot dep, lanh manh, phong pht cho nhan cach con nguoi
Viét Nam hién dai. Thir hai, ton trong sy phat trién da dang cua van hda; tap
trung uu tién cac NLCN, tai luc, tri luc, vat luc cho “dong mach chinh” phat
trién van hoa. Thit ba, can khang dinh van hoa 13 mot thanh t6 cuc ky quan trong
trong dot pha chién lugce xay dung NLCN chét luong cao va phat trién toan dién
ctia thoi ky Cach mang cong nghiép 1an thir tu dang dién ra & nude ta.

Bén canh céc cong trinh nghién ctru NLVH mot cach tong thé, khai quat,
nhiéu cong trinh di di sdu tim hiéu mot phan cua “NLVH”. Cudn Gido trinh
phat trién nguén nhan hee do Vii Hoang Ngan, Pham Thi Bich Ngoc dong c.b
(2019) [69] da nghién ctru nhitng yéu cau d6i voi phat trién NLCN Viét Nam
hién nay, nhiing chu truong, chién luoc, chinh sach ciia Pang va Nha nudc dbi
v6i phat trién NLCN trong su nghiép phat trién dat nuéc. Cac tac gia ciing dic
biét quan tdm dén nhiing van dé vé dao tao nghé gan vai sy phat trién NLCN gan
v6i dic thu phat trién bén vitng KT-XH cua dia phuong.

Cubdn sach Nguon nhdn lic trong thoi dai 4.0 ctia Ravin Jesuthasan, John
W. Boudreau [82] da nghién ctru yéu cau d6i véi phat trién NLCN Viét Nam

hién nay, nhiing chu truong, chién lugc, chinh sach cia Pang va Nha nudc doi
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v6i phat trién NLCN trong su nghiép phat trién dat nudc. Cac tac gia ciing dic
biét quan tim dén nhiing van dé vé dao tao nghé gan vai sy phat trién NLCN gin
v6i dic thu phat trién bén vilng KT-XH cua dia phuong.

Pé tai khoa hoc Phdt huy gid tri vin héa, sirc manh con ngwoi Viét Nam
trong cong cudc xdy dung va phdt trién dat nwée [10] do Nguyén Duy Bic 1am
chii nhiém hoan thanh vao nim 2022. Pé tai d3 cho théy gia tri van hoa, suc
manh con ngudi Viét Nam 13 ngudn luc to 16n, quan trong trong céng cudc xay
dung va phat trién dat nudc. Ngudn luc nay khong chi tham gia vao phat trién
kinh té ma con tham gia vao xay dung Pang va hé théng chinh tri, xdy dung nén
van hoéa méi, dam bao an sinh xa hoi an ninh - qudc phong, ddi ngoai, cing cb
khdi dai doan két dan toc. Co thé thay NLVH di tac dong 1on dén sy phat trién
nhanh va bén viing dat nudc.

1.2. NGHIEN CUU VE CONG NGHIEP VAN HOA VA CAC NGUON LUC
VAN HOA CHO PHAT TRIEN CONG NGHIEP VAN HOA

1.2.1. Nghién ciru vé cong nghiép vin hoa

Theodor W. Adorno va Max Horkheimer viét Bién chirng ciia Khai sding
(Dialectic of Enlightenment) vao nam 1944 [164]. Trong tac pham nay, hai 6ng
da dua ra khai niém CNVH. Theo Adorno va Horkheimer, CNVH la mot thuat
ngir duoc st dung dé chi nganh cong nghiép san xuit hang hoa vin hoa, bao
gém phim anh, am nhac, sach bao, v.v. CNVH la mot san phém cua xa hoi tu
ban chi nghia, va nd co tic dong tiéu cuc dén con nguoi.

Raymond Williams trong cudn sach The Long Revolution (Cach mang lau
dai), xut ban nim 1961 da ban dén van dé vé tac dong giita “hién thuc” (reality)
va “ngh¢ thuat” (art). Tac gid cho réng day la hai khai niém khac biét, tham chi
d6i 1ap nhau, nhung “nghé thut” 13 sy bat chudc (Art is the imitation of reality)
“hién thuc” [157, tr.35]. Xét vé ban chat, “nghé thuat” khong phan anh “hién
thuc” mot cach kho khan ma “nghé thuat” nang gia tri cia “hién thuc” 1én mot
tam cao méi. Su két hop gitra hién thuc v61 nghé thuat la nén tang dé hinh thanh
CNVH. Williams di mé ta CNVH nhu 1a mot hé théng san xuat va phan phoi

cac tac pham vin hoa trén quy mé 16n, twong ty nhu cong nghiép san xuat hang
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hoa vat chat. Ong nhin manh ring cac phuong tién truyén thong dai chung nhu
truyén hinh, dai phat thanh, bao chi va phuong tién in 4n dang thay doi cach ma
van hoa dugc san xuit va tiép can, va tao ra mot cuoc cach mang van hoa moi.
Ong ciing iy vi du vé sy phat trién cua cic nganh cong nghiép van hoa, nhu
nganh dién anh va truyén hinh. Ong nhin manh ring CNVH khéng chi don
thuan 1a viéc san xuét tac pham van hod, ma con lién quan dén cach moi ngudi
trai nghiém va tiép nhan nhing tac phim nay trong cudc séng hang ngay.

Vi cai nhin vé su twong tac hai chiéu giira phat trién CNVH va NLVH,
trong tac phdm Ldn séng thir ba (1996), Alvin Toffler [1] ban dén cach ma
CNVH dang trd thanh phan quan trong ctia nén kinh té thé gii. Ong nhan manh
su tang trudng cua nganh truyén thong, giai tri, ngh€ thuat va céc linh vuc khac
lién quan dén van hoa. Mat khac, Toffler néu 1én sy thay ddi trong cach con
ngudi tiéu thu nghé thuat va giai tri trong thoi dai “lan séng thir ba”. Ong néi vé
viéc tao ra cac trai nghiém da dang va ca nhan hon trong viéc tiép can ngh¢ thuat
va giai tri nho sy phat trién cia CNVH.

Raymond Williams trong cudn sach The Long Revolution (Cach mang lau
dai), xuét ban nam 1961 di ban dén van dé vé tac dong giira “hién thuc” (reality)
va “nghé thuat” (art). Tac gid cho ré‘mg day la hai khai ni¢m khéc biét, tham chi
d6i 1ap nhau, nhung “nghé thuat” 1 sy bat chudc (Art is the imitation of reality)
“hién thuc” [157, tr.35]. Xét vé ban chét, “nghé thuat” khong phan anh “hién
thuc” mdgt cach kho khan ma “ngh¢ thuat” nang gid tri cua “hién thyc” lén mot
tam cao méi. Su két hop gitra hién thuc voi nghé thuat 1a nén tang dé hinh thanh
CNVH. Williams di mé ta CNVH nhu 1a mot hé théng san xuét va phan phdi
cac tac pham van hoa trén quy mé 16n, twong ty nhu cong nghiép san xuat hang
hoéa vat chat. Ong nhdn manh rang cic phuong tién truyén thong dai ching nhu
truyén hinh, dai phét thanh, bao chi va phuong tién in an dang thay doi cach ma
van hoa dugc san xuit va tiép can, va tao ra mQt cuoc cach mang van hod moi.
Ong ciing dy vi du vé sy phat trién cta cac nganh CNVH, nhu nganh dién anh

va truyén hinh. Ong nhan manh raing CNVH khéng chi don thuan 1 viéc san
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xuét tac phdm vin hoa, ma con lién quan dén cach moi nguoi trai nghiém va tiép
nhan nhing tic pham nay trong cudc sdng hang ngay.

Richard E. Caves viét Creative Industries: Contracts Between Art and
Commerce (2000) (Nganh cong nghiép sang tao: khé udc giita nghé thudt va
thuong mai) [159]. Trong tic pham nay, tac gia di kham phd méi quan hé giira
ngh¢ thuat va thuong mai trong nganh cong nghiép sang tao, tap trung vao su
tuong tac gitta cac yéu td vin hoa va kinh té. Tac gia phén tich sy da dang va sy
tuong tu gilta cic nganh cong nghiép sang tao, bao gdm nghé thuat, thiét ké,
truyén thong, am nhac, di¢n anh... va cach ma giad tri dugc tao ra trong céc
nganh nay. Tac pham ciing néu rd nhiing co hdi ma nganh coéng nghiép sang tao
mang lai cho nghé si va doanh nghiép, ciing nhu nhiing thach thirc ma n6 c6 thé
d6i mat.

Trén binh dién chinh sach, & cip d6 qubc t&, UNESCO 1a t6 chiic dau tién
st dung thudt ngit cac nganh CNVH (sé nhiéu) vao nim 1976 tai Dai hoi dong
1an thir 19 t6 chuc tai Nairobi. Nam 2000, UNESCO coi cac nganh CNVH la céc
nganh gin su sang tao, san xuat va thuong mai hoa cac ndéi dung vin hoa phi vat
thé. Nhirng ndi dung nay dugc bao vé boi luat ban quyén va co thé thé hién dudi
hinh thirc hang hoa, dich vu van hoa. Pay ciing chinh 14 tinh thdn ma Cong udc
UNESCO 2005 vé bao vé va phat huy sy da dang cua céc biéu dat van hoa.
Trong cong cu phéap 1y quéc t& nay, UNESCO chinh thtrc dinh nghia cac nganh
CNVH 1a cac nganh san xuat va phan phdi cac “hang héa va dich vu vian hoa”.
Do 1a nhiing hoat dong, hang hoéa, dich vu dugc xem la mang mdt y nghia cu thé
hodc dugc su dung, nham muc dich dai dién hoac truyén tai nhitng biéu dat vin
hoa, bat ké gia tri thuong mai nao ma chiing cé.

David Throsby va Victor A. Ginsburgh viét The Economics of Art and
Culture - An American Perspective (2010) [144] (Kinh té hoc vé Nghé thuat va
Vin hoa — Mot trién vong & M¥). Tac pham nay gidi thiéu mot goc nhin My vé
mdi quan hé gitta nghé thuat, van hoa va kinh té, tip trung vao cach cac yéu to

kinh té anh hudng dén linh vuc nghé thuat va vin hoa.



22

O Viét Nam, dén ntra cudi thé ky XX, CNVH méi dugc ban dén trong
mot vai cong trinh nghién ctru. Tac gia Nguyén Tri Nguyén trong Van héda, tiép
can 1y ludn va thuce tién (2004) [71] cho rang, CNVH 1a mét trong nhimg van dé
ctia van hoéa duong dai, gin lién v6i quyén s hitu tri tué. Tac gia Té6 Huy Ria
(2006) Xdy dung va phdt trién nganh céng nghiép van héa & nwée ta [83], da dé
cap cu thé hon téi khai niém, vai trd cia CNVH.

Nam 2010, Pai st quan Pan Mach tai Ha Noi cing Bo Van hoa, Thé
thao va Du lich phéi hop t6 chtrc hdi thao voi chu dé Cong nghiép van héa: Vai
tro doi voi nén kinh té va khung chinh sdch phit hop phat trién céng nghiép van
héa tai Viét Nam. Trong Hoi thao, 1 trong 2 dién gia chinh cta phia Viét Nam
1a Luong Hong Quang di dua ra quan niém: CNVH 1a cac nganh cong nghiép
st dung cac sang tao ca nhan.

Trong bai Céng nghiép vin héa (2014), céc tac gia Poan Minh Huan va
Nguyén Ngoc Ha di dé xuat dinh nghia riéng vé CNVH:

La nganh cong nghiép sang tao, san xuét, tai san xuat, phd bién, tiu
dung cac san pham va cac dich vu vin hoa bing phuong thirc cong
nghiép hoa, tin hoc hoa, thwong pham hoa, nham dap tng nhu cau vin
hoa da dang cua xa hoi, cac hoat dong do dugc bao vé boi ban quyén
[47, tr.61-65].

Céc nghién ctru cua tac gia PO Thi Thanh Thuy nhu Dé phdt trién cdc
nganh céng nghiép vin héa & Viét Nam (2014) [102], va Mt sé bién phdap dé
phat trién cdc nganh cong nghiép vin héa - bai hoc tir cdc nudce trén thé gidi
(2015) [103, 104] da lam sang to hon vé mit 1y thuyét d6i véi khai niém “cac
nganh CNVH” va cac khai niém lién quan, dua ra khai niém vé CNVH ma Viét
Nam Iya chon, déng thoi thong qua viée danh gia diém manh, diém yéu cua hién
trang Viét Nam, dé xuit mot hé théng cac bién phap kha toan dién trong viéc
huy dong ngudn lyc phat trién cac nganh CNVH tai Viét Nam.

Dic biét cudn sach Phdt trién cong nghiép van hoa o Viét Nam do Tur Thi
Loan lam c.b (2017) [59] di hé thong hoa nhiing van dé 1y luan co ban vé
CNVH, lam rd cac khai niém cong cu, dac diém, co ciu phan nganh, vai tro cua

CNVH va céc yéu to tac dong dén sy phat trien CNVH & Viét Nam.
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Céc cong trinh nghién ctru trén cung cdp nhiéu goc nhin va 1a tai liéu quan
trong dé NCS nhan dién va théy duoc tiém nang phat trién CNVH hién nay, xac
dinh cac NLVH ctia Thu ¢6 Ha Noi; phén tich tiém ning va thach thirc phat trién
CNVH dua trén NLVH.

1.2.2. Nghién ciru vé ngudn lwe con nguoi cho phat trién cong nghiép
van hoa

Trong cudn sach Bourdieu viét cing Darbel L’Amour de I'Art (1969)
[154], cac dng da minh hoa tac dong khac biét cta von van hoa, trude hét dé cap
dén kién thac van héa dugc thira huong tir gia dinh va sau do dén trinh do hoc
van. Ca hai déu din dén khuynh huéng tiéu thy san phdm vin hoéa cua mdi ca
nhan. Nhirmg ngudi da duge gia dinh cho tiép cén voi nén vin hod tinh hoa, ngay
tr nho, ho phat trién nhu cau tham gia vao cac hoat dong van hoéa va ti€u thu van
hoa manh m¢ hon.

Pén nam 1986, Bourdieu viét cuén The Forms of Capital (Hinh thirc cua
vbn xa hoi) [153]. Ong tap trung nghién ctru vé yéu t6 von, von vin hod, va ndi
1én van d& 6ng quan tAm von van hoa & trang thai biéu hién. Bourdieu chii yéu
nhan manh dén vén van hoa mang tinh ca nhan cia con ngudi va duoc dit trong
moi truong gido duc, phét trién con ngudi va nhimg tac dong toi bdi canh xa hoi
Phép luc d6 dang ton tai sy bat binh dang giita cac tang 16p x4 hoi. Sau nay, John
H. Goldthorpe (2007) cho rang vén van hoa la khai niém cbt 156i nhat cua
Bourdieu, va ndé dong mdt vai trd quan trong trong cac dy an 16n ma Bourdieu
theo dudi, tich hop va giai thich vé su bat binh dang giai cap xa hoi ¢ trinh do
hoc vén, trinh d6 van hoa vao mot ly thuyét rong hon vé phat trién xa hoi.

Theo Wilkinson (1991) [172], van hoa phan anh mirc d6 gan két ciia cong
dong va tao cho mdi thanh vién trong cong dong do6 y thirc thudc vé tap thé. Mot
nghién ctru tong hop khac cia Noonan (2003) danh gia trén 65 nghién ctu st
dung phuong phap dinh gi ngau nhién (Contingent valuation method) théng qua
do ludng mirc 6 sin long chi tra (Willingness to pay) tng dung trong xac dinh
gia tri ciia cac NLVH. Két qua nghién ctru cho thay, viéc xac dinh gia tri kinh té
cua cdc NLVH dang ngay cang duoc cac nha nghién clru quan tdm va dong vai

tro quan trong giap cac nha hoach dinh chinh séch so sanh gia tri ciia cac nguon
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tai nguyén phi vat thé, tir d6 c6 nhimg diéu chinh chinh sach phu hop, dong thoi
g6p phan cing cb tri thirc vé vai trd cia NLVH ddi voi xa hoi. Két qua hdi quy
meta cho thay, nhin chung viéc tng dung phuong phép dinh gia ngiu nhién
trong xac dinh gia tri NLVH cho két qua phu hop véi mong doi, tuy nhién
nghién ctru ciing cho riang can than trong khi ap dung boi nhiéu NLVH c6 ban
chat phi thi truong.

Brennan, Flint va Luloff (2009) [174] cho thdy van hoa 1a nhén té tao
dong luc cho su sang tao ban sdc x4 hoi va dong vai tro nén tang tao su gén bo
va doan két giita cac thanh vién trong cong dong. Vi thé, can gan két cac nén vin
hoéa dia phuong, dac bi¢t la NLCN dé hinh thanh dong luc chung cho phat trién
dia phuong.

O Viét Nam, dudi goc tiép can lién nganh, Déng liec ciia sy phdt trién kinh
té - xd hoi, Lé Hiru Tang (c.b) (1997) [90] ban dén cac dong luc thuc ddy su phat
trién KT-XH cua Viét Nam trong giai doan chuyén d6i sang nén kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chu nghia, trong d6 nhin manh yéu t6 con ngudi, voi
nhimg dong luc chinh tri, tinh gitr vi tri quan trong nhét trong phat trién kinh té
xa hoi.

Cong trinh Vé phat trién van héa va xdy dwng con nguoi thoi ky cong
nghiép hod, hién dai hod do Pham Minh Hac va Nguyén Khoa Piém 1a dong c.b
(2003) [38]. Cong trinh nay da dé cap dén nhiing ndi dung vé phat trién van hoa
va xay dung con nguoi Viét Nam trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa.
Trén co so nhan thic siu sic va toan dién hon tu tudng HO Chi Minh vé phat
trién van hoa, xdy dung con ngudi, cong trinh nay da lam rd mdi quan hé bién
chimg gitra van hoa va phat trién thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hod; khao
sat, danh gia vé cac linh vuc phat trién con ngudi; xay dung tu tudng dao dirc 16i
song; van dé dan toc va ton gido trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa.
Thanh tyu ctia nhitng cong trinh khoa hoc trén, nhat 1a van dé dinh hudng cho
khai thac NLVH cho phat trién CNVH 1a nhimg chi dan quan trong dé NCS tiép
tuc nghién ctru va phat trién.

Dudi goc tiép can lién nganh, tac gia Pham Minh Hac danh sy quan tam

dic biét v& mbi quan hé bién chimg giita van hoa va NLCN. Trong cong trinh
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nghién ctru thuc Chuong trinh Khoa hoc Cong nghé cip Nha nudc KX07 Con
nguoi - muc tiéu, dong luc cua sy phat trién kinh té xd hoi (2006 - 2010) do 6ng
lam cht nhiém, cong trinh Phdt trién van héa, CON nguoi va nguon
nhan liec trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod (2007) [37] ban dén mbi
quan h¢ bién chung gitra van hoa, con nguoi va NLCN cua sy nghi€p cong
nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nude. Tu nhiing khéng dinh nay cua Pham Minh
Hac cho thdy sy gan két chit ché cta con ngudi d6i voi su phat trién vin hod va
kinh té. Vi vai tro vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc cho sy phat trién, can quan
tam xay dung, cham lo yéu t6 con ngudi trong qua trinh phat trién néi chung va
phat trién CNVH noi riéng.

Nguyén Toan Thing (2016) trong Nguon lec vin hod trong phdt trién
kinh té xa hoi [96] da nhan dinh: "Ngudn nhan luc 1a mot yéu t6 vo cing quan
trong, bai vin hoa xét dén cung chinh 14 con ngudi. Con ngudi 1a chu thé sang
tao ra van hoa va con nguoi cling 13 san pham cta mot nén van hoa. Vi vy,
NLVH trude tién chinh 1a NLCN, bao gdm céc trinh d6 vé pham chat nguoi,
nang luc nguoi, cu thé 1a strc khoe, trinh do tri thuc, k¥ nang, lao dong, dao duc
va chi huéng nghé nghiép, chat luong cudc sébng va hanh phic. Day 1a nhing
yéu t6 tac dong manh mé dén sy phat trién kinh té xa hoi" [96, tr.4].

Tac gia Pang Phuong Nga trong bai Vai tro ciia van héa doi véi sy phat
trién nguon Nhan lec va kinh té Viét Nam (2017) [67] phan tich vai tro, tac dong
ctia vin hoa dén chat luong NLCN nudc ta va anh hudng ciia vin hoa dén phat
trién kinh té Viét Nam, tir 46, dua ra cac giai phap vé phat trién van hoa dbi véi
su phat trién NLCN va kinh té Viét Nam hién nay.

Trong cac tai lidu Phdt trién nguon nhan luc du lich chdt lwong cao cla
Nguyén Vin Luu (2016) [60], Pdo tao nguén nhin lyc du lich hién nay cia
Nguyén Son Ha (2016) [36], Phdt trién nguén nhan lyc du lich Viét Nam trong
béi canh héi nhdp cia Trudng Pai hoc Van hién (2019) [107] di cho thay, khi
chuyén sang nén kinh té tri thirc trong xu thé toan cau hod, hoi nhap kinh té quéc
té, NLCN, dic biét 1a NLCN chat luong cao ngdy cang thé hién vai tro quyét

dinh ctia nd. Cac 1y thuyét déu chi ra rang, mot nén kinh t& mudn ting truong
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nhanh va bén viing phai dya trén ba tru ¢t co ban: ap dung cong nghé méi, phat
trién ha t?lng co s¢ hién dai va nang cao chét luong NLCN. Trong d6, dong luc
quan trong nhat ctia sy ting truong kinh té bén viing chinh 13 ¢ con nguoi -
ngudn nhén lyc, dic biét 1a NLCN chét luong cao. D6 1a nhitng con ngudi co ki
nang, kién thirc, tay nghé, kinh nghiém, ning lyc sang tao... Trong bdi canh thé
gidi c6 nhiéu bién dong va canh tranh quyét liét, phan thing s& thudc vé qudc gia
cd NLCN chét luong cao, c6 moi truong phap 1y thuan loi cho dau tu, c6 moi
truong chinh tri - xa hoi 6n dinh.

Trong bai viét Phdt huy nguon lc vin héa, con ngudi tao bude dot phd
diea ddt nwée phat trién nhanh bén vieng (2020) [33], tac gia Lé Quy Pirc khang
dinh NLCN 14 phan quan trong cia NLVH, gin b6 mat thiét véi NLVH. NLVH
(trong d6 c6 NLCN la quan trong nhét) la strc manh vira hiru hinh, vira vo hinh,
thiic day su phat trién KT-XH bén viing theo huéng nhan vin, nhan ban. Theo
do, trong céc gidi phap phat huy NLVH Viét Nam mang tinh d6t pha dugc ban
dén, NLCN véi tu cach 1a ngudn luc ciia mdi ca nhan va gin v6i ngudn luc ca
nhan 13 quyén tai san cta ca nhan (s& hiru tu nhan) 1a yéu td quan trong.

Nhu vy, gitra yéu t& con nguoi va van hod co su gan két chit ché. Vian
hoa gitip con ngudi trd thanh ngudn luc cho phat trién, dong thoi con ngudi 1a
ngudn luc phét trién van hod. Poi voi phat trién CNVH, yéu t6 NLCN Ia khong
thé thiéu, tham chi gilr vi tri quyét dinh, boi con nguoi 1a chu thé sadng tao, san
xuat, phan phdi, tiéu dung cic san phdm vin hod. Vi vdy dit ra van dé can
nghién ciru, danh gia dang NLCN trong phat trién CNVH & Tha d6 hién nay, dé
trén co s d6 co nhimg giai phap phu hop phat huy nguén luc dic biét quan
trong nay.

1.2.3. Nghién ciru vé ngudn lwe di san vin héa cho phat trién cong
nghiép van héa

Kebir va Crevoisier (2008) [146] nghién ctru truong hop mdt dia phuong
v6i san pham truyén thong va chi ra rang cac NLVH di tham gia vao qua trinh
san xudt va cac quan hé thuong mai. Nghién ctru cing cb tinh kha thi cua viéc

két hop va phat huy NLVH dé phat trién kinh té. Tuy nhién, do tinh dic thu cao
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cua timg dia phuong, tinh 4p dung cua két qua nghién ctru can duoc tiép tuc
khao sat.

Keitumetse (2014) [176] dwa ra phan tich mo hinh quan 1y ngudn luc
DSVH dya trén cong ddng (COBACHREM). M6 hinh nay hira hen 1a giai phap
phtl hop d6i v6i cac nude dang phat trién, khi ma bén canh ngudn tai nguyén
thién nhién, cdc ngudn tai nguyén vin hoa va di san ngay cang co ¥ nghia
quan trong d6i véi phat trién KT-XH. Nghién ctru chi ra 16 hong thiéu sot mot
mo hinh hiéu qua dé quan 1y va st dung cic ngudn tai nguyén vin hoéa dé bao
dam tinh bén virng cho cac ngudn tai nguyén do, dic biét 13 & cip co so dia
phuong. Vi thé, mé hinh COBACHREM dua ra mot khung bao ton va phat
trién céc nguén luc DSVH gém bdn budce thuc hién, va nghién ctu cho théy
mo6 hinh nay to rd tac dung d6i véi trudng hop phat trién du lich sinh thai &
Botswana, tuy nhién can thém nhiéu nghién ctu dé kiém ching tinh tmg dung
ctia mo hinh nay.

Nocca (2017) [148] phan tich trén 40 dy an phat trién dja phuong c6 lién
quan dén NLVH dé tim bang ching thuc nghiém vé tinh hiéu qua KT-XH cua
viéc bao ton va nang cao gia tri DSVH. Nghién ctru cho théy mdi lién hé 16 rét
giita bao ton va phat huy DSVH véi phat trién nganh du lich bén vitng/du lich
sinh thai va véi linh vuc bt dong san, dong thoi luu ¥ tic dong hai chiéu giira
ngudn lyc DSVH cung vé6i nganh du lich van héa va sy bién dbi khi hau. Nghién
ctru ctia Veghes (2018) ciing chung nhéan dinh, tuy nhién ngoai nhitng mdi lién
hé rd rét dbi véi nganh du lich, tac dong cia DSVH ddi véi tang trudng bao trim
con kha han ché, do thiéu co ché st dung cac nguén lyc dia phuong dé san xudt
hang héa va dich vu dé quan 1y, quang ba va tan dung DSVH, ciing nhu co ché
phan phoi lai thanh qué giita cac thanh vién.

Petti va cong su (2020) [152] thuc hién nghién ctru truong hop & Chau Au
va chi ra mbi lién hé gitta DSVH va cac muc tiéu phat trién bén vimng
(Sustainable Development Targets - SDGs) do Lién hop qudc dé ra. Nghién ctru
cho thay nhiéu chinh phu hién nay van giit cach tiép can truyén thong, tap trung

vao bao ton va phat huy cac DSVH vt thé ma it tap trung dén cac gid tri van hoa



28

phi vat thé. Pong thdi, nghién ctru ciing cho thiy tinh kha thi cta viéc 16ng ghép
cac chi s6 SDGs vao céc bo dit lidu quéc gia, tr do c6 thé dat duoc muc tiéu phat
trién bén vimg vé DSVH.

O Viét Nam, tic gia Hoang Vinh trong nhitng cong trinh Van hod va Phét
trién ¢ Viét Nam - mot so van d@é Iy ludn va thuc tien (2004) [118] va Nhitng vin
dé vin hod trong doi séng xd héi Viét Nam hién nay (2006) [119] da cho thiy
mét sb thanh td cua van héa nhu DSVH, hé gia tri van hoa chinh 1a nguén luc
phi vat thé caa sy phat trién KT-XH.

Mot s6 nghién ciru lai cht ¥ dén NLVH phi vat thé trong phat trién du
lich nhu cudn sach ctia nhom tac gia Pham Lan Oanh, Nguyén Thanh Tuin
(2014), Phat huy von vin héa déan gian trong phdt trién du lich Cao Bing
[73], tac gia Pang Thi Tuyét trong bai viét Van hod ban dia, nguon luc ving
phat trién du lich Tay Bdc (2015) [110], Tac gia Ha Thiy Mai (2016) viét Nguon
luc van héa va tiém nang du lich ¢ khu di tich lich sir Tan Trao [63],
Ha Vian Siéu viét Di sdn van héa véi phdt trién du lich (2018) [85], Nguyén Thi
Phuong Cham véi bai viét Lé héi ddn gian va sw phdt trién du lich (2018) [16]...
Viét Nam c6 rat nhiéu 1& hoi dan gian doc dao, dac sdc. Cac 18 hoi dan gian nay
tdn tai trén khap ca nudc va luon cudn hat sy tim hiéu, tham du cua nguodi dan
trong va ngoai nudc. Do d6, day chinh 1a ngudn luc quan trong cho phat trién du
lich. bai viét cling cho thiy cac xu hudng thuc hanh 18 hoi dan gian hién nay va
van dé dat ra cho phat trién du lich. DSVH 14 dong co cho chuyén du lich, 1a moi
truong tuong tac, 1a trai nghiém dang gid cho du khach va trd thanh tai nguyén,
ngudn luc chién luoc trong phat trién nganh CNVH. Tir d6 bai viét dua ra giai
phap phat trién du lich vin hoa tai Viét Nam trong thoi gian téi: hoan thién hanh
lang phap 1y vé du lich van hoa, co chién lugc phat trién du lich van hoa phu
hop, dinh hudng hoat dong du lich va cac hoat dong dan sinh khac trong long di
san mot cach bén virng, xay dung h¢ théng dit liéu s hoa vé DSVH Viét Nam

Ban cu thé hon vé sy tuong tac hai chiéu giita phat trién CNVH va gia tri
van héa dan toc, tic gia Bui Thi Kim Chi c6 bai viét Phdt trién cong nghiép van

héa gdn véi phat huy gid tri van héa dan téc Viét Nam (2021) [17]. Bai viét cho
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thdy trong thoi gian qua, mic du CNVH & Viét Nam van dang trong qua trinh
hinh thanh va phat trién nhung di gan voi cac gia tri van hoa truyén théng cia
dan toc. Nhung khong phai CNVH chi biét khai thac cac gia tri van hoa truyén
théng ma né da tac dong tich cuc trd lai v6i cac ngudn luc ndy. Tac gia di cho
thdy CNVH gop phan nang cao y thirc khoi phuc, giit gin, phat huy gia tri vin
hoa; khuyén khich nguoi dan biéu hién, thyc hanh céc gia tri van hoa dan tc;
g6p phan mé rong quang ba gia tri vin hoa dan toc Viét Nam ra thé giéi.

C6 thé noi, cac cong trinh nay dd cho NCS tiép can cac khai niém va goc
nhin hitu ich vé CNVH, ngudn lyc DSVH dé ap dung vao nghién coru NLVH
cho phat trién CNVH & Ha Noi. Céc cong trinh ciing giap NCS hiéu rd hon vé
qua trinh thay dbi tir cong dong truyén théng sang trung tim vin hoa hién dai
cua Ha Noi, phat huy sy da dang cac NLVH, su sang tao, pha trdn giira cac yéu
t6 truyén théng - hién dai va tuong tic, anh huong giita cong déng vian hoa va
moi trudng xi hoi cua thanh phd. Qua d6, NCS hiéu rd hon vé mdi quan hé phirc
tap gitra cac NLVH va kinh té dé ap dung vao viéc nghién ctru vé cach cac yéu
t6 nay twong tac va anh huong dén phat trién CNVH caa Ha Noi.

1.2.4. Nghién ctru vé ngudn lyc thé ché, chinh sich viin héa cho phat
trién cong nghiép vin héa

Cong trinh cta David Looseley (1995) The Politics of Fun: Cultural
Policy and Debate in Contemporary France, (Chinh tri Gidi tri: Chinh sdach van
héa va tranh lugn tai mede Phéap dwong dai [140] da cung cip cai nhin lich st vé
dac trung mo hinh chinh sach van hoa vai sy can thiép truc tiép cua nha nudc
nham thuc hién st ménh vin hoa va su tién trién qua céac thoi ky B0 truong Van
héa: tir viée thuc hién 03 tru cot: bao ton (va dao tao), sang tao (cac tac phém
m&i duong dai) va dan chu hoa vin hoa, cho dén viéc ting cudng phan cap, phi
tap trung, thiic ddy sd hoa, phat trién cac nganh CNVH.

Nghién ctru ctia Nicolas Garnham (2005) [147] trong From cultural to
creative industries: an analysis of the implications of the ‘creative industries’
approach to arts and media policy making in the United Kingdom (Tt cac nganh

CNVH dén sang tao: phan tich vé ham y doi vdi céc ti€p can “cac nganh cong
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nghiép sang tao” véi chinh sach nghé thuat va truyén thong tai Vwong qudc
Anh). Tac gia da phan tich vé ham y ddi véi céc tiép can “cac nganh cong nghiép
sang tao” v4i chinh sach nghé thuét va truyén thong tai Vuong quc Anh, da
phan tich ham y vé chinh sach vian hoa khi Anh chuyén doi tir thuat ngir cac
nganh CNVH sang cac nganh cong nghiép sang tao. Viéc str dung thuat ngir cac
nganh cong nghiép sang tao gin v4i cac 1y thuyét vé xa hoi thong tin, v6i khai
niém “ddi méi sang tao” va tuyén bd vé vai trd caa linh vue van héa nhu mot
linh vuc tang trudng kinh té quan trong trong nén kinh té toan cau co su lién két
voi linh vuc sé hitu tri tu¢. Vi vay, co dﬁy du 1i 1& dé bao vé viéc cép ngan sach
nha nudc cho nghé sy va ho trg chudi cung tng, thay vi cac muc tiéu khac cia
chinh sach vian hoa nhu ting cuong su tham gia va tiép can ctia nguoi dan.

Ban vé phat trien CNVH ¢ Anh, bai viét Chinh sdch van héa trong thoi
dai cdc nganh cong nghiép sang tao, Hasan Bakhshi va Stuart Cunningham
(2016) [135] 1ap luan vé viéc chinh sach vin hoa hién thdi cia Anh c6 su ché)ng
1an voi chinh séch cac nganh céng nghiép sang tao do cac phuong phap do ludng
va thong ké. Vi viy, cac ong kéu goi viéc tai can bang, can dinh hudng chu trong
vao cac muc tiéu nhu gido duc van hda, van hda véi stuc khoe cuia ngudi dan,
ting cuong sy tham gia ctia ngudi dan vao cac hoat dong vin hoa dé khong ai bi
bo lai phia sau.

Cubn sach Creative Island, Sector analysis (2017) (Pao sang tao, phan
tich linh vuc) [150] ctia O’Connor Justin di phanhdy tich nén kinh té vian hoa
Trung Qubc trong 20 nam qua voi chiéu canh lich str va dit ra nhitng cau hoi vé
ban chat cua chil nghia tu ban sang tao, cung cip tu duy méi vé chinh sach van
hoa tai Trung Quéc, dinh vi Trung Quéc trong nén kinh té van hoéa toan cau. O
nudce ta ciing c6 nhidu cong trinh nghién ciru vé chinh sach vian hoa va cac nganh
CNVH cuta Trung Quéc. Trong d6 phai ké dén hang loat cac cong trinh cua tac
gia Nguyén Thi Thu Phwong va cong su nhu Sitc manh mém vin héa Trung
quoc va tac dong toi Viét Nam va mot s6 nuwée Pong Nam A (2016) [76], bai viét
Tac dong cua cdi cach thé ché doi véi phat trién cong nghiép van héa Trung
Quéc va mét s6 van dé dat ra cho Viét Nam (2016) [77], Cdi cdch thé ché van
héa Trung Quéc tir nam 1978 dén nay (2017) [78], ...
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Nghién ctru vé su tac dong cta co ché, chinh sach dén van hoa, phat trién
van hod néi chung va phat trién CNVH ¢ Viét Nam néi riéng, ¢ cac cong trinh
tiéu biéu nhu: Dé tai khoa hoc Co ché chinh sdch bdo vé va phat huy di san van
hoa ¢ Viét Nam (2003) do Pang Van Bai lam chu nhiém [8]. Cac cOng trinh
nghién ctru nhu Xdy diwng va phat trién nén vin héa Viét Nam tién tién, dam da
ban sdc dan téc do tac gia Nguyén Khoa Diém c.b (2001), Nhitng théch thirc cia
vin héa Viét Nam trong qud trinh héi nhdp kinh té quéc té do tac gia Pham Duy
Duc c.b (2006), Vin héa Viét Nam trong béi canh héi nhdp kinh té quoc té do
tac gia Nguyén Chi Bén c.b (2010), hay Qudn Iy vin héa Viét Nam trong tién
trinh doi méi va héi nhdp quoc té do tac gia Phan Hong Giang va Bui Hoai Son
dong c.b (2014)... di phan tich vai tro ctia van hoa trong qua trinh phét trién,
vach ra nhitng thach thtic co ban dbi véi van hoa trong qua trinh hoi nhap kinh té
qudc t& va dé ra mot s6 giai phap chu yéu dé xay dung va phat trién vian hoa Viét
Nam trong thoi ky méi. Pay 1a cac tai lidu tham khao co ban cung cip céi nhin
téng thé cho tac gia luan van tiép tuc phan tich va dé xuét cy thé d6i voi Chinh
phu kién tao, hanh dong trong viéc bao vé va phat huy su da dang cta cac biéu
dat van hoa.

Céc bai viét cua tac gia T6 Huy Rira Xdy dung va phdt trién nganh céng
nghiép van héa ¢ nuée ta (2008), Phat huy vai tro dong luc cia vin héa doi véi
sw phat trién kinh té - xa héi (2006), Mai Hai Oanh véi bai Xdy dung nganh
céng nghiép vin héa ¢ nuwée ta (2006)... da dat ra hudng tiép can méi, ddi mai
vé tu duy, thay doi quan niém truyén théng coi van héa 1a kién tric thuong ting
dam duong chtrc nang hinh thai y thure va chi phat huy cao dg trong linh vyc tinh
than, x4c 1ap nhan thic trong thoi dai kinh té tri thirc: van hoa 13 nhan t6 mau
chét cua tang truong kinh té, truc tiép thiic ddy sirc san xuét phat trién, phat trién
CNVH 1a mot bién d6i quan trong d6i v6i phuong thirc phat trién vin hoa, xay
dung CNVH 1a tién hanh xdy dung vin hoa trong tinh hinh méi, st dung diéu
kién thuén loi cia co ché thi truong va ky thuat cao dé tao nén su phat trién
manh mé& cta sy nghiép vin hoa nghé thuat, 13 tién dé hét strc quan trong; dé xay

dung mdt nén van hoéa tién tién, dam da ban sac dan toc.
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T ndm 2007, khi Viét Nam tién hanh danh gia lai chinh sadch van hoa
trong khuon khé du 4n Sida Thuy dién tai tro va dic biét, sau khi phé chuin
Cong udc 2005, nhiéu hoi thao qudc té vé chu dé nay da duoc t6 chirc. Co thé ké
dén hoi thao do Cuc Hop tac quéc té, BO Vin hoa, Thé thao va Du lich chu tri
trong khuon khd dy an Déi thoai gitta cac nha quan 1y va hoach dinh chinh séch
van hoa do Pan Mach tai tro Cong nghiép van héa: Vai tro doi véi nén kinh té
va khung chinh sdach phii hop phdt trién céng nghiép van héa tai Viét Nam
(2010) [13]. Hoi thao da gop phan dua khai niém cic nganh CNVH tdi gan hon
v6i cac nha quan 1y, gidi nghién ctru, doanh nhén, cac to chic van hoéa nghé
thuat va nhitng ngudi thuc hanh van héa. Qua cac cudc hdi thao, mot s6 van dé
1y luan chung v& CNVH nhu khai niém, vai tro, hé théng phan nganh, xu huéng
phat trién, giai phap tao dong lyc... d dugc ban luan va trao doi, gop phan lam
sang to hon khai niém CNVH - mot linh vuc da phat trién manh mé & nhiéu
nude trén thé gidi nhung van con méi mé & Viét Nam.

Céc nghién ctru cua tac gia S Thi Thanh Thuy Pé phdt trién cdc nganh
cong nghiép van héa ¢ Viét Nam (2014) [102] va Mot sé bién phdp dé phdt trién
cdc nganh céng nghiép van héa — bai hoc tir cdc nude trén thé gici (2015) [103]
lam sang t6 hon vé mit 1y thuyét dbi v4i khai niém cac nganh CNVH va va cho
thdy CNVH dong vai trd quan trong trong nén kinh té ctia mot qudc gia.

Cubn Phat trién céng nghiép vin héa ¢ Viét Nam do tac gia Tir Thi Loan
c.b (2017) [59] da 1am 13 cac yéu to tac dong dén sy phat trien CNVH ¢ Viét
Nam, gi61 thi¢u cac kinh nghi¢m phat trién cac nganh CNVH & mot s6 nén kinh
té phat trién nhu Anh, Phap, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Singapo dé duc
rat bai hoc kinh nghi¢m ddi voi Viét Nam. Cong trinh con tién hanh khéo sat,
phan tich, danh gia thyc trang phat trién mot sd phan nganh CNVH tai Viét
Nam, nhén dién thé manh, tiém nang cling nhu han ché, thach thirc dé dé xuat
mét s6 dinh hudng chinh sach, nhi¢m vy, giai phap va 1 trinh hanh dong nham
phat trién CNVH tai nudc ta.

Cong trinh nghién ctru ctia ¢d tac gia Luong Hong Quang Céc nganh cong

nghiép sang tao ¢ Viét Nam: M6i truong thé ché, thi truong va sw tham gia
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(2018) [80] di sau phan tich cac nganh CNVH va sang tao véi tu cach la mot
hién tugong kinh té - van hoa ra doi trong diéu kién cua nén kinh té tri thirc, dua
vao cac tiém ning van — con ngudi cing cac yéu td vé cong nghé va phat trién
thi truong. Xac dinh Viét Nam dang trong giai doan dau tién — “giai doan méi
hinh thanh” cta qu4 trinh phat trién gém 3 giai doan ctia cac nganh cong nghiép
sang tao, tac gia nhin manh vai tro “ba d&” cta chinh sach, dua ra bd cong cu va
dé xuét cu thé dé bd sung cho Chién lugc phat trién cac nganh CNVH Viét Nam
dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 duoc Tha tedng Chinh phu ban hanh vao

nim 2016 ma tac gia danh gia 1a mot budc phat trién thé ché quan trong;

Nguyén Thi Thu Phuong ¢.b cudn Dinh vi cdc nganh CNVH trong phét
trién bén vitng & Viét Nam (2022) [79]. Cudn sach tap trung vao tmg dung Iy
thuyét, cap nhat cac khung danh gia vao viéc nhan di¢n sy phat trién cta cac
nganh CNVH Viét Nam trong phat trién bén vimg tir goc d6 thé ché. Két ciu cua
cudn sach chia thanh 3 phan, vé6i viéc bd tri cac chuong trong mdi phan tac gia
dua ra goc nhin khéac nhau dé tim kiém su déng thuan trong viéc tung budc dinh
vi su phat trién cta cac nganh CNVH Viét Nam theo hudng phat trién bén viing,
tir d6 dé xudt cac tiéu diém sang tao nhu nhiing giai phap cin cdt tao nén cac
budc dot pha cho cac nganh CNVH Viét Nam, gép phan thic day vian hoa noi
chung, CNVH néi riéng ctia nudc nha theo huéng bén viing va hoi nhap hon.
Cubn sach 13 cong trinh phan 4anh dung budc phat trién méi vé phat trién cac
nganh CNVH vao thoi diém duge dau tu ding muc, dugc phat trién ¢ trong tim
va trd thanh dong luc, muc ti€u ctia sy phat trién bén viing.

Nhin chung, cac cong trinh nghién ctru & trong va ngoai nudc cho thay thé
ché, chinh sach vin hoa tac dong 16n dén su phat trién cua nganh CNVH. Diéu
nay giip NCS dé rat ra bai hoc trong viéc dé xuat chinh sach cho phat trién
CNVH tai Ha No6i dua trén cac NLVH nay. Cac nghién ctru ciing tao ra co so dir
liéu vé co ché chinh sach va cac bién phap lién quan dén bao vé va phat huy gia
tri DSVH. Piéu nay 1am co s& cho viéc nghién ctru vé phéat huy NLVH trong
phat trien CNVH. Bén canh d6, NCS ciing nhén thirc rd hon vai tro va tim quan

trong cua chinh sach trong viéc dinh hinh va thac ddy phat trién ngudn luc
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DSVH. Nghién ctru vé ngudn lyc ndy trong phat trién CNVH can phai xem xét
cach céc chinh sach c6 thé hd tro hodc gdp phan tao ra sy da dang va doc dao
cho CNVH. NCS ¢6 thé van dung dé tim hiéu cach ngudn luc DSVH anh hudng
dén cac linh vuc khac nhu du lich vin hoa, thiét ké, gido duc, va kinh doanh.
Diéu nay cung cap goi y vé cach tin dung NLVH dé thuc day phat trién bén
virng cua nganh CNVH & Ha Noi trong giai doan hi¢n nay.

1.3. NGHIEN CUU VE NGUON LUC VAN HOA CHO PHAT TRIEN CONG
NGHIEP VAN HOA O THU PO HA NOI

Vén d&é NLVH cho phat trién CNVH & Ha Nbi d3 dugc nhiéu tac gia quan
tam trén nhitng khia canh khac nhau. Co thé noi, nguon tai liéu vé ndi dung nay
vo cung 16n. NCS tong quan nhiing cong trinh co ban sau:

1.3.1. Nghién ciru vé viin hoa va cong nghiép vin hoa Ha Noi

Dinh Gia Khanh (2008) c6 Dja chi van hoa ddn gian Thang Long-Pong
P6-Ha Néi [53]. Nguyén Khic Vién (2010) ¢b Thang Long - Ha Ngi: Lich sir
va van héa. Diac biét phai ké dén nhirng cong trinh 16n (dung luong trén 1000
dén vai nghin trang sach) nhu: 1000 Thang Long - Ha Ngi ciia Nguyén Vinh
Phuc (1193 trang), Bdach khoa thuw Ha Noi 18 tap (khoang trén 5000 trang) [75],
Bo sach cua Chuong trinh khoa hoc cdp nha nuée KX.09 Nghién citu phdt huy
diéu kién tw nhién, kinh té, xa héi va gia tri lich sw - van hoa, phuc vu phat
trién toan dién Thii d6 hudéng t6i Ky niém 1000 nim Thing Long - Ha Noi voi
11 tap (khoang 4000 trang)... Cac cong trinh nay dé cap dén nhiéu yéu t6 cua
Thing Long - Ha Noi, trong d6 da cho thdy NLVH v6 cing phong phil, da dang
vé diéu kién sinh thai nhan vin, kinh nghié¢m vé quan ly xa hdi, hoat dong ddi
ngoai, dic trung kinh té Thang Long, gido duc - dao tao, phat trién khoa hoc va
trong dung nhan tai, bao ton va phat huy gia tri DSVH Thing Long - Ha Noi,
nhitng pham chét dic trung ctua nguoi Thiang Long - Ha Noi.

Trai qua hang nghin nam x4y dyng va phat trién kinh d6, cac thé hé chu
nhan Thing Long - Ha Noi da sang tao ra hé thong gia tri van hoa quy gia.
DSVH vat thé va phi vat thé & Thing Long - Ha Noi phan anh sinh dong doi

sdng vat chat va tinh than cia mdi giai doan lich st phat trién Thiang Long - Ha



35

Noi va cua ca nudc. Pac bi¢t quan trong 1a khu Di tich khao cd hoc ¢ 18 Hoang
Diéu va Thanh ¢6 Ha Noi hop thanh “Khu Trung tim Hoang Thanh Thang Long
- Ha No6i”. DSVH phi vét thé ¢ Thang Long - Ha Noi gdm van hoc dan gian, 18
hoi truyén thdng, trd choi dan gian, nghé thuat cd truyén, phong tuc tdp quén,
van hoa am thue, nghé thuat va tri thire dan gian. Pay 13 nhitng ngudn luc rat da
dang va phong phti gbp phan vao doi sbng van hoa tinh than, thé hién ban sic
doc dao cua van hoa Thu d6. Lang nghé, phd nghé truyén théng cua Thing Long
- Ha N6i con chira dung tiem nang du lich rat 1on. Khach du lich trong nudc va
nudc ngoai mudn dén tan cac lang nghé, phd nghé dé tim hiéu dau an cta nén
van héa xa xua, ddng thoi con mudn tim hiéu k§ nang ctia nhiing nghé nhan da
tao ra nhiing san pham thu céng my nghé ndi tiéng. Pay 1a nhiing yéu té quan
trong dé Ha Noi tiép tuc da phat trién trong giai doan méi.

Trong bai viét Phat trién bén viing Thii 6 Ha Néi trén nén tang 1000 nam
van hién, anh himg (2010) [74], tac gia Phung Hiru Phu chi 1 can phai ¢ chién
lugc phét trién Thi d6 trén co sé hiéu rd va phat huy nhiing gia tri van minh -
van hién, nhitng nguon luc vat chat va tinh than cua dat va ngudi Thing Long -
Ha Noi. Do 1a diéu quan trong dé tao nén ngudn xung luc phat trién manh mé
Thi d6 trén tAm cao ciia thién nién ky thi I1I. T4c gia cling cho thdy can phai tap
trung vao cac ndi dung: 1) Phat huy nhiing gia tri cdt 15i trong tang nén vin
minh- vin hién Thang Long- Ha No6i; 2) Phat huy nhiing ngué)n luc, loi thé tu
nhién va kinh té trong phat trién bén vimg Tha do, trong d6 ngudn luc quan
trong bac nhét va ciling 1a loi thé hang dau cua Ha Noi chinh 14 ngudn tai nguyén
van hoéa va NLCN; 3) Tép trung vao nhitng khau dot pha cu thé.

N6i vé phat trién CNVH & Thu d6 Ha Noi, dau tién phai ké dén cong trinh
nghién ctru Xdy dung va phdt trién nganh céng nghiép van héa Thi dé6 Ha Néi
(2012) [30] do Pham Duy Puc va Vii Phuong Hau dong c.b. Cong trinh nay la
két qua nghién ctru trong 3 nim (2008-2010) cia Vién Vian hoa va Phat trién.
Céc tac gia da ban luan va lam 16 mot sb van dé trong nhan thic luan vé CNVH.
D6 1a quan niém va co cadu CNVH, vai tro cia CNVH ddi véi viée xdy dung nén

van hoa tién tién, dam da ban sac dan tdoc, mot s6 kinh nghiém quoc t€ vé xay
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dung va phét trién cac nganh CNVH, nganh CNVH ¢ nuéc ta hién nay, nhimg
van dé dat ra d6i vai viée xay dung va phat trién CNVH & Ha Noi. Trén co so
do, cac tac gia di to1 danh gia thuc trang CNVH cua Thu do6 trén cac ndi dung:
nhan thirc vé vai trd cia CNVH dbi véi viée xay dung va phat trién van hoa &
Thu d6 Ha Noi; thuc trang nganh cong nghiép bao chi, phat thanh truyén hinh,
dién anh, xuét ban, bang dia, san xuét d6 choi va céc phuog ti¢n phuc vu khu vui
choi giai tri & Ha Noi. Mic du céac tac gia chua ban vé NLVH cho phat trién
cong nghiép ¢ Thu d6, song, chung ta ciing nhan thdy NLVH tic dong dén viéc
hinh thanh va phat trién CNVH & Ha Nbi.

Pé tai khoa hoc Nghién ciku phdt trién céng nghiép vin héa cia Ha Nji
trong giai doan 2021-2030 [117] duoc thuc hién boi nhom nghién ciru thudc
Vién Nghién ctru phat trién KT-XH Ha Noi. Dé tai da phén tich thyc trang phat
trién CNVH ctia Ha Noi trong giai doan 2011-2020, tir d6 dé xuit nhitng dinh
huéng va giai phap phét trién CNVH ciia thanh phd trong giai doan 2021-2030.
Pé tai cho thay, dua trén cac NLVH cia Thi d6, CNVH cua Ha Noi da c6
nhitng budc phat trién dang ké trong giai doan 2011-2020. Tuy nhién, CNVH
con nho, chua twong xtmg voi tiém ning cua thanh phd.

1.3.2. Nghién ctru vé ngudn lwc vin hoa cho phat trién cong nghiép
van hoa & Ha N¢i

Pé khai thac tot cac ngudn luc vin hoa cia Thu do cho phat trién du lich,
tac gia Nguyén Viét Churc c6 bai Van héa Thang Long - Ha Noi tai nguyén quy
gid dé phat trién du lich [121], tac gia Vi Thi Phuong Hau c6 bai Di san van
héa trong phdt trién du lich ¢ Thi d6 Ha Néi (2019) [44]. Cac tac gia cho biét
mudn phat trién du lich thi cdn phai khai thac t6t hon gid tri van héa truyén
théng Thang Long - Ha Noi. biéu nay chi dugc thyc hién khi st dung cong ngh¢
hién dai. Chinh cong ngh¢ hi¢n dai s€ bién DSVH tré thanh tai nguyén van hoa
cho phat trién du lich Ha Néi. Cong nghé sé& giup bién di san thanh san pham du
lich doc dao, hap din, sdng dong.

Ciing ban vé ndi dung nay ¢ mirc 46 bao quat hon, tac gia Phan Huy Lé co

bai DSVH trong sw phdt trién dic trung va bén viing cia Thi dé Ha Noi (2014)
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[56]. Pang Van Bai (2014) c6 bai viét Nguon luc van héa cia Ha Néi va dinh
hwdng phdt trién cong nghiép van héa [8]. Tac gia Pang Thi Hong Hanh viét
Nguén lwc vin héa véi sy phat trién kinh té thi d6 Ha Néi qua nghién civu tai
lang Bat Trang - Gia Lam va lang Moéng Phu - Son Tdy (2018) [40]. Cac tac gia
da dé cap t6i vai trd cia DSVH trong sy phat trién bén viing véi nhitng dic trung
riéng ctia Tha d6 Ha Noi, tap trung vao viéc phan tich va danh gia vé cac ngudn
luc van hoda dac trung cua Ha Ngi, bao gém DSVH, tai nguyén nghé thuat, cong
d6ng van hod, sy kién vin héa va cac yéu t6 khac dong gop vao su phong phu va
da dang cua vin héa thanh phd, phén tich rd su can thiét phai xy dung mot Quy
hoach bao ton va phat trién van hoéa. Quy hoach niy vira lam co s¢ cho su quan
Iy va trién khai Quy hoach phat trién chung cua Thu d6, vira bao dam sy phat
trién dung hudng va hai hoa giira kinh té, xa hoi v6i van héa & Ha Noi. Trén co
so do6 tac gia dé xuat cac hudng phat trién cho nganh CNVH tai Ha Noi, dua trén
NLVH c6 san, bao gém viéc khai thac DSVH dé tao ndi dung sang tao, phat
trién cac san phém va dich vu van hoa, tao co hdi cho nguoi lam cong viéc van
hoa, va quang ba hinh anh vin héa caa Thanh phd.

Dé tai khoa hoc cap Thanh phd Phdt huy vén vin héa trong phdt trién
kinh té cua thanh phé Ha Néi do Pinh Thi Van Chi 1am cha nhiém thuc hién
nam 2022. Dé tai di lam rd khai niém von vén héa, vai trd cta von vian hoa dbi
v6i phat trién kinh té. Dé tai cling khao sat va nhan di¢n von van hoa va kha
nang thai thic von vin hoa cho phat trién kinh té ctia thanh phé Ha Noi. Qua do,
nhom nghién cuu da tién hanh nhan dién vén vin hoa chi thé hoa, von vin hoa
khach thé hoa va von van hoa thé ché hoa ciia Ha Noi va kha niang khai thac cho
phat trién kinh té. C6 thé thay, dé tai 1a ngudn tai liéu kha gin voi chu dé phat
huy NLVH cho phat trién CNVH ¢ Thu d¢6 Ha Noi hién nay. Tuy nhién, dé tai
dé cap trén dién rong (phat trién kinh té noi chung) nén chua tién hanh khao sat
k¥ von van hoa cho phét trien CNVH ¢ Thi d6 Ha Néi hién nay.

Nzm 2023, thanh phd Ha Noi di t6 chirc hoi thao khoa hoc Phat huy cac
gia tri va nguén lwc van hoa xay dung Thu do “Van hién - Van minh - Hién dai”

[112]. Cac tham luan trong hoi thao da cho thay vin héa Thiang Long - Ha Noi 1a
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mot nguén luc to 16mn cho phat trién Tha d6 “Van hién - Vin minh - Hién dai”.
Hoi thao cling nhan dién sau sdc hon cac gia tri van héa, NLVH Thang Long -
Ha Noi phuc vy xay dung va phat trién Thu d6 nhim thuc hién muc tiéu phat
trién thi do tir nay dén nam 2030 va 2045, v6i dinh hudng 16n: Tha d6 Ha Noi 1a
Thanh phé "Van hién - Van minh - Hién dai". Hoi thao nhén dién sdu sic hon
cac gia tri van héa, NLVH Thing Long - Ha N6i phuc vu xay dung va phat trién
Thu d6 nham thuc hién muc tiéu phat trién tha do tir nay dén nam 2030 va 2045,
v6i dinh huéng 16n: Thu d6 Ha Noi 13 Thanh phd "Vian hién - Van minh - Hién
dai"; xtmg déng 1a trung tAm dau ndo chinh tri - hanh chinh qudc gia, trai tim cta
ca nudc; trung tam 16n vé kinh té, van hoa, giao duc va dao tao, khoa hoc va
cong nghé va hoi nhap qudc té; xay dung Tha d6 Ha Noi trd thanh d6 thi thong
minh, hién dai, xanh, sach, dep, an ninh, an toan; phat trién nhanh, bén viing, c6
strc lan toa dé thiic day ving dong bang song Hong, ving kinh té trong diém Bic
Bo va ca nudc cung phat trién.

1.4. NHUNG KET QUA VA VAN PE CAN PUQC TIEP TUC NGHIEN CUU

(PANH GIA VE TINH HINH NGHIEN CUU VA NHUNG VAN DE LUAN
AN CAN TIEP TUC NGHIEN CU'U)

1.4.1. Panh gia chung cic két qua nghién ctru theo tong quan

1.4.1.1. Cic két qua nghién civu Iy ludn

Thong qua tong quan tinh hinh nghién ctru cac van dé lién quan dén dé tai
ludn 4n, c6 thé thdy nhoém cong trinh nghién ctru vé cac thé ché, chinh sach vin
hoa va cac nganh CNVH trén thé gidi rat phong phu. Dé tai nay ciing duoc cac
nha nghién ctru tai Viét Nam ngdy cang quan tim vdi su ra doi cia nhiéu cong
trinh trong nudc vé CNVH trong hon 10 nam qua.

Vén dé “da dang van hoa” & cac qudc gia, cac dia phuong ciing dugc
nhiéu nha khoa hoc nghién ctru tir lau va hinh thanh 1y thuyét vé chu nghia da
van hoa. Ly thuyét nay dé cap dén viéc thira nhan, tén trong va thuc déy su hién
dién cua nhiéu nén vin hoa, gia tri va ban sic khac nhau trong mdt xa hoi hoac
cong dong. Su da dang nay dén tir nhiéu yéu to cAu thanh, trong d6 sy da dang

vé DSVH dong vai trd quan trong trong phat trién kinh té - x4 hoi. Viéc bao ton
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va khai thac hop 1y cac gia tri van hoa c6 thé gop phan tao viéc lam, ning cao
doi sdng cong dong, va thic day ting truong kinh té bén ving. Mot sé cong trinh
con c6 nhimg nghién ctu chuyén siu vé viéc phat huy gia tri vin héa ban dia
hay von van hoa dan gian trong phat trién du lich déu c6 tiém ning tao ra gia tri
kinh té 1au dai, d6ng thoi git gin va truyén ba ban sic van hoa dia phuong.

Céc cong trinh nghién ctru tong quan, budc ddu da ban vé van dé phat
trién nganh CNVH va thi trudng van hod pham ¢ nudc ta trén cac mat chi yéu,
nhu: vn dé kinh té trong van hoa, ban chat ctiia hang hod van ho4 tinh than va thi
truong hang hoa van hoa tinh than; quan 1y thi trudng van hoa va co ché quan Iy
thi truong van hoa. Tuy chua hoan thién, nhung nhiéu cong trinh trén da dua ra
quan niém vé CNVH va co cdu ctia nganh CNVH & Viét Nam, phan tich vai tro
ctia CNVH dbi véi viée xay dung nén vin hoéa Viét Nam tién tién dam da ban
sdc dan toc. Ngoai ra, cac cong trinh budce dau tim hiéu vé NLVH, mbi quan hé
gitta NLVH vdi phat trién kinh té, phat huy vai trd ctia NLVH trong phat trién
CNVH.

Cac cong trinh ciing cho thiy ndi ham ciia NLVH, nhimng thanh t6 co ban
cia NLVH. DPay 1a nhitng ndi dung vo cing quan trong can duoc tiép thu dé
nhan dién NLVH va danh gia sy phat huy NLVH cho su phat trién KT-XH noi
chung, sy phat trién CNVH & Ha Noi néi riéng.

1.4.1.2. Cdc két qud nghién ciru thuc tién

Nhiéu coéng trinh nghién ciru vé cac NLVH, cac nganh CNVH trén thé
gidi va trong nude ta, & cac mirc do khac nhau: nghién ctru tong thé, nghién ciru
riéng timg ngudn luc, riéng timg nganh CNVH; nghién clru trén quy md ca nudc,
nghién ctru ¢ pham vi dia phuong.

Trén co so khang dinh vai trd cia NLVH ddi véi phat trién CNVH, ciing
d3 c6 mot sd cong trinh tap trung phan tich cic mé hinh quan 1y ngudn luc
DSVH phuc vu phat trién KT-XH, cach thic tac dong cua co ché chinh sach dén
phat trién CNVH, vai trd va su tic dong cua NLCN, chu yéu khai thac trén linh
vuc phat trién du lich, nhat 13 & pham vi cac dia phuong trén thé gi6i va trong

nudc ta.
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Téng quan cé&c cong trinh ciing da cho thay NLVH cuia Ha Noi v6 cing da
dang, phong phu, doc dao, dac sic; CNVH & Ha Noi nhitng ndm qua cling da
dugc quan tim va cd budc phat trién. C6 thé néi, so voi cac dia phuong trong ca
nude thi Ha Noi di va dang di dau trong phat trién CNVH. Vi vy céc ngudn luc
nay ngdy cang tré nén quan trong trong qua trinh phat trién, dic biét 1a trong bdi
canh dit ra yéu cdu ngay cang manh mé vé viéc phat trién CNVH hién nay.

1.4.2. Nhirng khoang trong trong nghién ciru theo tong quan

1.4.2.1. Nhitng khodng tréng nghién ciru vé Iy lugn

Céc cong trinh nghién ctru duoc tong quan déu dya trén nhitng quan niém
da dinh hinh vé CNVH, cong nghiép sang tao. Tuy nhién, trong nhitng nam gan
day, khai niém CNVH duogc sir dung phé) bién, trd thanh xu hudng chinh cho
nghién ctru 1y luan ciling nhu nghién ctru thuc tién. Do d6, ndi ham cua khai niém
nay van dang 1a van dé ban thao ca vé mat 1y luan va thuc tién.

Vé yéu t6 NLCN vin hoa, da phan cac cong trinh nghién ctru méi chi dé
cap dén NLCN tai chd, trong khi do, véi xu thé toan cau hoa hién nay, NLCN
con mang tinh "mé", 13 cac yéu t6 "du nhap" tir bén ngoai bang nhiéu con dudng
khac nhau: ky hop dong, thué nghé si, moi nghé si.....

Céc cong trinh nghién ctru chua tip trung 1am rd vai tro cia cac yéu t6 cla
NLVH trong phat trién CNVH. Céc nghién ctru dang nhan manh vao yéu t vén
(tu ban) vin héa cia NLVH nén chua c6 tng xtr dung dan, toan dién voi NLVH.

1.4.2.2. Nhitng khodng trong nghién civu vé thuc tién

Nghién ctru vé NLCN trong phat trién CNVH con rat thua ving. Mot sb
cong trinh dé cap dén ndi dung nay chii yéu quan tdim NLCN cho phat trién du
lich van hoa, nhung du lich van héamoi chi 1a mdt nganh cu thé, chua khai quat
hét NLCN trong cac nganh CNVH hién nay, nhét 1a trong mot s6 nganh dang noi
hién nay: nghé thuat biéu dién, khong gian sang tao, thi cong my nghé...

O cép d6 dia phuong, cac cong trinh nghién ctru vé CNVH con it. Trong
d6, nghién ctiru vé NLVH trong phat trién CNVH lai cang han ché. C4c nghién
ctru vé ndi dung nay chi yéu khai thac yéu td ngudn luc DSVH, va tip trung vao

cac ngudn luc DSVH phi vt thé.
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Céc cong trinh ciing chwa lam 1 viée khai thac NLVH trong phét trién
CNVH cua Thu d6 Ha Noi trong thoi gian qua voi nhitng két qua dinh luong cu
thé: chua dua ra hé théng cac sd lidu théng ké toan dién vé nguén luc DSVH,
NLCN, nguén Iyc thé ché, chinh séach cho phat trién CNVH Thu do.

1.4.3. Nhitng van dé luin 4n tiép tuc nghién ciru

V&i mong mudn lp dan nhiing khoang trdng trong nghién ctru vé NLVH
cho phat trién CNVH & Ha Noi, NCS s& tap trung nghién ctru nhitng ndi dung sau:

Thir nhat, trén co s nghién ciru, ké thira nhitng két qua cua tong quan dé
tap trung 1am rd hon nhitng van dé 1y luan vé NLVH, CNVH, NLVH trong phéat
trien CNVH.

Thir hai, trén co s& st dung céac 1y thuyét nghién ctru, NCS véan dung vao
thue tién dé lam rd thyuc trang phéat huy NLVH cho phat trién CNVH & Thu d6
Ha Noi hién nay. Do chua thé nghién ctru mot cach tong thé tit ca cac nganh
CNVH, NCS s& tap trung ba nganh dang duoc quan tim va 13 thé manh cta Tha
d6 hién nay: nghé thuat biéu dién, du lich van hoa va tha cong m¥y nghé. Trong
d6 cb ging lam rd sy anh huong, tic dong cia ngudn lyc DSVH, NLCN va
nguon luc thé ché, chinh sach dén cac nganh nay ¢ Ha Nbi trong thoi quan qua.

Thit ba, st dung nhitng phuong phap nghién ctru co ban, ddi chiéu giita
nhiing van dé 1y luan da duoc lam 1o va thyc trang da dugc phan tich, trén quan
diém cua ca nhan, NCS ban luan nhimg van dé dat ra trong khai thac NLVH cho
phat trién CNVH ciia Thit d6 Ha Nbi, tir d6 binh ludn mot s6 giai phdp nham
phéat huy tot hon cac NLVH cho phat trién CNVH cta Thu d6 Ha Noi trong thoi
gian toi.

Tiéu két chuong 1

Pé c6 nghién ctru mang tinh 1y luan va thuc tidn, Chuong 1 di tién hanh
téng quan tinh hinh nghién ciru vé NLVH cho phat trién CNVH & Ha Noi. NCS
d3 tién hanh tong quan theo ba chii dé chinh. Cha dé tht nhat 1a nghién ciru vé
NLVH. O day, NCS di nhan dién nhitng két qua nghién ctru vé vai tro ctia vin
hoa véi phat trién, nghién ciu vé van héa nhu mot ngudn luc cho phét trién.

Trong cha dé nghién ciru vé CNVH va cac NLVH cho phat trién CNVH, NCS
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tap trung tong quan viéc nghién ciru vé CNVH, nghién ciru vé NLCN, ngudn luc
DSVH va ngudn luc thé ché, chinh sach vian hoa cho phat trién CNVH. Chu dé
thr ba 1 nhirng nghién ctru vé NLVH cho phat trién CNVH & Ha Noi. Qua két
qua tong quan, NCS di lam rd nhimg ndi dung da dugc nghién ciu, nhimg
khoang trong trong nghién ctru vé NLVH cho phét trién CNVH & Ha Noi. Tur do,
NCS xéc dinh nhiing n6i dung luan 4n s& tap trung nham lap dan nhitng khoang
trong trong nghién ctru vé chu dé nay.

Trong phan nay, NCS d3 lam rd nhitng noi dung da duoc nghién ciru d6 1a
cac cong trinh nghién ctru dua trén nhitng quan niém di dinh hinh vé& cong
nghiép van hoa, cong nghiép sang tao. Tuy nhién, trong nhiing nim gan day,
khai niém cong nghiép vin héa duoc st dung phd bién, tré thanh xu hudng
chinh cho nghién ciru 1y lusn ciing nhu nghién ctru thuc tién. Do d6, ndi ham cia
khai niém nay vin dang 1a van dé ban thao ca vé mit 1y luan va thuc tién.

Céc cong trinh nghién ctru chua tip trung lam rd vai trd cia cac yéu td cua
nguodn lyc vin hoa trong phat trién céng nghiép van héa. Cac nghién ctru dang
nhan manh vao yéu t§ von (tu ban) van hoa ctia ngudn luc vin héa nén chua co
g xir dung dan, toan dién v&i ngudn lyc van héa. Cac cong trinh ciing chua
lam 6 viéc khai thac ngudn lyc vin hoa trong phat trién cong nghiép van hoa
cua Thu do Ha Noi.

Tir két qua cia phan tong quan, NCS s& tién hanh nghién ctru nhitng van
dé 1y luan, 1y thuyét lién quan cta dé tai luan an va khai quéat vé NLVH cua Thi

dé Ha Noi. Pay la nhitng ndi dung sé duoc thyc hién & Chuong 2.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN, LY THUYET NGHIEN CUU
VA KHAI QUAT CAC NGUON LUC VAN HOA CUA HA NOI

2.1. NHUNG VAN DPE LY LUAN

2.1.1. Mét s6 khai niém co béan

2.1.1.1. Khdi niém nguén luc vin héa

- Khai niém nguc;n lyc

Khai niém “ngudn luc” (resource) dugc str dung trong nhiéu linh vuc khac
nhau: kinh té, chinh tri, quan su, ngoai giao... Khai ni¢ém nay dugc nghién ctru
dau tién trong nganh kinh té. Trong tac pham Tim hiéu vé ban chdt va nguén goc
cia cdi cde quéc gia (1776), Adam Smith nhan dinh rang ngudn luc bao gdm dat
dai, von, va lao dong. Pay 1a cac yéu td quan trong dé mé rong nén san xuit,
thic day cac qudc gia tré nén thinh vuong hon. Sau d6, Rodrik bo sung thém céc
nhan t6 nhu dia 1y, thé ché. Khong dimg lai & d6, cang ngay, nguodn lyc cang
duoc nhin nhan trong tinh da chiéu, dugc phan loai thanh ngoai sinh, ndi sinh,
ban ngoai sinh, ndi luc, ngoai luc... Diéu nay cho théy su phat trién ctia khoa hoc
trong nghién ctru ngudn lyc gin véi qué trinh phat trién ctia xa hoi loai nguoi.
Trong bai viét ciia minh, hai tac gia (Vii Van Ha va Vil Thi Phuong Dung) dong
quan diém voi tac gia Lé Du Phong cho rang ngudn luc 1 tong hop cac yéu td
vat thé va phi vat thé tao nén nén kinh té ctia mot dat nude va thic déy no phat
trién. Ciing theo goc do nay, hai tic gia cling din quan diém ctia Ngd Dodn
Vinh, Bui Tat Thang, Nguyén Hoang Ha cho rang ngudn luc 1a cac yéu té dau
vao dang str dung hoic & dang du trit, dy phong san sang sir dung tham gia vao
qua trinh san xuét kinh doanh cta xa hoi [124].

Trong hoat dong chinh tri hay cac hoat dong xa hdi khac, thuat ngtr
nguén luc chua duogc dé cap dén nhiéu, nhung tu tuong vé ngué)n luc da duoc

29 ¢

thé hién trong nhitng quan niém vé “danh va loi”, “thoi va thé”, nguyén khi
qubc gia”... Biét van dung linh hoat cac yéu t6 d6 thi méi thanh cong.

Ké thira nhitng nghién ctu trén, luin 4n cho rang: nguon luc la tong thé
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cdc gid tri vt chdt va phi vit chdt, tong thé nhitng tiém nang, nang lec ciia moi
cd nhdn va cong do”‘ng da, dang va sé tao ra sirc manh de phuc vu cho mot muc
tiéu phdt trién nhdt dinh.

Vé phan loai nguén luc, co ban cac y kién chia thanh nguén luc tu nhién
(natural resource) va ngudn luc phi ty nhién (unnatural resource). Ngudn luc tir
nhién 13 nhitng diéu kién dia 1y, tai nguyén dat dai, khoang san, ngudn nudc,
nang lugng mat troi, nang lugng gio, cac loai tai nguyén sinh vat va phi sinh vat
khéc trén mat dat, trong long dat, dudi dai duong... Nguén luc phi ty nhién 1a cac
loai nguén luc chu yéu duoc tao ra bdi chinh con nguoi, nhu: nguén luc tai chinh
(financial resource), NLCN (human resource), ngudn luc tri thirc (knowledge
resource), NLVH (cultural resource)... Viéc phan chia nguén lyc tu nhién va phi
tu nhién nhu trén chi mang tinh twrong d6i. Bi 18, trong cic ngudn luc phi tu
nhién nhiéu khi lai 4n chua tinh ty nhién; nguoc lai, trong cac ngué)n luc tu nhién
cling ludn c6 diu an cua con ngudi. Cang ngay, ngudn luc phi ty nhién cang
dong vai tro quan trong trong qua trinh phét trién cua mdi qubc gia dan toc va
toan nhan loai.

Céc tac gia Ngo Doan Vinh, Bui Tt Thang va Nguyén Hoang Ha cho
rang c6 nhiéu cach phan loai ngudn lyc khac nhau nhu: 1/ ngudn lyc tiém ning
va nguén luc dang duogc st dung; 2/ nguén luc khan hiém, nguén luc c6 kha
nang tai tao va nguén luc c6 dic tinh vinh ctru. O mte d hep hon, cac tac gia
nay cho rang ngudn luc phai 1a dang vat chat dé co6 thé huy dong chung vao qua
trinh san xuét. Tir d6, cac tac gid nay liét ké mot ) nguén luc nhu vén dau tu, tai
nguyén thién nhién, con ngudi, thong tin, du trit qubc gia [Ddn theo 124].

Tac gia Lé Du Phong phan loai ngudn lyc bao gdm yéu t6 vat chat va tinh
than. Trong d6, nhimg loai ngudn lyc chinh cho qua trinh phat trién kinh té 1a
NLCN, ngudn lyc dat dai va tai nguyén thién nhién, ngudn lyc vén tai chinh,
ngudn luc khoa hoc cong nghé va ngudn lyc phi vét thé (don ctr nhu vin hoa)
[Dan theo 124].

Ngay nay, ngudn luc khong con 1a yéu t6 cua riéng qubc gia nao. Qua

trinh toan cau héa ngay cang mo rong da anh huéng manh mé€ dén moi quoc gia.
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Thém vao do, sy phat trién nhanh chong cua khoa hoc cong ngh¢, internet da thu
hep khoang cach gitta cac dia diém, vung, khu vyc trén thé gidi. Pac biét, su
xudt hién ctia chudi gia tri toan cau va hé théng phan phdi toan cau da lam dich
chuyén cac nguén luc trén pham vi toan thé gidi. Mat khéc, sy can ki€t cua
nhimg ngudn luc hiru han d3 1am cho chang cang trd nén quy gia. Do vay, viéc
tim kiém, bao vé, chiém gitr, du trit cac nguén luc méi, dac biét la nguén luc
chién luoc (c6 tinh quy hiém) va viéc st dung chung hiéu qua hon ludn 13 mdi
quan tAm ddi v6i moi quéc gia.

Tuy nhién, tir nira cudi thé ky XX dén dau thé ky XXI, vi¢c nhin nhan lai
qua trinh phat trién cta nhan loai dé tim kiém hudng phat trién bén ving dugc
chu trong. Tu do, cac nguén luc da duoc nhin nhan va phat huy vai tro ctia nd
trong qué trinh phat trién da c6 nhimg thay doi. Nhin lai nhimg bai hoc da duoc
cha ong dc két nhu:

“Nhu nudc Dai Viét ta tir trudce
Vén xung nén van hién di 1au
Nui séng, bo cdi da riéng

Phong tuc Béc, Nam ciing khac™;

hay “Hién tai 1a nguyén khi qudc gia™?.

Nhitng diéu d6, cung véi qua trinh phat trién cua nhan loai cang lam
chiing ta nhan thirc rd hon vé vi tri, vai trd caa NLVH, nhat 1a NNL cho qué
trinh phat trién bén viig dat nudc.

- Khai niem nguén lyc van hoa

Khai niém NLVH ra doi chua 1au nhung dugc nhiéu nha nghién ctru quan
tam. Tac gia Lé Quy Puc quan niém:

Nguon luc van hoa 14 tong thé cac yéu td van hoa cé vai tro, tic dong
truc tiép hodc gian tiép td1 cac hoat dong KT-XH. Véi sttc manh vira
hitu hinh, vira v6 hinh, NLVH thac day KT-XH phat trién bén viing
theo hudng nhan van, nhan ban [32, tr.10].

! Nguyén Trai (1428), Binh Ngo dai cao
2 Than Nhan Trung (1484)
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Theo quan niém nay, ndi ham caa NLVH rat rong. T4t ca cac yéu td van
hoa (ké ca hiru hinh hay v6 hinh) c6 kha ning tic dong t&i su phat trién KT-XH,
bao gdém ca nhimg tac dong truc tiép (Iam nay sinh nhimg gia tri méi) hoic
nhimg tac dong gian tiép (don cir nhu cb vii cho sy phat trién KT - XH, tao moi
truong thuan loi cho sy phat trién KT - XH) déu c6 thé xem 1a NLVH. Sy tac
dong cuia NLVH dbi v6i KT - XH theo chiéu hudng thuc ddy sy phat trién, tién
bd, vi con nguodi va xa hoi loai ngudi (nhan van, nhan ban). Tuy nhién, khi hiéu
NLVH rong nhu vay s€ tao ra sy kho khan khi phan biét NLVH vdi cac nguén
luc khac.

Khi nghién ctru vé NLVH trong phat trién CNVH, tac gia Pham Duy Pirc
ban luan NLVH:

Ja nguén luc dua trén cac tai san van hoa, cac gia tri van hda vat
thé, cac gia tri van hoa phi vat thé va ning luc sang tao thim my -
nghé thuat cia con ngudi dé tao ra gid tri thang du trong qué trinh san
xuat, kinh doanh, dich vu van hoa, gop ph?m tang trudng kinh té va
dap Gmg nhu cau van hoa tinh than ngdy cang cao ctia nhan dan [28,
tr.159].

Quan niém trén da khéng dinh NLVH 1la mdt bd phan quan trong hop
thanh ngudn lyc tong thé dé phat trién quéc gia bén canh cac ngudn lyc khac nhu
nguén luc vi thé dia - chinh tri, nguén luc tu nhién, nguén lIuc tai chinh, ngué)n
luc vat chét... Quan niém nay cling da dé cap 3 bd phan cia NLVH: céc tai san
van hod - thuong tiép can 1a cac DSVH, con ngudi véi ning luc sang tao tham
my giit vai tro cha thé va dbi tuong tiéu dung, thu hudng trong CNVH; mot yéu
t6 nira du khong dugce tac gia truc tiép nhic dén trong quan niém trén, nhung khi
dé cap dén qua trinh san xuat, kinh doanh, dich vu vin hoa thi né d¢3 mic nhién
bao gdm yéu té thir ba d6 1a thé ché, chinh sach. Mt khac, quan niém niy ciing
dd nhan manh dén muc dich, muc tiéu trong phat trién CNVH: vira nhim muc
tiéu kinh té, vira dap ing nhu cdu ngdy cang cao ctia con nguoi. Tuy nhién, theo
NCS, c6 mot van dé dit ra nhung chua duoc giai quyét & quan niém trén. D6 1a

van dé vé nguon goc cua NLVH. Cé thé néi trong quan ni¢m cua cua tac gia
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Pham Duy Dtrc, khi nhan manh NLVH 14 c4c tai san vin hod, tirc 1a tac gia thién
vé ngudn gdc nodi sinh cia NLVH. Trong khi d6, v6i xu hudng hién nay, cac yéu
t6 NLVH khong chi c6 ngudn gbc ndi sinh ma con cd ngudn gdc ngoai sinh -
vay muon, du nhép, thué khodn, hop dong... tir bén ngoai. Trong pham vi
nghién ctru cua ludn 4n, NCS ciing di thé hién sy két hop vé ngudn gdc ndi sinh
va ngoai sinh cia NLVH khi lya chon “¢ thu d6 Ha N6i” thay vi “cta tha d6 Ha
Noi”.

Vi vay, trong nghién ctru nay, NCS hiéu NLVH la nguén liec dwa trén cac
gia tri van hoa vdt thé, cdc gia tri van hoa phi vdt thé va nang lyc cua con
nguoi, ¢ nguon goc ndi sinh va ngoai sinh, dé tao ra gid tri thing dir trong qud
trinh san xudt, kinh doanh, dich vu vin héa, gép phan tiang trudng kinh té va
ddp 1ng nhu cau vin héa tinh than ngay cang cao ciia nhan dan.

2.1.1.2. Khdi niém cong nghiép vin hoa

Nha nghién ctru Theodor W. Adorno da dua ra khai ni¢gm CNVH vao nam
1944, trong tic pham “Bién chung ciia Khai sang” (Dialectic of Enlightenment)
do 6ng va Max Horkheimer viét [163]. Theo Theodor W. Adorno, CNVH 1a mot
thuat ngit duoc str dung dé chi nganh cong nghiép san xuit hang hoa vin hoa,
bao gém phim anh, am nhac, sach bdo, v.v. Adorno va Horkheimer cho réng
CNVH la mot san pham cua x4 hoi tu ban chu nghia, va né co tac dong tiéu cuc
dén con nguoi.

Budc sang thap ky 1950-1960, thé gidi bung nd vé van hoa dai ching, san
XuAt hang loat trong nén cong nghi¢p hién dai. Lac nay, bén canh thuat ngit
CNVH (Cultural Industries), ta co thé bat gdp mot s6 thuat ngir lién quan nhu:
cong nghiép sang tao (Creative Industries), kinh té sang tao (Creative Economy),
cong nghiép giai tri (Entertainment Industries), Cong nghiép ban quyén
(Copyright industries)... Ngay nay, nhiéu nudc trén thé gidi con st dung thuét
ngtr CNVH va sang tao.

Trén binh dién chinh sach, & cap do qubc t&, UNESCO la t6 chirc dau tién
stt dung thuat ngit cac nganh CNVH (sé nhiéu) vao nam 1976 tai Dai hoi dong
1an thtr 19 t chire tai Nairobi [133]. Nam 1982, UNESCO xéc dinh:
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Cong nghiép van hoa xuat hién khi cac hang hod va dich vu vin hoa
dugc san xuit va tai san xuat, dugc luu trit va phan phdi trén day
chuyén cong nghiép va thuong mai, tirc 1 trén quy mo 16n, phu hop
v6i chién lugc kinh té hon 14 phat trién vin hoa [34, tr.24-25].

Hoi nghi Thugng dinh vé hoat dong van hoéa duogc t6 chirc tai Stockholm
(Thuy Dién) thang 4-1998, thuat ngit CNVH chinh thirc dugc cong bd va thong
qua boi dai biéu ciia gan 200 qubc gia. Nam 2000, UNESCO coi cac nganh
CNVH 14 cac nganh “gan sy sang tao, san xuat va thuong mai hoa cac ndi dung
van hoa phi vat thé. Nhitng noi dung nay duoc bao vé bai luat ban quyén va co
thé thé hién duéi hinh thire hang hoa, dich vu van hoa”. Ttr nhitng tuyén bd cua
UNESCO cho thdy mot diém thiét yéu trong quan diém d6 1a coi cac nganh
CNVH dong vai tro trong tam trong viéc phat huy va duy tri sy da dang van hoa
va dam bao quyén tiép can mot cach dan chu ddi v6i vin hoéa. Chinh ban chét
mang tinh hai mit kinh té va vin héa d3 tao ra cho cac nganh CNVH dic trung
riéng doi hdi cac Chinh phu phai cé nhitng chinh sach dac thu. Pay ciing chinh
1a tinh thin ma Cong wdc UNESCO 2005 vé bao vé va phat huy su da dang
ciia cic biéu dat vin hoa truyén tai. Trong cong cu phap 1y quéc té nay,
UNESCO chinh thirc dinh nghia cac nganh CNVH 1a cic nganh san xuat va
phan phéi cac “hang hoa va dich vy van héa”. D6 13 nhiing hoat dong, hang
hoa, dich vu dugc xem la mang mgt y nghia cu thé hodc duogc st dung, nham
muc dich dai dién hodc truyén tai nhimg biéu dat vin hoa, bat ké gia tri thuong
mai nao ma chung co.

Nhu vy, quan diém xuyén sudt cia UNESCO, cic nganh CNVH “la
nhiing linh vyc hoat dong co td chitc ma muc tiéu chinh 1a nhim san xuit va tai
san xuat, xuc tién, phan phéi hodc thuong mai hoa cac hang hoa, dich vu va hoat
dong c6 ndi dung bat nguén tor van hoa, nghé thuat va di san”. Chinh vi vay,
UNESCO coi di san thién nhién va van hoa, bao g6m ca bdo tang, cac dia diém
khao ¢b hoc, danh lam théng canh, cac 1& hoi va nghé thuat biéu dién, 4m nhac,
nghé thuat thi giac, thu cong nghiép, sach va xuit ban, thu vién, hoi cho sach,

linh vyc nghe nhin, gdm phim va video, truyén hinh va phat thanh, Internet, tro
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choi dién tir, thiét ké va cac dich vu sang tao (thiét ké thoi trang, thiét ké do hoa,
ndi that, cac dich vu kién trac, quang c4o)...déu thudc cac nganh CNVH [133].

Tuy nhién, khai niém CNVH & cac quéc gia khac nhau duogc tiép can
khong giéng nhau. Trong tic pham The Economics of Art and Culture - An
American Perspective (Kinh té hoc Nghé thuat va Van hoa - Goc nhin ctia nguoi
M¥) [173], James Heilbrun va Charle M. Gray dé dua ra cach hiéu vé CNVH tir
goc do kinh té va vin hoa ¢ Hoa Ky. Cac tac gia phan tich cac nganh CNVH
nhu: dién anh, am nhac, nghé thuat san khéu, thé thao, va truyén thong da tac
dong manh mé dén nén kinh té. Piéu nay dugc thé hién rd nét trong viéc vao tao
ra gia tri kinh té va viéc lam. BO Van hoa, Truyén thong va Thé thao cua Anh
cho rang cong nghiép sang tao 1a nhitng nganh cong nghiép c6 ngudn gdc tir
nhitng sang tao cuia c4 nhan, dya trén nhitng k¥ ning va tai nang cia ho, c6 kha
nang tao ra vi¢c lam va cua cai thong qua vi¢c khai thac so hitu tri tué€. Tai Han
Quéc, CNVH phat trién manh m& vé Am nhac, phim anh, truyén hinh, va thoi
trang. O Nhat Ban, khai niém CNVH thuong lién quan dén manga, anime va trd
choi dién tir [93]. Tai Trung Qudc, khai niém CNVH duoc dua ra tai Kién nghi
ctia Trung wong Pang Cong san Trung Qudc vé viéc ché dinh ké hoach 5 nim
lan thi X phat trién kinh té va xa hoi qudc dan (thang 10/2000). Sau d6, khai
niém CNVH thudng dé chi su phat trién nhanh chong ciia nganh cong nghiép
truyén thong dai ching, bao gébm truyén hinh, phim anh, va trd choi dién tu,
duoc dat dudi sy diéu chinh cua Nha nuéde, ¢ mbi quan h¢ chat ch€ véi thuong
mai. Trung Qudc da dau tuw manh m& vao viée san xuit va xuit khau noi dung
van hod, voi muc tiéu tao ra mot hinh anh va tim anh huong quéc té.

O Viét Nam, tac gia Nguyén Pinh Hoa van dung khai niém CNVH vao
viéc nghién ctru van hoc va nghé thuat. Trong tai liéu CNVH va van hoc (1994),
6ng da tap trung phan tich va danh gia qua trinh phat trién CNVH ¢ Viét Nam,
bao gém cac nganh nhu di¢én anh, truyén hinh, am nhac, van chuong, ngh¢ thuat
biéu dién, va truyén thong dai chung. Ong nhin manh tam anh hudng cia CNVH
d6i v6i cude séng xa hoi va van hoa cia nguodi Viét Nam. Tac gia Nguyén Tri

Nguyén cho rang, CNVH 13 mét trong nhitng van dé cia van hoa dwong dai, gin
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lién véi quyén so hitu tri tud. CNVH chinh 1a mét phan ctia qué trinh san xuét
hang héa vin hoa, tao ra cac san pham co gia tri thi truong nhu sach, phim, nhac,
hinh anh, va su kién van hoa. Do d6, CNVH khong chi anh hudéng dén x4 hoi ma
con tac dong manh mé dén van hoa. Tac gia khuyén khich viéc tham gia chu
dong cua cong ching trong viéc tao ra va tiéu thy san pham vin hoa va trai
nghiém van hod [71].
Céc tac gia Poan Minh Huén va Nguyén Ngoc Ha di dua ra quan niém:
Cong nghiép van héa 1a nganh cong nghiép sang tao, san xuat, tai san
xudt, phd bién, tiéu ding cac san pham va cac dich vu vin hoa bang
phuong thirc cong nghiép hoa, tin hoc hoa, thwong pham hoéa, nhim
dap tmg nhu cAu vin hoéa da dang cua xa hoi, cac hoat dong do duogc
bao vé boi ban quyén [47, tr.61].

Trong cubn Phdt trién céng nghiép vin héa & Viét Nam do Tir Thi Loan
lam c.b ¢6 quan niém:

Cong nghi¢p van hoa 1a linh vyc kinh té sang tao, san Xuat, phan phéi
va tiéu thu cac san phém va dich vu van héa. CNVH bao g6m nhiéu
nganh nghé khac nhau, nhu dién anh, truyén hinh, phat thanh, sach,
bao, tap chi, ngh¢ thuat biéu dién, ngh¢ thuat tao hinh, nghé¢ thuat img
dung, du lich van hoa, giai tri [59, tr.22].

Quan niém nay dugc cac tac gia xdy dung dya trén cac quan diém cia cac
nha nghién ctru trong va ngoai nudc. Theo do, CNVH duoc xac dinh 1a mét linh
vuc kinh té, bao gé)m cac hoat dong sang tao, san XUuAt, phan phéi va tiéu thu cac
san pham va dich vu van hoa. CNVH bao gém nhiéu nganh nghé khac nhau, st
dung cac yéu td van hoa lam nguyén li¢u, san phém, dich vu cua n6. Trong
nghién ctru cua minh, NCS s& st dung khai ni¢m CNVH nay, boi ¢ do da lam
ndi bat duoc tinh dic trung, khac bi¢t cua CNVH: 1a linh vyuc kinh té sang tao.
Pay ciing 14 xu huéng cia CNVH trén thé gi6i hién nay.

- Co cdu ciia CNVH

Co cau cua CNVH giita cac qudc gia cling khong dong nhat. Néu quan
niém CNVH 1a mot qua trinh, thi co cdu cia CNVH gom céc yéu to sau: Sang

tao; san xuat; bao quan, phan phdi, luu thong; tiéu dung.
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Néu xem xét CNVH theo cac linh vuc, Nghién ctru sinh nhéan théy Sur
khong théng nhat.

Céac nudce chau Au dua ra 11 linh vyc thudc nganh nay, gdm: quang
céo, kién tric, giai tri ky thuat s, my thuat 6 co va thu céng my
nghg¢, thiét ké my thuat, phim anh va video, in 4n xuit ban, am nhac,
nghé thuat biéu dién, phat thanh truyén hinh va phan mém vi tinh. Mot
s6 nude chau A lai chi dé cap dén 6 hodc 7 linh vuc thudc CNVH nhu:
dién anh, phat thanh truyén hinh, bao chi, xuit ban, in va san xuit
bang dia, quang cao va dich vu giai tri [41].

Chién lwgc phat trién cdc nganh cong nghiép van héa Viét Nam dén nim
2020, tam nhin dén nam 2030 x4c dinh: Phat trién cac nganh CNVH Viét Nam
bao gdm: Quéng cdo; kién tric; phidn mém va cac trd choi giai tri; thi cong my
ngh¢; thiét ké; dién anh; xuét ban; thoi trang; ngh¢ thuat biéu dién; my thuat,
nhiép anh va trién 1am; truyén hinh va phat thanh; du lich van héa tr¢ thanh
nhiing nganh kinh té dich vu quan trong, phat trién rd rét vé chat va luong, dong
gop tich cuc vao tang truong kinh té va giai quyét viée 1am théng qua viée san
xuat ngay cang nhiéu san pham, dich vu van hoa da dang, chat luong cao, dap
mg nhu ciu sang tao, huong thy, tiéu dung van hoa ctia nguoi dan trong nude va
xuat khau; gop phan quang ba hinh anh dat nudc, con ngudi Viét Nam; xac lap
duoc cac thuong hi¢u san phﬁm, dich vu van hoa; uu tién phat trién cac nganh co
nhiéu loi thé, tiém niang cua Viét Nam [99].

Tac gia Vi Thi Phuong Hau dua ra 4 tiéu chi dé nhan dién nganh/ cac
nganh CNVH: 1/ Cac nganh CNVH dura trén su két hop giita sang tao ca nhan voi
cong nghé hién dai; 2/ Cac nganh CNVH lién quan mat thiét dén so hitu tri tug; 3/
Céac nganh CNVH phuc vu cho nhu cau tiéu ding san pham va dich vu vin hoa
ctia s6 dong (vi thé CNVH gin voi van hoa dai chung); 4/ Cac nganh CNVH gin
v6i thi trudng (chiu sy quy dinh cia cac quy luét kinh té thi truong). CAc tiéu chi
nay gilp nhan dién mot nganh CNVH ciing nhu hiéu 16 hon cach cac nganh
CNVH ¢ Viét Nam hoat dong va tuong tac vdi nhau.

- Dac trung cua CNVH
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Cong nghiép vin hoa giéng nhiéu nganh céng nghiép & viéc san xuat hang
loat. San phém cua CNVH c6 maét trén pham vi toan cau, voi kha nang tiép can
va tuong tac voi cong chung khip thé gisi, nhat 13 trong diéu kién phat trién
manh mé cic phuong tién truyén thong va k¥ thuat sé nhu hién nay. Tim kiém
lgi nhuén tir viéc mua ban, trao doi cac san phém CNVH. Cung vdi @6, CNVH la
mot nganh c6 nhiéu dic trung riéng biét:

Thir nhat, CNVH gdn véi vin hod dai ching VA thi truong. San pham
CNVH théa min nhu cau hudng thu van héa phong pht ctia moi tng 16p nhan
dan. Cac san pham CNVH duoc hinh thanh nho nhimg sang tao ca nhan nhung
lai duoc san xudt hang loat nho sy tro giup cia khoa hoc k¥ thuat. Muc phé bién,
anh huéng ctia né rat rong. Moi ting 16p dan cu déu c6 nhu cau hudng thu cac
san phém CNVH. Pé tim kiém loi nhuin trong san xuat kinh doanh céc san
phiam CNVH, cac nha san xut cling phai tim hiéu thi truong, danh gia nhu ciu
thue té cia moi tang 10p dan cu (gibng nhu viéc san xuét, kinh doanh cac san
pham cong nghiép khac) va ho co nhitng san pham phu hop véi moi loai dbi
tuong, dap tmg yéu cau cua thi truong. Thém vao d6, véi su tro giup cua khoa
hoc k¥ thuat, san pham CNVH lam duoc nhiing diéu ma cac san pham vin hoa
nghé thuat truyén thong khong thé 1am dugc.

Thir hai, CNVH doi héi tinh sang tao va tw duy nghé thudt cao. C6 thé noi
sang tao 13 trai tim cua nganh CNVH. Chu thé sang tao trong linh vuc nay phai
khong ngimg tim kiém ¥ tudng mdi, cach dién dat sing tao, va cach thé hién
thong di€p mdt cach doc dédo, theo kip cac xu hudng va cach thirc mdi trong
nganh dé thu hut sy cha y ctia khan gia. Dé tao ra cac tic pham nghé thuat co gia
tri cao, ngudi 1am viéc trong CNVH can hiéu vé cic nguyén tic nghé thuat nhu
cAu tric cu chuyén, hinh dnh, am thanh, mau sdc, va biéu dién nghé thuat, kha
nang phan tich va danh gia cac tic pham nghé thuat dé hiéu va danh gia chat
lugng va gia tri cua ching.

Thit ba, cdc san pham ciia CNVH dirge bdo vé bang hé thong quyén s¢
hitu tri tué va bdan quyén. Pidu nay khuyén khich ngudi nghé si, nha lam phim,

nha van va cac nha san xuat ngh¢ thuat khac dau tu thoi gian, nd lyc va tai chinh
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vao viéc tao ra cac tac phém maoi ma khong can lo léng vé viéc bi sao chép hoac
stt dung ma khong duoc phép. Piéu ndy gitp tao nén mot thi trudng vin hoa
pham canh tranh, khuyén khich sy dau tu va phat trién. Quyén s¢ hiru tri tué va
ban quyén cho phép ngudi sang tao nhan dugc tién hoa hong va thu nhap tir san
pham ctia ho théng qua cac giao dich thuwong mai va ban quyén. N6 ciing nham
dam bao loi ich ctia ca nhan, tap thé, doanh nghiép sang tao va lgi ich quéc gia.
Bao vé ban quyén va quyén so hiru tri tué lam cho nganh CNVH tr¢ thanh mot
moi trudng hip dan cho viéc dau tu, tir d6 thuc day su phat trién cua cac cong ty
va du an van hoa.

Thir tur, san pham ciia CNVH thuong chita dung théng diép van héa. Vi
vay, khi dugc don nhan, no thac déy su tu tudng, tinh cam va quan diém cua
cong chung vé nhiéu van dé quan trong trong xa hoi, hinh thanh 1561 sdng va gia
tri xa hoi. Cac san pham van hod thuong liy cam himg tir cudc sébng hang ngay
va ¢ thé gitp cong chung hiéu rd hon vé cac van dé x3 hoi hién dang dién ra.
Cac san phém van hoé c6 thé gop phﬁn tao ra cac trao luu xa hoi, tu duy, hodc
tham chi 12 ngon ngit. San pham nhu phim, 4m nhac, truyén hinh ndi tiéng co thé
tao ra cam xuc chung trong xa hdi hodac anh hudéng phong cach thoi trang va
phong cach séng.

2.1.2. Céc thanh t6 ciia ngudn luc vin héa

Theo muyc dich nghién ctru, phuwong phap tiép can va cac tiéu chi phan
loai khac nhau, cic nha nghién ctru c6 nhiéu cach phan loai NLVH.

Xét theo hinh thire biéu hién, c6 thé chia NLVH thanh nguén lyc hitu hinh
va nguén luc v6 hinh; nguén Iuc dinh hinh, nguén luc dinh tinh; nguén luc vat
cht, nguén luc phi vat chét.

Xét theo thoi gian, c6 thé chia NLVH thanh ngudn luc trong qua khu,
ngudn luc trong hién tai, trong twong lai.

Xét theo pham vi, mirc d6 anh hudng, c6 thé chia NLVH thanh ngudn luc
qudc gia, ngudn lyc dia phuwong; ngudn lic td chirc, ngudn luc ca nhén.

X¢ét theo tinh chét, c6 thé chia NLVH thanh ngu@)n luc tich cuc, nguén Iuc
tiéu cuc; nguén luc vo han, nguén luc hiru han; nguén Iuc hién hiru, nguén luc

tiém nang.
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Tac gia Pang Thi Hong Hanh (2018), phan chia ngudn luc - ngudn vén
van hoa thanh 3 loai:

1- Nguén luc con nguoi (ngudn lyc ndi thé hoa) 1a ning luc tinh than
ctia chu thé bao gém: tri thic, tri tu¢, nang luc, ky nang, dao dtc, y
chi... két tinh trong mdi con ngudi va chat luong sdng, sy hai 10ng,
hanh phuc 1am nén dong lyc tinh thin ctia con ngudi trong hoat dong
kinh té va doi séng cua ho;

2- Nguén lyc quan h¢ xa hoi - van hoa duoc thé ché hoa thanh nhiing
quy tic, ludt 16, nguyén tic ing xr tao thanh moi trudng vin hoa cia
hoat dong kinh t&. N6 bao gdm: quan hé giita c4 nhan véi cong dong,
ca nhan vdi ca nhan, con nguodi voi moi truong tu nhién dugce van hoa
hoéa, thim my hoa;

3- Ngudn lyc san pham vin hoa dugc vat thé hoa thanh cac san pham
van hoa vat chat chita dung nhiing gia tri vin hoa phi vat thé. N6 bao
gém: di tich lich str, van hoa, cac danh lam théng canh, san phém thu
cong my nghé chta dung cac truyén thdng, thi hiéu thAm my, nghé
thuat, bi quyét nghé nghiép, uy tin, thuong hiéu cua lang nghé, lang
co... [40, tr.41].

Trong cac nghién ciru ctia minh, tac gia Pham Duy Pirc di chia cac ngudn
luc van hoa thanh ba loai: Ngudn luc DSVH, bao gdm hé théng DSVH vat thé
va phi vat thé; cac thé ché va thiét ché van hoa; NLCN. Tac gia luan an bi thuyét
phuc boi cach phan loai nay cua tac gia Pham Duy Duc. Tuy nhién, khi khao sat
thuc té cac NLVH cho phat trién CNVH ¢ Tha do Ha Noi, NCS nhan thay yéu
t6 thiét ché van hoa du dong mot vai tro khong thé thiéu, bai nd chira dung cac
DSVH, céc hoat dong van hod, cac san phém van hod, dich vu van hoa... Tuy
nhién, yéu t6 nay mang tinh chat "tinh" so véi cac yéu t6 con lai. Thiét ché van
hoa cé chirc nang Iuu trit va phuc vu nhu nén tang ha tang, song ban than nd
khong c6 kha ning van dong hay tao sy thay doi. Thay vao do, vai trd ciia cac
thiét ché nay phu thudc vao su hd tro va thuc déy cua cac yéu td khac nhu thé

ché, chinh sich va NLCN. Hay néi cach khac, dé thiét ché van hoa c6 thé thuc
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su phat huy hiéu qua, can ¢ nhitng chinh sach va co ché van hanh linh hoat, phu
hop voi thi trudng va su thay doi trong nhu cau vin hoa cua x4 hdi. Hon nita, su
dong gop ctia NLCN, bao gdm cac nghé si, nha quan 1y, nha dau tu, va khan gia,
1a yéu t6 mang tinh chat dong, dong vai trd quyét dinh trong viéc khai thac, van
hanh va tao strc sdng cho cac thiét ché vin hoa. Vi vay, du dong quan diém véi
tac gia Pham Duy Pirc, nhung NCS d3 diéu chinh cach phan loai dé phu hop hon
v6i tinh hinh thyc tién phat trién CNVH & Ha Nbi. Viéc dua yéu td thé ché,
chinh sach van hoa thay thé cho thiét ché van hoa gitip phéan loai ndy nhin manh
val tro cua cac quyét dinh, chinh sach dinh hudng, va sy tham gia tich cuc cua
con ngudi trong viéc phat huy NLVH. Sy diéu chinh nay khéng chi gitp phan
anh thuc té phat trién CNVH tai Ha Noi ma con cung cép mot cach tiép can
mang tinh linh hoat va chi dong hon trong viéc phat huy NLVH.
2.1.2.1. Nguén lwc con nguwoi
Theo T6 chitc Lao dong quéc té (ILO), NLCN cua mdt qudc gia 13 toan
b6 nhimng ngudi trong d6 tudi c6 kha nang tham gia lao dong. NLCN dugc hiéu
theo ba nghia twong tng véi ba tu cach sau:
Thir nhét, v6i tu cach 12 ngudn cung cip stc lao dong cho san xuat x4
hoi, cung cép NLCN cho su phat trién thi nguén nhan lyc bao gém
toan bd dan cu co thé phat trién binh thuong. Thir hai, véi tu cach la
yéu t6 cua sy phat trién thi ngudn nhan lyc 1 kha ning lao dong cia
x4 hoi. Thir ba, véi tu cach 13 tong thé ca nhan nhimg con ngudi cu thé
tham gia vao qua trinh san xuat, ngudn luc 1 tong thé cac yéu to vé
thé luc, tri lyc ctia nhilng ngudi c6 kha ning lao dong (tic 13 ngudn
luc cho su phat trién KT-XH, bao gém cac nhom dan cu trong do tudi
lao dong va nhom déan cu c6 kha ning tham gia vao lao dong, san xuat
x4 hdi, tire 13 toan bd cac cd nhan cu thé tham gia vao qud trinh lao
dong, 1a téng thé cac yéu td vé thé luc, tri luc cta ho duoc huy dong
vao qua trinh lao dong) [100, tr.8].
Theo Chuong trinh phat trién Lién Hop quéc (UNDP): NLCN 1a tat ca

nhimg kién thirc, k¥ niang, kinh nghiém, ning luc va tinh sang tao ctia con ngudi
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c6 quan hé toi su phét trién ctia mdi c4 nhan va cua dat nude [42]. Theo tac gia
Nguyén Thi Thuc, NLCN duoc coi nhu mot nguén von bén canh cac loai von
vat chat khac nhu: tién té, cong nghé, tai nguyén thién nhién” [112, tr.8]. Nhu
vay, NLCN phai 13 nhimg nguoi c6 kha ning lao dong, tirc 13 c6 kién thirc, k¥
nang, kinh nghiém, nang lyc, tinh sédng tao... Tir do, ho co thé tham gia vao thi
truong viée lam ctia mdi qubc gia. Trong thoi dai hién nay, NLCN khong chi
tham gia vao thi trudng lao dong cia qudc gia d6 ma c6 thé tham gia vao thi
truong lao dong cua khu vuc va thé gisi.

C6 thé thay, & pham vi hep nhat, NLCN bao gém nhimg ngudi dang tham
gia vao qua trinh lao dong, truc tiép tao nén gia tri cho xa hai. o) pham vi rong
hon, NLCN khéng nhitng 14 nhitng ngudi dang truc tiép lao dong ma con ca
nhirng nguoi c6 du kha nang lao dong nhung chua c6 viéc lam. Va ¢ pham vi
rong nhat, NLCN chinh 13 toan bo dan cu. Tuy pham vi khac nhau, nhung
chung ta thdy diém chung nhét ctia NLCN 1a cac yéu td vé thé lyc, tri lyc cua
con ngudi, c6 kha ning va c6 nhu cau tham gia vao qua trinh lao dong lam tang
gia tri cho xa hoi, dong gbp vao su phat trién cua dit nude. Vi vy, con ngudi 1a
ngudn “tai nguyén dic biét”, ngudn luc quan trong nhét cua sy phat trién KT-XH
noi riéng va phat trién dat nude néi chung.

Trong nghién ctru ndy, NCS quan niém vé NLCN trong phat trién CNVH
|& nhitng nguweoi dan cé thé luc, tri liee, ky ndng va y thirc tham gia truc tiép hodc
gidn tiép VAo cac qua trinh, cac nganh CNVH. NLCN 1a yéu t6 quan trong nhét
trong phat trién CNVH. NLCN tham gia vao tat ca cac khau cia CNVH: tir sang
tao dén san xuét, bao quan, st dung, dam bao su thanh cong va da dang cua
CNVH. Trong d6, déng vai tro trung tAm 1a chu thé sang tao cac san pham van
hoa. Vi kha ning sang tao va tu duy nghé thuat, ho 1a chi thé tao ra nhiing san
pham vin hoa dinh cao. Cac san pham nay khong chi gitp théa man nhu cau giai
tri ctia cong chiing ma con tao ra cac y tuong moi, ky thuat méi, va cach tiép
can méi dé tao ra cac san phém va dich vu vin hoa doc ddo. Chu thé sang tao
khong chi khang dinh nghé nghiép cho ban thin minh ma con két hop véi cac
chu thé khac dé tao ra san pham va dich vu van hoa, déng gop vao phat trién
nganh CNVH.
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2.1.2.2. Nguén lie di san vin héa

Piéu 1 Luat Di san van hoa cua Viét Nam néu rd dinh nghia vé DSVH
cua Viét Nam nhu sau:

Di san vin hoa bao gém di san van hoa phi vat thé va di san vin hoa
vat thé, 1a san phém tinh than, vat chat co gia tri lich str, van hod, khoa
hoc dugc luu truyén tir thé hé nay qua thé hé khac & nude Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam [114, tr.3].

Di san vin hoa bao gém céc gid tri van hoa, lich st va truyén thong cia
qudc gia, c6 kha nang thira ké va tai str dung dé tao ra cac tac pham va san pham
méi. N6 gitip tao ra sy lién két véi qua khir va giir cho cac gia tri van hoa truyén
théng phat huy gia tri trong phat trién nganh CNVH hién nay. DSVH cung cap
ngudn cam himg cho ngudi lam viée trong cac nganh CNVH. Cac chu thé sang
tao dya trén vin hoa truyén théng cta dan toc dé tim ngudn cam himg cho sang
tao ra nhiing san phém, dich vu van hoéa méi, lam cho cac san phém van hoa trd
nén doc dao va hap dan hon ddi véi céng ching dwong dai. Viée sir dung nhitng
gia tri cia DSVH trong sang tao ra cac san pham vin hoa khong chi giup gin gitt,
bao ton cac gia tri d6 ma con gitp chung trd nén phd bién va hap dan hon ddi
v6i thé hé tré. DSVH thu hit du khach va thiic diy nganh du lich van hoa, déng
g6p vao phat trién kinh té dia phuong.

Di san vin hoa véi vai tro 1a ngudn luc dé phat trién CNVH bao gém
DSVH vat thé va DSVH phi vat thé. DSVH vat thé, nhu: cong trinh kién trac co,
dd tha cong truyén théng, di vat, bao vat, ¢d vat... déu c6 thé trd thanh nguén tao
cam htng sang tao cho cac nghé si. Cac dia diém c6 kién tric cd, bao tang, trién
1am di san rat thu hat cdng ching. Thuc té cho thdy, cac ky quan thién nhién va
nhan tao dac biét cd gia tri nhu: Sa Pa (tinh Lao Cai), Vinh Ha Long, Yén Tu
(tinh Quang Ninh), Vin Miéu - Quéc T Giam, Phd c¢6 (Ha Noi), Moc Chau
(tinh Son La), Mai Chau (tinh Hoa Binh), Trang An (tinh Ninh Binh), dong
Phong Nha - Ké Bang (tinh Quang Binh), C6 ¢6 Hué (tinh Thira Thién Hué),
My Son, Ho1 An (tinh Quang Nam), Dia dao Cu Chi - Bén Dugc (Thanh phé
Ho6 Chi Minh),... thu hat dong dao du khach trong nuéc va qubc té, mang lai

nguon thu 16n cho cac dia phuong va ca nudec.
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Céc gia tri van hoa phi vat thé

La cac gia tri van hoa biéu hién dudi dang cac quan niém vé gia tri,
chun muc cua x3 hoi, thé hién trong cac biéu tuong van hoa, hé théng
ngdn ngit (tiéng noi, chir viét), cac gia tri va chuin muc vé phap 1y,
dao 1y va tham my, cac loai hinh van hoc, nghé thuat, dan ca, dan vi,
cac phong tuc, tdp quan, tin ngudng, ton gido, cic lang nghé truyén
thng, nghé thu cong my nghé, y duoc cb truyén, cic san pham van
héa 4m thyc dia phuong, trang phuc dan toc v.v... Cac gia tri van hoa
phi vat thé thuong kho nim bét va duoc xudt hién trong moi trudng
thuc hanh va moi truong dién xuong cu thé: Vi du nhu maa rdi nuéc,
quan ho, dan ca tai tir, hat Xoan, hat Vi giam, Tuéng, Cheo, Cai
luong, cac 18 hoi dan gian.. [28, tr.159].

Di san vin hoa phi vat thé cung cip ¥ tudng va thong diép sau sic, gitp
tao ra cac tac phém ngh¢ thuat, phim anh, va am nhac maéi va doc dao, tao ra cac
trai nghiém van héa doc dédo cho khan gia. DSVH phi vat thé thuong dai dién
cho su da dang van hdéa ciia mdt khu vuc hoac cong déng. Viéc ton vinh va chia
sé di san nay trong CNVH gitp thiic ddy sy da dang va thau hiéu gitra cac qudc
gia va dan toc khac nhau. Cac DSVH tinh than nhu nghé thuét biéu dién, 18 hoi,
am thyc truyén thong... néu phat huy tot vira dé phét trién KT-XH, vira quang ba
cac gia tri van hoa dan toc ra thé gidi s& tao duoc cu hich cho cac nganh CNVH
phat trién.

2.1.2.3. Nguén lwe thé ché, chinh sach vin héa

Tur dién Tiéng Viét dinh nghia: Thé ché 1a nhiing quy dinh, luat 1¢ ciia mot
ché d6 xa hoi, budc moi ngudi phai tuan theo [129, tr.932]. Chinh sach la sach
luoc va ké hoach cu thé nhim dat mot muc dich nhat dinh, dua vao duong 161
chinh tri chung va tinh hinh thuc té ma dé ra [116, tr.179]

Theo UNESCO: Chinh sach vin hoa 1a mot tong thé cac nguyén tic hoat
dong, cac cach thyc hanh, cac phuong phap quan 1y hanh chinh va phuong phap
ngan sach ctia nha nude dung 1am co sé cho cac hoat dong van hoa. Dya vao quan

niém trén, ndm 1967, tai H1 nghi ban tron t6 chirc tai Monaco (Phép), cac chuyén
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gia van hod dén tir cic nude thanh vién UNESCO d3 dua ra mot quan niém vé
chinh sach van hoa: “Chinh sach van hoa la mot téng thé nhitng thyc hanh xa hoi
hitu thirc va ¢ suy tinh ki vé nhiing can thiép hay khong can thiép cua Nha nudc
vao cac hoat dong vin hoa, nham vao viéc dép tmg cac nhu cau vin hoa ciia nguoi
dan, béng cach su dung ti vu tat ca nhitng nguén vét chat va nhan luc, ma mot xa
hoi ndo d6 sap dat vao mot thoi diém thich hop” [101, tr.18].

Theo quan niém ctia UNESCO, chinh sach van hoé la mot chinh thé ¢6 tinh
hé thdng, bao gdm cac nguyén tic hoat dong, cac phuong thirc thuc hanh, cac
phuong phap quan 1y hanh chinh va ngan sach. Cac chinh sach van hoa dugc xay
bdi cac cac quan lap phap, dugce van hanh badi cac co quan chinh phu.

O Viét Nam, Pang ta quan niém chinh sach vian hoa phai duoc xay dung
dua trén cac quan diém, duong 16i cua bang Cong san Viét Nam vé van hoa, vé
vai tro cta van hoa trong phat trién dat nudce va trong xay dung con ngudi moi.
Pén nhitng nam dau thap nién 90, thé ky XX, khi cac quan diém cia UNESCO vé
van héa nhap vao nudc ta, viéc nghién ctru chinh sach van hoa nhu mot chinh thé,
c6 tinh hé thong mai bat dau khoi sic. Chiu anh hudng tir quan niém chinh sach
van hoa ciia UNESCO, cac nha khoa hoc, cac nha quan ly va hoach dinh chinh
s&ch nudc ta da dua ra cac quan niém khéac nhau vé chinh sach van hoa.

Sach Qudn Iy hoat dong van hoa dua ra quan niém:

Chinh sach van hoa la mot té)ng thé nhitng sy thyc hanh xa hoéi do Nha
nude ban hanh, dya trén co s thau triét nhimg nguyén tic dinh huéng
chung ma co quan lanh dao Pang di vach ra trong dudng 16i vé& van
hoa, va mot tong thé cac bién phéap can thiép nhiéu hay it, hay khong
can thiép cua Nha nude vao linh vuc hoat dong van héa [51, tr.28].

GS. Perter Duelund, ngudi Pan Manh phat biéu tai hdi thao “Ban sic vin
hoa va sy da dang” td chirc tai Ha Noi nim 2007, quan niém rﬁng: “Chinh sach
van hoéa la sy quan ly ngh¢ thuat vé mit hanh chinh, duoc coi 1a cac cong cy dé tai
tro cho ngh¢ thuat va van hoa tai mot xa hoi cu thé, vao mot thoi gian cy thé”
[101, tr.20].

Trong Gido trinh Chinh sdach van héa c0 quan niém:
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Chinh sach van hoa 1a mot hé théng cac nguyén tic, cac thuc hanh cua
nha nudc trong linh vuc vin hoa nhiam phat trién va quan 1y thyuc tién
doi song van hoa theo nhitg quan diém phat trién va cach thic quan ly
riéng, dap tng nhu cu phat trién doi séng vin hoa tinh than ctia nhan
dan trén co s& van dung cac diéu kién vt chat va tinh than sén c6 cua
xa hoi [45, tr.21].

Ké thira quan diém ctia cac nha khoa hoc di trudc, trong nghién ctru nay,
NCS quan niém thé ché, chinh sach vin hoa 1a mot tap hop cac quan diém, chu
truong, dudong 16i cua Pang, chinh sach ciia Nha nudc nham xdy dung va phat
trien CNVH. Muc dich cta thé ché, chinh sach van héa 13 nham thuc déy su phat
trién cac nganh CNVH, nang cao doi sdng vat chat va tinh than ctia nhan dan trén
co s¢ huy dong va str dung hiéu qua cac NLCN.

Khi thé ché, chinh sach vin hoa 1 mdt ngudn luc trong phat trién CNVH,
no6 s€ tao ra moi trudng phap ly, chinh tri on dinh, thuan 1gi cho hoat dong cua cac
doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan trong linh vuc van hoa, CNVH. Nguoc lai, thé ché
lac hau, bao thu s€ kim ham dong luc phat trién cia van hoa, déng thoi kim ham
su phat trién CNVH. Ngudn lyc thé ché, chinh sach vin hoa 1a nhimg tu tudng
chi dao, nhitng nguyén tic va dinh huéng co ban trong viéc xdy dung va phat
trién nén vin hoa ciia mot cong dong, qudc gia, khu vyuc lanh thd. Trong quan
diém cua Dang, chinh sach cua Nha nudc, chinh sach van héda ludon song hanh
cung véi chinh sach vé chinh tri, kinh té, giao duc, khoa hoc, cong ngh¢, moi
truong. Piéu ndy ching t6 nudc ta rit quan tAm dén van dé van héa va danh cho
né vi tri xing dng trong qua trinh xay dung va phat trién dat nuéc.

2.1.3. Vai trod ciia ngudn lwe vin héa trong phat trién cong nghiép viin héa

Thir nhdt, NLVH thiic ddy CNVH phat trién ding dinh hwéng, dam bdo
tinh nhdn van, nhdn ban. Nudc ta dang phét trién nén kinh té thi truong dinh
huéng x4 hoi chi nghia. D¢ phat trién v6i téc d6 nhanh, lanh manh va viing chac
nén kinh té nay trong bdi canh toan ciu hoa hién nay thi chiing ta khong chi can
c6 thi truong nodi dia, ma con rt can ca thi truong quéc té rong lon. Piéu do ¢o

nghia 13, chung ta khong nhiing phai tao duoc niém tin clia nguoi tidu ding trong
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nude, ma con phai tao duoc va quan trong hon 13 phai gitt dugc 1au dai niém tin
clia nguoi tiéu dung & cac nudc trén thé gidi ma chung ta c6 quan hé thuong mai
va quan hé kinh té n6i chung. Do viy, ngoai ning luc san xuét, trinh do tay nghé
va nhiéu pham chat quan trong khéc, dé chiém duoc niém tin cia ngudi tiéu
dung thé gi6i thi nguoi san xuit, ngudi kinh doanh san pham vin héa phai 1a
ngudi ¢6 vin héa kinh doanh va dao dirc kinh doanh. Viéc an cip ban quyén,
lam hang gia, hang nhai, hang kém chat lugng; thuc hién kinh doanh kiéu chup
giat, khong tuy minh thuong xuyén ddi moi, khong chiu cai tién, sang tao dé vuot
1én thi nhéat dinh s& ndm chic phf?m that bai trén thuong truong va do vay, viéc
phé san 1a khong tranh khoi.

Mit khac, chung ta van thudng néi toi mit trai cta kinh té thi truong,
nhitng han ché rat kho khac phyc boi chinh ban chat cia nén kinh té 4y. Va
nhing quy luat ctia kinh té thi truong v6n lanh ling, khic nghiét dén nghiét nga
ciing khong loai trir trong qua trinh phat trién CNVH. Chinh vi véy, da c6 nhiéu
ngudi lo ngai viée phat trién CNVH sé& lam cho van hoa mat di tinh thiéng liéng,
tinh nhan van, nhan ban von ¢6 cta nd. Thuc té cling cho ching ta thiy nhiéu
DSVH di bi xam hai, bi bao mon va c6 nguy co bién dang nghiém trong khi c6
su tham gia ctia qua dong du khach va y thirc bado vé DSVH cua du khéch chua
cao. Chinh diéu niy da day lén nhiing lo ngai ca trong gi6i quan 1y, nha nghién
ctru va cong dong vé viée suy giam DSVH, con nguoi ciing trd nén lanh ling
hon khi phét trién CNVH trong nén kinh té thi truong.

Khat vong lam gidu cla tit ca nhiing ai tham gia kinh té thi truong 1a rat
chinh dang. Song, dé 1am gidu mot cach bén vitng thi tuyét di khong duogc lam
trai dao ly, khong dugc vi pham phép luat, cling khong dugc trai voi cac gia tri
van hoa chung cta loai nguoi, nhitng gia tri van hoa thiéng liéng cua dan toc hay
thuan phong my tuc ciia cong dong. Cac chu thé tham gia kinh té thi trudng
mudn 1am giau chinh dang thi khong phai chi ¢ trach nhiém véi cong dong xa
hoi va v6i dit nude, ma con phai c6 trach nhiém voéi chinh ban than minh dé
khong bi tut lai phia sau, dé khong bi quy luat nghiét ngd cua kinh té thi truong

dao thai. Mubn l1am giau chinh ddng va bén viing thi ngudi kinh doanh trong thoi
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dai kinh té thi trudng toan ciu héa hién nay khong chi phai c6 trach nhiém vé
phuong dién dao dirc, ma con phai cé trach nhiém xa hoi, nghia 1a phai lam giau
co van hoa.

Boi vay, NLVH giap cho phat trién CNVH di dang dinh huéng phap luat,
giif gin gid tri van hoa dan toc, phat trién con ngudi (ca nhan va cong dong). Thé
ché, chinh sach vin hoa tao nén khung phap ludt quan trong cho qua trinh vén
hanh nén CNVH. Diéu d6 gitp cho CNVH di dung dinh hudng phat trién cua
Pang va Nha nude. Ngudn lyc DSVH gitp gin giit va lan téa nhitng gia trj vin
hoa tot dep cua dan tdc, tao nén tinh doc dao, cudn hat cua tung san ph?lm van
hoa. NLCN s& giup cho céc ngudn luc trén phat huy hét tinh nhan vin, nhan ban
vao trong ting san pham va dich vu van hoéa. Piéu d6 doi hoi cac chi thé tham
gia vao CNVH phai kinh doanh san phém va dich vu van hoa co6 trach nhiém.
Trach nhiém nay vira phai thAm vao tu duy ctia nguoi kinh doanh, vira phai thé
hién trong cac san pham ma ho dua ra thi trudng, nhét 13 khi nhiing san pham
nay tac dong manh mé dén tam tu, tinh cam, cach cam, cach nghi cua nguoi ti€u
dung san pham, dic biét 1a thé hé tré. Pong thoi, nhimg san pham va dich vin
hoa d6 khong dugc 1am ton hai dén moi trudong sdng, ca moi trudng ty nhién 1an
moi truong xa hoi. O day, cai loi phai hai hoa véi cai chan; néu chi quan tam dén
cai loi thi c6 thé gy ra nhiing tai hoa khon luong cho ca con ngudi va moi
truong séng.

C6 thé ndi, NLVH s& dam bao cho CNVH phét trién theo huéng nhan
van, nhan ban, khéc phuc dugc mat trai cia kinh té thi truong. Do do, cac chu
thé tham gia phat trién CNVH can phai hiéu 16 timg NLVH dé phat huy gia tri
ctia nguon lyc.

Thir hai, NLVH Ila nguén tai nguyén dé sang tao va hinh thanh cdc sdan
phdm va dich vu van héa. David Throsby nhan dinh: “Trong nhiing thap ky gan
day nhan thirc vé kinh té c6 ban sac riéng va vuot qua cac yéu to cu thanh cia
kinh t&” [8, tr.25]. Cac nha kinh té hoc ngay cang chi y dén yéu té vin hoa,
trude tién 1a nham khang dinh thuong hiéu, sau nita 1a khang dinh 15i di riéng,

dic trung riéng trong cac san pham. Cang ngdy, ho cang nhan thay vai trd quan
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trong ctia cac yéu td van hoa trong tao ra nén “kinh té co ban sic”. Cac yéu td
ctia NLVH gép phan hinh thanh, cing ¢ va khang dinh ban sic van héa ctia mot
cong dong. Piéu d6 gitp phan biét cong dong nay voi cong dong khéc, ciing
gitp cho cac thanh vién cua cong dong nhan ra nhau. Chinh diéu d6 ciing 1am
cho viéc nhan dién san phém kinh té dé dang hon, thuong hi¢u duoc dé cao néu
c6 gan véi vin hoa truyén théng. Nha nghién ciru David Throsby khang dinh:
“Khoéng thé tach roi kinh té hay san xuat khoi cac linh vuc tu tuong hay vin hoa,
vi cac vét tich van héa, hinh anh, biéu trung, tham chi ca cam giac va va kién
trac tAm linh d3 tré thanh mot phan cua thé giéi kinh & [142, tr.11].

Céc nén vin héa c6 thé khac nhau 1a bdi nhiing gia tri van hoa, nhiing ¥
tudng sang tao va boi sy thanh cong ctuia van hoda khi ung pho véi nhiing thach
thurc trong thé gi61 ty nhién va xa hoi. “Chu nghia duy vat van hoa cé mot ddi
trong trong kinh té hoc, theo do van hoa 1a nén tang cho moi hoat dong kinh
té” [142, tr.10]. Chinh vi vdy, nhitng NLVH thé hién nhiing dic trung van hoa
ctia dan toc. khi ngudn lyc nay tham gia vao phat trién CNVH, n6 s& gop phan
tao nén nhitng dic trung riéng, khong bi hoa 1dn vio san pham vin hoa cua
quéc gia khac. Chinh diéu nay tao nén sy hip din ctia cac san pham vin hoa.
Dic biét hon nita, diéu nay ciing giup cho CNVH cua cac qudc gia di sau
khong bi mat thi phan. Cac san pham vian hoa co vi tri riéng trong sy phat
trién chung cua cac nén CNVH trén thé gidi.

Thit ba, NLVH tao nguon cam hirng sang tao lam phong phii, da dang cdc
san pham va dich vu van héa, khéng gian van hod, gia ting tinh canh tranh
trong phat triéen CNVH. NLVH bao chira trong n6 NLCN; thé ché, chinh sach;
hé thong DSVH. Trong d6, hé thong DSVH tac dong 16n dén NLCN bai 1& con
ngudi 1a chu thé mang nhitng gid tri van hoa cua dan toc. Hé thong thé ché,
chinh sach van hoéa ciing phai phu hgp véi tai nguyén van hoa hién cé (trong do
c6 DSVH) va con nguoi. Xu hudng van dong ctia NLVH 1a tiém can véi cac gia
tri cua thé gioi. Hé thong thé ché, chinh sach van hoa phai 1ong ghép trong do
nhimg cong udc qudc té ma Viét Nam da tham gia. Con ngudi tiép nhan nhing

tri thitc méi, thanh twu khoa hoc cong nghé hién dai cta thé gidi. DSVH ciing ¢6
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nhimg thay d6i theo quy luat giao luu, tiép bién cua vin hoa hay theo quan diém
bao ton gia tri DSVH trén co so ké thira hodc quan diém bao ton phat trién. Tuy
nhién, du khong ngimg 1am méi cho phu hop véi thuc tién, véi thoi dai, phu hop
v6i qua trinh hoi nhap qudc t& thi NLVH ludn van dong theo xu hudng nira 1a
giit gin ban sic vin hoa, dic trung van hoa. Chinh diéu nay tac dong rat 16n dén
viéc hinh thanh cac san phém van hoa doc dao, dic séic, da chung loai trong qua
trinh phat trién CNVH.

Chi nodi riéng sy tac dong cta ngudn lyc DSVH thoi, ching ta ciing thiy
ngudn lyc nay da lam cho céc san pham va dich vu vin hoa da dang, phong pht
vo cung. Cac ky quan thién nhién va van hoa dac biét co gia tri dugc UNESCO
cong nhan la DSVH thé gidi ciing nhu nhiéu di tich van hoa ndi tiéng khac khap
ca nudc voi “vé dep bat tgn” 1a nhiing diém du lich khong noi nao c¢o6 trén thé
giéi. Nhitng di san ndy di 1am cho cac san pham du lich phong phu, da dang
hon. Khong dimg lai ¢ nhitng san phdm du lich mang tinh ngim canh, tham
quan, kham phé, cic doanh nghiép va cong dong da sang tao thém nhiéu san
pham méi nhu dich vu an, nghi, trai nghiém, phat trién san pham thii cong my
nghé dé thanh nhimg d6 luu niém. Tham chi, khi du lich phat trién & nhiing noi
c¢6 di san, nhiéu nghé thu cong truyén thong da dugc khoéi phuc va phat trién,
tham gia vao chudi cung cip san pham cho du khach. Pon ctr nhu du lich & lang
cd Puong Lam (Ha Noi) da gop phan thuc day khoi phuc nghé 1am twong, phat
trién nghé lam che lam, keo viung, keo lac... Tham chi, giéng ga Mia ndi tiéng o
Puong Lam tudng nhu da bi mat ciing duoc ngudi dan c¢é y thirc gin gitr va khoi
phuc lai.

Cung voi ngudn luc DSVH vat thé, NLVH phi vat thé cling tham gia
manh mé& vao viéc 1am phong phu, da dang hon san pham vin héa trong qué
trinh phét trién CNVH. Ngudn Iyc DSVH phi vat thé ¢ Viét Nam vo cung phong
pht voi nhitng di san ndi tiéng nhu: Khoéng gian vin héa Cong chiéng Tay
Nguyén, Nha nhac cung dinh Hué, Dan ca Vi Dam, Ca tri, Quan ho, L& hoi dén
Hung... Trong thé gi6i duong dai, nhitng DSVH nay ngay cang dong vai tro
quan trong, gop phan diy nhanh hon téc do phat trién cia CNVH boi chinh tinh
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doc déo, didc sic cta nhitng gia tri ma di san d6 truyén tai. Cac NLVH tinh than,
nhu cac di san ngh¢ thudt, cac tinh hoa van héa dan gian, am nhac dan toc,... néu
duoc khai thac tdt vira dé phuc vu du lich, vira dé gidi thi€u quang ba céc gia tri
van hoéa tinh than cua dan toc ra thé gidi nham thu hat du khach dén nudc ta.
Diéu nay s& tao cu hich 16n cho nganh CNVH phat trién voi da dang loai hinh
san phém va dich vu van hoa.

Ngoai ra, NLCN ciing tao nén nhimg san pham vin hoa doc dao, c6 gia tri
cao. Thong thuong, ching ta thudng nghi toi san pham trong CNVH 1a hudng
t6i sb dong, san xuét dai tra. Diéu d6 1a can thiét, va cling la dac trung cua
CNVH. V6i NLCN hién nay, diéu nay la khong khé. Song, ching ta cling nhan
théy, v6i ban tay khéo 1éo, oc tham my tinh té, tri thtrc tinh hoa, nguodi Viét Nam
d3 sang tao ra rat nhiéu san pham van hoéa doc ban hodc phién ban gisi han c6
gia tri rat cao. Piu nay khong nhiing nang gia tri ciia cac san pham va dich vy
vin hoa ma con lam ting thém su phong pht, da dang cta cac san pham vin hoa,
dap tmg cac mirc d6 nhu cau khac nhau ciia cong ching.

Viéc khai thac va phat huy c¢6 hiéu qua NLVH trong qué trinh phat trién
CNVH khong thé thiéu, khong thé tach roi y chi va khat vong vuon 1én ciia mdi
c4 nhan va cong déng du ho & vi tri nao (cong ching thudng thire, tiéu thu hay
dong sang tao san pham vin héa; doanh nghié, nha quan trong, nha quén 1y...).
Pt nude ciing s& kho phat trién néu str dung khong hiéu qua NLVH. Pay 1a diéu
rat d& nhan thdy mdi khi chung ta tién hanh dénh gia lai, hay tong két qua trinh
phat trién ctia timg giai doan da qua. Tuy nhién, diéu cin nhan manh 13, can nang
cao nhan thirc vé vai trd cia NLVH d6i voi su phét trién CNVH dé thic day su
phat trién cua ca dat nudc.

2.2. LY THUYET NGHIEN CUU VA KHUNG PHAN TiCH LUAN AN

2.2.1. Ly thuyét nghién ciru

2.2.1.1. Ly thuyét vén vin héa

Pé tién hanh nghién ctru vé NLVH trong phat trién CNVH ¢ Thu do Ha
N6i, NCS lua chon Von vin héa 1am NG thuyét cho nhirng nghién ctru cua minh.

Ly thuyét vé von van hoéa duge nha xa hoi hoc Phap Pierre Bourdieu

(1930 - 2002) thao luan trong tiac pham Distinction: A Social Critique of the
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Judgement of Taste (Su phan biét: Phé binh xa hdi trong danh gia s¢ thich), trong
d6 von van hoa va von gido duc duge gin két trong tic pham cta Bourdieu, va
kién thirc chinh 13 dic diém chung, va 6ng coi vén vin hoa nhu mot ngudn cé thé
thu loi nhuén. Sau ndy trong tac pham “Cac hinh thirc tu ban” duoc cong bd lan
dau vao nam 1986, dng chi ra rang c6 nhiéu loai von khac nhau, bao gdm vén
kinh té, von vin hoa, vén xa hoi va von biéu tuong. Du ong phan biét gitta von
van hoa véi von x3 hoi va biéu tuong nhung trén thuc té, ca ba loai von nay chi
thudc vé mot pham tru van héa - xa hoi ma thoi. Theo 6ng, von x3 hoi khong chi
c6 tinh kinh té, cac trao d6i xa hoi khong chi don thuan mang tinh tu 191 ma can
phai bao gé)m ca “von va loi nhuan dudi moi hinh thire” [153, tr.241].

Ciing nhin manh tdm quan trong ctia von vin hoa, cac nha kinh té chinh
tr1 hoc My Robert Putnam (1993 & 2000) va Francis Fukuyama (2001) dinh
danh loai von nay dudi tén goi chung 13 “von xa hoi” (social capital), nhdn manh
tAm quan trong cta két nbi con ngudi, niém tin va mang ludi xa hoi. Cac hoc gia
nay cho rang von xa hoi, cling gidng nhu von vat chat hay vén con nguoi, déu la
nhitng loai “vén” c6 kha ning lam ting ning suat va loi nhuin do nhiing tac
dong twong hd cua cac mdi twong tac thong qua cac mang ludi xa hoi, cac quy
tac x4 hoi cling nhu niém tin cia con ngudi trong xa hoi, trong d6 chir tin hay
niém tin 14n nhau dugc nhan manh nhu mot gia tri cdt 161 cua von xa hoi. Khai
niém vén xa hoi ton tai trong mot thoi gian dai, va trong sudt thoi gian do, khai
niém vén van hoa duoc hiéu 1a (hoac thudc Vé) von x3 hoi.

Diém khac biét gitta Bourdieu va Putnam 1a & chd Bourdieu coi von xa
hoi 1a tai san ctia ca nhan chtr khong phai cia tap thé trong khi Putnam lai xem
von x3 hoi duoc nang tu dac diém cua cac ca nhan thanh dic diém cua mot tap
hop dan s6 16n va tré thanh mét dic diém tap thé. Du con ¢6 nhitng khac biét
trong viéc xem von van hoa 13 tai san ca nhan [152, tr.241-258] hay tap thé [154,
tr.35] nhung cac nha nghién ctru déu c6 sy dong thuan trong viéc xem vén van
hoéa nhu mot nguén luc, duogc dac trung bdi mang ludi xa hoi, kinh nghiém, ky
nang, hé gia tri, cic quy tic ung xr, niém tin, quan hé c6 di c6 lai va 1a mot bd
phén ciu thanh nén bdi canh van hoa cia mot chuong trinh phat trién, cé thé tao

diéu kién cho sang tao va thay doi.
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Chuong trinh Phat trién Lién hiép qudc khuyén céo sir dung khung sinh ké
bén vitng (Sustainable Livelihood Approaches - SLA) véi 5 loai von cu thé ma
con ngudi c¢6 thé stir dung cho chién lugc sinh ké chéng lai d6i nghéo, do6 1a: 1)
Vén con ngudi; 2) Vén xi hoi (social capital); 3) Von tu nhién (natural capital);
4) Vén vat chét (physical capital); 5) Von tai chinh (financial capital).

O Viét Nam, Tran Pinh Huou duoc xem 1a nguoi dau tién nhin nhan van
héa nhu mot loai von. Tuy nhién, néu Pierre Bourdieu quan tam dén vbn van hoa
ctia ¢4 nhan duoc nudi dudng boi vén gia dinh, von gido duc va von cong dong,
tr d6 dem lai thanh tyu cho ho, thi Tran Pinh Huou quan tam nhiéu dén vén vin
hoa cua cong ddng. Ngay tir nhitng nim 1980 6ng dd cho rang von vin hoa
chinh 13 tai san cua cong dong tich lily duoc qua thoi gian, tir d6 ma dinh hinh
ban sic. Von vin hoa 1a bang chimg vé ban linh sang tao ciia mot dan toc. Ong
viét: “Khi c6 hé tu tudng, nén van hoc nghé¢ thuat, nhitng nhan vat van hoéa tuc 1a
khi tao duoc cai “von” van hoa riéng cho cong dong thi méi c6 thé bat dau noi
dén dic sic dan toc cua van héa” [127]. Theo ong, ban sdc van hoa dan tdc
khong chi dé bdi dudng 1ong tu hao, dé ké thira theo 16i 1y, bo, thém, bdt, ma
con dé phat huy tiém ning sang tao, giai phong strc sang tao, tim phuong hudng
vun x41 strc sang tao trén budc duong hién dai va tuong lai. Tuy nhién, 6ng méi
chi quan tim dén phuong dién tinh than trong vén vin hoa.

Tran Hiru Diing tién xa hon khi cho rang vén van hoa ton tai dudi hai
dang: Vén vin hoa vt thé 1a cac cong trinh kién trac, dén dai, cung miéu, di tich
lich sir, nhitng dia diém c6 y nghia vin hoa - ddy 1a ngudn tai nguyén co thé
cung cap mot ludng dich vu c6 thé huong thu ngay, hodc str dung trong san xuét
cac san pham va dich vu trong tuong lai, van hoa ciing nhu ngoai vin hoa. Vén
van hoa phi vat thé 1a nhiing tap quéan, phong tuc, tin ngudng, van chuong, am
nhac va céac gia tri khac cua xa hoi - 1a mét thu keo g:fm két cong déng. Theo
ong, von van hoa co thé thay thé cac loai vdn khac, céc tai nguyén khac hoac
nguoc lai, déng gop vao tong thu nhap va téc do phat trién cua mot qudc gia.
Ong khang dinh néu khéng bao dudng vén vin hoa, dé di san doi truy, lam mat

ban sdac van hoa dan toc s€ gay ra nhitng hau qua tai hai, [am giam sdn nang va
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phuc loi kinh té [22]. Phat trién quan diém vé von vin hoa cia Tran Hitu Diing,
Tran Thi An cho rang ngudn von van hoa ciia mot cong ddng, qudc gia khi duge
tham thau qua cac bd loc ca nhan (qua con duong gido duc, thuc hanh va trai
nghi¢ém van héa) s€ tr¢ thanh von van héa cd nhan, ma mdi ca nhan co thé st
dung n6 dé thé chap (v6i tu cach 1a uy tin ca nhan) trong cic thuong thao hop tac
hodc thiét 1ap mang ludi xa hoi. Toan bd nén vin hoéa 1a tai san cua cong déng,
nhung né chi tré thanh “vén” khi dugc cong dong chung cét thanh cac gia tri ¢6
thé st dung va thu duoc loi ich, chéng han, dé khai thac phat trién du lich hay dé
phat trién CNVH,... hodc khi chung tr¢ thanh céac chuan muyc dinh hinh cho ung
XU, quan ni¢m, 16i séng, ly tudng, khat vong cua toan thé cong déng va suc
manh mém cua qudc gia - nhimg gia tri ma cong ddng, qudc gia c6 thé thé chap
(v6i tu cach 1a thuong hiéu qudc gia) trong cac hoat dong lién quan dén hop tac
nham kiém tim loi ich [2].

Nghién ctru sinh muén dé cap dén su ké thira nhimg ngudn von vin hoa
dugc tich liy trong quéa khir ddng thoi duogce tiép stc thém boi nhimmg NLVH méi
dé phuc vu cho muc tiéu phat trién CNVH. NCS nghién ctru nguén luc trong
phat trién CNVH cua Tha d6 Ha Noi véi 1y thuyét 1a von vin hoa bao gdm von
vat chit - di san van hoa, von con nguodi - NLCN va von thé ché, chinh sach.
Trén co so nhan dién, danh gia thyc trang phat huy cac ngudn von nay hién nay
dé ban thao nhitng van dé con ton tai va dé xuat giai phap phat huy trong thoi
gian toi.

2.2.1.2. Quan diém ciia Dding vé viin héa la nguén lwc noi sinh quan
trong cho sw phat trién bén virng dit nuwéc

Ngay tir nhitng ngay dau thanh 1ap, Pang ta da rat chi trong phat trién van
héa, nhan thirc rd vé vai trd ctia van hoa ddi véi su phat trién. Pé cwong van hoa
Viét Nam nam 1943 xac dinh: van hoa, kinh té, chinh tri c6 mdi quan hé mat
thiét voi nhau. Pang khong chi 1am cach mang chinh tri ma con phai lam cach
mang van hoa. Tai Hoi nghi Van hoa toan quéc lan thtr nhét (thang 11-1946),
Chu tich H5 Chi Minh d dua ra luan diém: “Vin héa soi dudng cho qudc dan

di”. Luan diém nay cho thay pham vi rong 16n, tam anh hudng séu sac cua van
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hoa d6i vé6i tat ca cac linh vuc cta doi séng xa hoi. Tro thanh nguyén tic quan
trong, c6 ¥ nghia co ban, 1au dai va 13 soi chi do xuyén sudt qua trinh phat trién
van héa Viét Nam trong cudc dau tranh giai phong dan tdc, trong sy nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc.

Khi dat nude doc lap, théng nhat, dic biét la trong qua trinh ddi méi, vai tro
cta vin hoéa ddi v6i su phat trién dat nuéc ngdy cang dugce khang dinh rd nét.
Nghi quyét s6 05 cia Bo Chinh tri khoa VI Vé doi méi va ndng cao trinh dg lanh
dao, quan ly van hoc, nghé thudt va van hoa, phat huy kha nang sang tqo, dua
van hoc, nghé thudt va vin héa phdt trién 1én mét buée méi, Nghi quyét Hoi
nghi Trung wong 4 khoa VII Vé mét s nhiém vu van héa, van nghé nhitng nam
triede mdt, Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 khoa VIII Vé xdy dung va phdt
trién nén van héa Viét Nam tién tién, dam da ban sdc dan téc khong ngimg khing
dinh vai tro quan trong ctia van hoa.

Niam 2014, Hoi nghi 1an tha 9 Ban Chap hanh Trung wong khoa XI da
khang dinh “van hoa phai thuc sy trd thanh nén tang tinh than vimg chic cua xa
hoi, 1a sttc manh noi sinh quan trong bado dam su phat trién bén viing va bao vé
vitng chic T6 quéc” [24, tr.17]. Nhu vdy, cing voi cac ngudn luc kinh té, tai
nguyén thién nhién, tai chinh... NLVH ngay cang dong vai tro quan trong, chi
phéi va tac dong truc tiép dén sy phat trién bén viing dit nude. Trong qua trinh
chi dong mé rong giao luu, hoi nhap qudc té, van hoa khong chi 1a nén tang tinh
than, muc tiéu, dong luc dé phat trién KT-XH ma né 1a nguén luc noi sinh quan
trong cho su phét trién nhanh va bén viing cta qudc gia, 1am nén sirc manh cia
dan toc. Vi vay, Pai hoi Pang toan qudc lan thir XIII di khang dinh: phat trién
toan dién va dong bd, phat trién nhanh va bén viing, phat huy manh mé& ngudn
luc noi sinh van héa, con ngudi Viét Nam dé “phan dau dén gitra thé ky XXI,
nudc ta tré thanh mot nudc phét trién, theo dinh hudéng xa hoi chi nghia” [25,
tr.35-36].

2.2.2. Khung phén tich cia luan an

Duya trén 1y thuyét vén van héa va quan niém vé NLVH, CNVH nhu d3
trinh bay & trén Luan 4n xay dung Khung phan tich. Khung phan tich nay thé

hién nguon lyc con nguoi, di san van hoa va thé ché, chinh sach 1a nhitng NLVH



70

quan trong cho su phat trien CNVH ¢ Tha d6 Ha Noi. Trong khuon kho ciia luén
an, do khong co diéu kién khao sat tat ca cac linh vuc CNVH, trong phan pham
vi nghién ctru, NCS da gidi thuyét chi tap trung khao sat cac linh vuc thi cong

my ngh¢, nghé thuat biéu dién va du lich van hoa.

Cong
nghiép
van hoa Vén

& Ha

o van hoa
Noi

Thé ché,
chinh sach

So @0 2.1. Khung phan tich ciia nguon lwe vin hoa trong phat trién
CNVH & Ha Ngi (Nguon: Tac gia luin an)

Noi dung ciia khung phan tich thé hién von vin hoa 1a 1y thuyét tiép can
ctia ludn an, trong d6 NCS tip trung vao viéc phat huy ba ngudn lyc: NLCN,
ngudn luc DSVH, ngudn lyc thé ché chinh sach dugc dé thuc ddy phat trién
CNVH ¢ Thu d6. Nguén luc con ngudi trong phat trién CNVH duoc sap xép
mot cach twong dbi trong 5 nhém: can bd lanh dao, quan Iy, van nghé si, nghé

nhan, tri thirc, chuyén gia va nguoi dan Thu d6. Ludn 4n tiép can NLCN véi ca
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vai tro 1a chi thé sang tao, san xut, luu truyén va tiéu thu cac san phém van hoa.
Thu d6 Ha Noi ¢6 nguén luc di san vin hoé rat ddi dao va duoc phan loai:
DSVH vat thé, DSVH phi vat thé. P6i voi ngudn luc thé ché, chinh sach NCS
lua chon tiép can tu chu truong, quan diém, chinh sach cua bang, Nha nudc va
cua Thu d6 Ha Noi. Trong thoi gian qua, Thu d6 Ha No6i da c6 chu truong phat
trién cong nghi¢p van hoa va da dat dugc mot s6 thanh tuu nhét dinh, trong
pham vi nghién ctru cua luan an, NCS lya chon va tap trung khao sat ¢ ba linh
vuc chinh 1a: Thu cong my nghé, nghé thuat biéu dién va du lich vén hoa. Nhiing
nganh nay khong chi c6 gia tri van hoa sau sic ma con c6 tiém nang kinh té 1on
va tac dong dén xay dyung thuong hiéu vin hoa Ha Noi.

Ha Noi 1a trung tdm cua nhiéu lang nghé truyén théng véi lich str hang
tram nam. Nhiing san pham thil cong my nghé nay khong chi phan anh tay nghé
tinh x40 ma con chira dung van hoa va ngh¢ thuat dac trung cua Ha Noi, lam ndi
bat gia tri truyén théng doc dao va ban sic van hoa cua Thu d6. Thi cong my
nghé con gop phan vao du lich van hoa, khi khach du lich trong va ngoai nuéc
mudn tim hiéu va trai nghiém cac lang nghé truyén thong.

Ha Nbi 1a trung tAm cta nghé thuit biéu dién truyén thng, ciing nhu cac
hinh thitc nghé thuat biéu dién hién dai. Nhitng bd mén nay 1a biéu tugng sdng
dong ctuia van hdéa Ha Noi va ludn nhan dugc su quan tdm cua khéan gia trong va
ngoai nudc. Nghé thuat biéu dién tai Ha Noi c6 tiém nang 16n trong viéc tao ra
gia tri kinh té thong qua t6 chirc cac budi biéu dién, cac tour biéu dién quéc té,
va hop tac véi cac cong ty truyén thong dé phat trién nodi dung sd.

Ha Noi c6 lgi thé 16n vé du lich vin héa nhd so hitu nhiéu di tich lich st,
danh lam thang canh va khong gian vin hoa doc dao thu hat khach du lich trong
nudc va qudc té, gop phan quan trong vao nén kinh t& Thi do.

Ba nganh nay khong chi c6 sy khac biét vé ndi dung va phuong thirc hoat
dong ma con c6 tiém ning twong hd va lién két chit ché trong viéc xay dung
hinh anh van hoa, tao gia tri kinh té, va bao ton ban sic Thi dd. Vi thé, lua chon
ba nganh nay trong nghién ctru phat trién ngudn Iyc van héa 1a cach tiép can c6

gia tri, dong gbp vao su phat trién bén vimg cta cong nghiép vin hoa Ha Noi.
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2.3. KHAI QUAT NGUON LUC VAN HOA CUA HA NOI

2.3.1. Khai quat vé Thu d6 Ha Noi

Ha Nbi, thu d6 cta Viét Nam, véi dién tich 3.359,9 km? va dan s6 hon 8
triéu nguoi (nam 2023), 1a trung tam chinh tri, kinh té, van hoa va gido duc quan
trong bac nhat cia ca nudc. Xuyén sudt chiéu dai lich st, tir Thang Long xua
dén Ha Noi nay, manh dat nay luon gitr vai trd dau ndo, dinh huéng sy phat trién
ctia dat nude. Voi bé day lich sir hon mot nghin nim, Ha Noi khong chi 13 ching
nhan cta biét bao bién dong, thing trim ma con 14 noi luu gilt, boi dap va phat
trién nhimg gia tri van hoa truyén théng dic sic. Tinh hoa van héa Trang An
thanh lich, tinh té cta nguoi Ha N§i da tao nén suc hép dan riéng biét, 1am gidu
thém ban sic dan toc.

Ha Noi 1a dat kinh ky ngan nim van hién, noi hoi tu va két tinh nhitng tinh
hoa vin hoa cua ca nude. Hé thong di san van héa do so cua Thu d6 phan anh rd
nét sy giao thoa, tiép bién giira cac ving mién, nhung van giir duoc ban sic riéng
biét. Nhitng cong trinh kién tric ¢d kinh nhu Van Miéu - Qudc Tt Giam, Chua
Mot Cot, Hoang thanh Thing Long, 36 phd phuong Ha Noi cung hang loat di
tich lich str nhu Pong Bo Pau, Chuong Duong D6, Haim Tir Quan, Ngoc Hoi,
Péng Da... da tro thanh biéu tugng cua truyén théng hao hung va tinh than quat
cuong cua dan tdc. Trai qua nhiéu giai doan lich s, tir cdc cudc khéang chién
chéng ngoai xam dén chién thang vi dai ciia Cach mang thang Tam nam 1945,
chién dich "Pién Bién Phu trén khong" nam 1972, Ha Noi luon khéng dinh vi thé
trung tdm, vira 1a noi khai ngudn phong trao dau tranh yéu nudc, vira 1 biéu
tugng cua hoa binh va ddc 1ap. Nam 1999, UNESCO da trao tang danh hi¢u
"Thanh phd Vi hoa binh" cho Ha Noi, ghi nhan nhiing nd luc khong ngimg cua
Tha d6 trong cong cudc xay dung mdt xa hoi nhan van, phat trién bén viing.
Nam 2019, Ha Noi tiép tuc ghi ddu an khi chinh thic tham gia mang ludi cac
Thanh phé sang tao cia UNESCO, khang dinh vai trd quan trong trong phat trién
van hoa, nghé thuat va cong nghiép sang tao.

Vé kinh t&, Ha Noi 1a mot trong nhiing trung tdm kinh té 16n nhat cua ca

nuée, dong vai tro dau tau trong ting trudng kinh té khu vuc phia Bic. Thanh
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phé ¢o co cau kinh té da dang véi cac nganh thuong mai, dich vu, céng nghiép
va du lich phat trién manh mé&. Pic biét, Ha Noi dang tap trung phat trién cong
nghi¢p van hoa nhu mdt linh vyc kinh té chién luoc, gop phén tao dong luc cho
tang trudng bén vimg. Vai loi thé vé di san vin hoa, nghé thuat truyén thong, cac
nganh cong nghiép vin hoéa ctia Ha Noi nhu nghé thuat biéu dién, tha cong my
nghé, dién anh, truyén thong, thoi trang... dang ngay cang khang dinh vi thé va
sttc lan toa trong nudc va qudc té. Sy két hop giira di san van hoa 1au doi va
cong nghé hién dai dang mo ra nhiéu co hoi dé Ha Noi trd thanh mot trung tdm
sang tao hang dau khu vuc.

Vé mat xa hoi, Ha Noi 13 noi hoi tu nhan tai, c6 hé théng gido duc - dao
tao hang dau ca nude voi nhiéu truong dai hoc, vién nghién ctu danh tiéng.
Thanh phd ciing 13 noi to chtc nhiéu sy kién van hoa, thé thao va giai tri mang
tam ¢& qubc gia va qudc té, tao dong luc quan trong thic day giao luu vin hoa
va phét trién du lich. Su két hop hai hoa giita truyén théng va hién dai, giira
nhiing khu phé c¢d kinh véi cac khu d6 thi sAm uat d3 tao nén mot Ha Noi vira
tram mic, ¢ kinh, vira ning dong, sang tao.

Ha Noi khong chi 1a trdi tim cta ca nudc ma con 1a mot diém dén hap dan
d6i voi du khach trong va ngoai nude. Nhing dia danh ndi tiéng nhu H6 Guom,
Thap Rua, Van Miéu - Qubc T Giam, Lang Chu tich H6 Chi Minh, H6 Tay,
khu phd c6 Ha Noi, cing v6i cac lang nghé truyén théng nhu Bat Trang, Van
Phuic d3 gép phan tao nén sirc hit dic biét ctia Thu d6. Khong chi ¢ di san van
héa vat thé, Ha Ndi con ndi tiéng véi cac 1& hoi dan gian, nghé thuat truyén
théng nhu ca tri, chéo, maa r6i nudc... tao nén mot khong gian van héa doc dao,
thu hiit sy quan tdm cta cong ching va du khach quéc té.

Trong bdi canh hoi nhap quéc té va cudc cach mang cong nghiép 4.0, Ha
Noi dang nd luc khong ngimg dé trd thanh mot d6 thi thong minh, séng tao, phat
huy manh mé& ndi luc va tiém ning sin c6. Vi khat vong vuon xa, Ha Noi dang
tung budc hién thyc héa muyc ti€u tré thanh thanh phé xanh, van minh, hién dai,
xtng tim khu vuc va thé gidi, ddng thoi tiép tuc khang dinh vai tro trung tdm

van hoa, chinh tri, kinh té ctia ca nudec.
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2.3.2. Nguon lwe vin hoa ¢ Ha Noi

2.3.2.1. Nguén lwc con ngwoi 6 Ha Nji

Nguén luc con ngudi cho phat trién CNVH bao gdm nhiéu bd phan: tir
sang tao, san xuét noi dung, quan ly su kién dén quang ba, cong ngh¢, tai chinh,
luu thong céc san pham vin héa... Ngudn luc ndy dam bao sy thanh cong va da
dang cia CNVH. Trong pham vi nghién ctru ctia minh, luan &n tiép can NLCN
trong linh vuc CNVH 1a nhiing nguoi lao dong - mang tinh chat 13 mot doi ngii -
tryc tiép tham gia véi vai trd 1a mot “ngudn von”, “ngudn tai nguyén nhan vin”
quan trong 1am nén thwong hiéu, chit luong va sitc manh ctua nganh CNVH.
Trén quan diém d6, NCS nghién cru NLCN khi trong cac linh viee CNVH trén
dia ban Thu d6 Ha N&i hi¢n nay, bao gém cac bd phan sau: doi ngii can bd 1anh
dao, quan 1y linh vuc van hoa; doi ngli van ngh¢ si; doi ngili ngh¢ nhan; doi ngii
tri thure, chuyén gia; ngudi dan Thu do.

- Doi ngii can bo lanh dao, quan ly linh vuc van hoa

Trén dia ban thanh phé Ha Noéi, doi ngli can b lanh dao, quan 1y van hoa
ctia thanh phd hién nay dugc phan cép twong ting quan 1y hanh chinh: cép thanh
phd, cap quan/huyén va cp xa/phudng/thi tran.

Poi ngil can bd quan 1y vin hoa cap Thanh phd bao gdm ddi ngii can bo,
cong chuc, vién chire lam viée tai cac phong chuyén mon, nghiép vu ciia S¢ Van
hoé va Thé thao Ha Noi nhu: Quan Iy Van hoa, Quan ly Ngh¢ thuat, Xay dung
nép sdng vin hoa va gia dinh, Quan Iy DSVH, Quan 1y Thé duc thé thao. Ngoai
ra, doi ngll nay ciling lam viéc tai 13 don vi khdi don vi su nghiép truc thude do
S& quan 1y, bao gébm: Nha hat Ca Mua Nhac Thiang Long; Nha hat Mua Réi
Thang Long; Nha hat Kich Ha N6i; Nha hat Chéo Ha Noi; Nha hat Cai lvong Ha
No6i; Nha hat Ngh¢ thuat Xiéc va Tap k¥ Ha Noi; Bao tang Ha No1; Ban Quan 1y
Di tich danh thing Ha Noi; Ban Quan 1y Di tich Nha ti Héa Lo; Trung tdm Hoat
dong Van hoa khoa hoc Van Miéu - Qubc Tur Giam; Thu vién Ha Noi; Trung
tam Vian hoa thanh phd Ha Noi; Trung tdm Théng tin - Trién 1am Ha Noi. S6
lugng cong chirc, vién chirc 1am cong tac quan 1y vin hoéa cap Thanh phd tai

thoi diém tong hop c6 321 nguoi [Phuy luc 3].
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Doi ngii can bd quan 1y vian hoa cdp quan, huyén, thi xd bao gdm: Pho chu
tich phu trach van ho4, truong va pho trudng phong van hoa quan, huyén, thi xa
va can bo trong dién quy hoach, can bo phong vin hoa, thong tin. Tinh dén hét
thang 6 nim 2023, s6 lugng cong chirc, vién chirc lam cong tac quan 1y van hoa
¢6 560 nguoi. Trong d6, nit ¢6 224 ngudi, chiém ty 18 40%; nam c6 336 nguoi,
chiém ty 18 60%; can bd ngudi dan toc thiéu sb co 02 ngudi, chiém 0,3% [98,
tr.11-12]. Hién nay, sb luong cong chuc, vién chirc lam cong tic quan Iy van hoa
cap x4, phuong, thi trin c6 580 ngudi. Trong do, nit cd 292 ngudi, chiém ty 1
50,3 %; nam c6 288 nguoi, chiém ty 1& 49,7%; can bd dan toc thiéu sb c6 21
ngudi, chiém 3,6 % [87, tr.12-13].

- Doi ngii van nghé st

Doi ngii van nghé si 13 nhitng ngudi tai nang, tAm huyét cia Tha do,
Trong doi ngli van nghé si ¢c6 mot bd phan dugc tap hop trong cac hdi chuyén
nganh cta HGi Lién hi¢p Van hoc nghé thuat Ha Noi, gém “3.700 hoi vién thudc
9 héi chuyén nganh - lyc lugng hoat dong van hoc nghé¢ thuat hung hau, bén bi
d3 sang tao ra nhiéu tic pham va cong trinh ¢6 uy tin, co nhiéu dong gop trén cac
linh vic vin héa va tinh than caa Thu d6” [18, tr.406-411]. Ngoai ra, con c6 doi
ngil van nghé si hoat dong tu do, chiém ty 1& ngay cang cao. Pay 1a luc luong lao
dong sang tao mdi, cd trinh d§ chuyén moén cao, nang dong, sang tao, co suc tré
va nhiét huyét, gop phan quan trong vao su doi mdi, phat trién nghé thuat, phat
trién CNVH Thu do.

- Doi ngii nghé nhan

Theo sb liéu théng ké cua S& Vian hoa va Thé thao Ha Noi, tinh dén thang
6/2023, trén dia ban thanh phd c6 131 nghé nhan, trong d6 c6 18 nghé nhan nhan
dan, 113 nghé nhan vu ta (18 nghé nhan di mat). Cac dia phuong c6 s6 nghé
nhan nhiéu nhat 1a huyén Phu Xuyén c6 sé lugng nghé nhan duoc phong ting
nhiéu nhét véi 31 nghé nhan (06 NNND, 25 NNUT) thudc cac loai hinh tri thirc
dan gian, nghé thuat trinh dién dan gian; tiép d6 1a cac quan, huyén Pong Anh c6
15 nghé nhan, Qudc Oai 13 nghé nhan (01 NNND, 12 NNUT), Ba Pinh va Pan
Phuong déu c6 08 nghé nhan, Thanh Xuan c¢6 07 nghé nhan, Hoan Kiém va Hoai
Ptic ¢ 06 nghé nhan, Thach That va Thudng Tin (05 nghé nhan) [Phu luc 4].
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- Doi ngii tri thire, chuyén gia

Hi¢n nay, Ha Noi c¢6 75 truong dai hoc, trong d6 chi c6 1 truong dai hoc,
Dai hoc Thu d6 Ha Noi, truc thudc Uy ban nhan dan (UBND) thanh phé quan ly.
Cac truong dai hoc khac thudc Trung wong dong trén dia ban. Ha N6i con c6 33
truong cao dang, 49 trudng trung cip dao tao cac nganh nghé khac nhau. Vé sb
luong hoc nghé, Ha Noi c¢6 khoang gan 800.000 sinh vién, chiém gan 50% tong
s6 sinh vién trén ca nudc [21, tr.112-116]. Thu d6 Ha Noi 1a noi tap trung doi
ngil tri thirc 16n nhat ca nude voi hang nghin gido su, phé gido su, tién si va thac
si. Pay 1a NLCN c6 chat lugng cao tham gia dong gop tich cuc, hiéu qua vao
cong cude cong nghiép hoa, hién dai hoa Thu d6 nédi chung va phat trién cua
CNVH Thu d6 n6i riéng. “Tinh dén dau nam 2022, téng s6 can bo, cong chuec,
vién chure trong cac co quan nha nudc, don vi sy nghi¢p thugc UBND thanh phé
gém: 7.286 cong chuc, trong d6 co 84 tién si; 2.609 ngudi trinh do thac si, 4.373
ngudi c6 trinh do dai hoc, 35 ngudi trinh d6 cao dang, 133 trinh d6 trung cap va
52 nguoi trinh do so cép. Trong s6 cac cong chuc noi trén, vé trinh do ngoai ngir,
c6 374 ngudi & cip do dai hoc, con lai, 6.912 ngudi & cip do chimg chi. V& trinh
d6 tin hoc, c6 265 trudng hop & cip do dai hoc, con lai 7.021 trudng hop & cép
d6 chimg chi. Tong sb can bd, cong chirc cap xi cuia thanh phé Ha Noi 13 9.191
ngudi, trong d6 chi co 1 nguoi ¢ trinh do tién si, 828 ngudi c¢6 trinh do thac si,
7.399 nguoi co trinh do dai hoc. 333 ngudi & trinh dd cao dang, 489 ngudi co
trinh d6 trung cap va 141 nguoi ¢ trinh d6 so cap. Tong sb vién chic cia thanh
ph6 Ha Noi 1a 121.291 nguoi. Trong sb nay, c¢6 317 nguoi co trinh d6 tién si,
304 ngudi co trinh do chuyén khoa II, 9.175 ngudi c6 trinh dg thac si, 1.121
nguodi ¢ trinh d chuyén khoa I. S6 ngudi co trinh d dai hoc chiém ty 1€ 16n, voi
72.897 nguoi (60,1%). Trinh d6 cao dang c6 24.817 ngudi, trinh do trung cap c6
11.874 nguoi. 786 ngudi & trinh do thap hon. Théng ké vé trinh d ngoai ngir
ctia vién chtrc thanh phd Ha Noi cho thay co 8.364 truong hop & cap do dai hoc
trg 1én. Con lai, 92.407 trudng hop con lai & cap do ching chi. Vi trinh d6 tin
hoc, ¢6 5.871 trudng hop & trinh do trung cip trd 1én, con lai 97.437 trudng hop
& cap d6 chung chi [126].
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- Newoi dan Thi d6: Ha Noi hién 1 thanh phd dong dan tht hai cua ca
nuéc (sau Thanh phé HO Chi Minh) véi dan s6 (nam 2023) 1a 8.330.834 nguoi,
tbc do gia ting dan s6 co hoc hang nim ¢ mic 1,4%/mam. Mat do dan sé trung
binh hién nay cua Ha Noi khoang 2.398 ngudi/km2, cao gip 8,2 lan so mat do
dan sb ca nudc [130]. Két qua tong diéu tra dan sé va nha & ndm 2019 cho théy,
ty 1€ nguoi dan Ha Noi ¢6 trinh do hoc van trung hoc phé thong tr¢ 1€n dat
49,4%, cao hon muc trung binh cd nudc 1a 43,2%. Ty 1€ ngudi dan Ha No6i co
trinh do cao déng, dai hoc tr¢ 1én dat 35,3%, cao hon murc trung binh ca nudce la
29,6% [21, tr.30].

2.3.2.2. Nguon lyc di sin vin héa Ha Nji

* Ngu(;n le di san van héa vt thé

Véi bé day lich sir truyén thdng, cac thé hé cha ong sinh ton & Ha Noi da
hinh thanh nén hé thong DSVH vt thé vo cung dic sic, da dang, phong phu.
Trong do, hé théng di tich lich str - van hoa - cach mang, céac kién tric cd, cac
danh lam thang canh da dang, phong phu va giau gia tri.

Ha Noi hién s hitu hé théng di san lich sir - van hoa dd so, véi téng
cong 5.922 di tich. Trong sb nay, 21 di tich va cum di tich dugc Thu tudng
Chinh phu cong nhan la di tich quéc gia dac biét; 1.182 di tich dat danh hiéu di
tich cép thanh phé, 1 di san van hoa thé gidi, va 1 di san tu liéu dugc UNESCO
cong nhan [85]. Nhitng di san nay khong chi dai di¢n cho cac giai doan lich su
va van hod da dang cia Ha Noi ma con phan anh gié tri nghé thuat va tri thic
sdu sac. Ngoai ra, mot s6 di vat trong hé thong di san con dugce cong nhan 1a
Bao vat Qudc gia, nhu hé théng 82 bia da tai Van Miéu - Qudc Tir Giam, tuong
Huyén Thién Tran Vi tai @én Quan Thanh (quan Ba Dinh), cac pho twong Phat
thoi Ty Son & chia Tay Phuong (huyén Thach That), chuéng Nhat Tao ¢ dinh
Nhat Tao (quan Bac Tir Liém), va twong doi su tir da cing kham tho gd son son
thép vang tai dén - chia Ba TAm (huyén Gia Lam) [4, tr.2]. Nhimng bao vat nay
khong chi co ¥ nghia lich sir - van hoa ma con thé hién k¥ thuat ché tac, tu duy
ngh¢ thuat va tam linh cua dan toc qua cac thoi ky.

V& phan bd dia 1y, cac di tich nay trai rong khip dia ban Ha Noi, song
tap trung 16n & cac huyén ngoai thanh nhu Thudng Tin (440 di tich), Ung Hoa
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(433 di tich), Ba Vi (394 di tich), Chuong My (374 di tich), Phi Xuyén (345 di
tich), va Séc Son (341 di tich). Cac huyén ngoai thanh voi di¢én tich rong va
mat do dan cu thua hon, giup viéc bdo tdn, phat huy di tich thuan lgi. Nguoc
lai, cac quan ndi thanh nhu Hoan Kiém (66 di tich), Hai Ba Trung (51 di tich),
Cau Gidy (49 di tich), Ba Dinh (47 di tich), va Thanh Xuan (29 di tich) do qué
trinh d6 thi héa nhanh va dién tich hep nén sb luong di tich & day it hon. Tuy
nhién, cac di tich nay lai thuong nam & nhitng khu vyc trung tam, thu hut sy
quan tam lén tr du khéch, tao nén co hoi 16n cho phat trién cac nganh dich vu
van hoa va du lich.

Cac di tich lich st - van hoa cua Ha Noi bao gém bon loai hinh chinh,
mdi loai hinh mang nhiing gia tri va tiém nang phat trién riéng:

Di tich lich str: Bao gém nhiing dia diém co6 y nghia dic biét trong lich
str hién dai, nhu Ngoi nha 5D Ham Long (noi thanh 1ap Chi bo Cong san dau
tién tai Ha Noi vao thang 3/1929), Ngoi nha 90 Thg Nhudm (noi ddng chi Tran
Phu khoi thao Luan cuong cach mang tu san dan quyén vao thang 10/1930),
nha s6 48 Hang Ngang (noi Chu tich H6 Chi Minh viét Ban Tuyén ngdn doc
lap), va Khu di tich luvu niém Chu tich HO Chi Minh tai Pha Chu tich (quan Ba
Pinh). Céc di tich nay c6 ¥ nghia chinh tri - van hod sau sic va gop phan to 16n
vao viée gido duc truyén thdng yéu nudc, cach mang.

Di tich khao c6: Gom nhiing cong trinh nhu thanh C6 Loa va Hoang
thanh Thing Long, 1 nhitng di tich dai dién cho céac giai doan phat trién lau doi
ctia nén van minh Thiang Long - Ha N¢i. Pay 14 cac di tich minh chtng cho su
phat trién ctia vin hoa va xa hoi co dai, 13 ngudn tu liéu quy cho nghién ctru
khao ¢6 hoc, dong thoi 1a diém dén c6 gia tri gido duc va tham quan.

Di tich kién trac nghé thuat: Loai hinh nay chiém sd lugng 16n nhat tai
Thii ¢6 Ha N@i, bao gém cac cong trinh kién tric tiéu biéu nhu dinh Tay Dang,
chua Thﬁy, chua Tay Phuong, chua B6i Khé, dén Ngoc Son, Van Miéu - Qudc
Ta Giam, va Nha hat Lén. Nhiing di tich nay khong chi thé hién trinh d¢ kién
truc, ngh¢ thuat va tam linh dac sic cua nguoi dan Ha No1 ma con la diém nhan
thu hat khach du lich trong va ngoai nudc, md ra tiém ning to 16n cho phat

trién du lich van hoa.



79

Danh lam théng canh: Cac théng canh noi bat cia Ha Noi nhu H6 Guom,
Ho Tay, khu danh thing Huong Son, chua Thay duoc coi 1a “Nam thién dé
nhat dong”, .... Nhitng thing canh nay khong chi dep vé mat thién nhién ma
con két hop sau sic voi vin hod va tin ngudng dan gian, tao thanh cac diém dén
hép dan va tiém nang phat trién du lich sinh thai - tam linh.

Su da dang va phong phu cua cac di tich lich sir - van hoa tai Ha Noi la
tai san vo gid, 1a co so dé sang tao nhitng gia tri mdi va giao luu van hoéa, hoi tu
nhiing tinh hoa van hoa cua cac thé hé tich tu lai, phan anh nhiing nét van hoa
truyén thong ddm nét ctia dan tdc, va nét ban sic riéng c6 cua Tha d6, ma khong
mot nén vin héa nao trén thé gidi co thé nham 13n. Ngudn lyc ndy mang lai mot
nén tang bén viig cho phat trién céng nghiép vian hod, dic biét trong cac linh
vuc du lich, gido duc van hoa va bao tdn di san. Viéc khai thac va phat huy
tiém nang cua cac di san nay khong chi gop phan bao ton gia tri truyén thong
ma con mo ra cac co hdi phat trién kinh té - x4 hoi 16n cho Tha d6.

* Nguon lwc di san van hod phi vt thé

Cung véi ngudn Iyc DSVH vat thé, Ha Noi con ¢6 ngudn luc DSVH phi
vat thé phong phi gém 1.793 di san dugc kiém ké v6i nhiéu hang muc phong
phu, da dang [87, tr.5]. C6 thé ké dén nghé thuat trinh dién dan gian, tdp quan xa
hoi, 18 hoi truyén thong, nghé thu cong truyén théng, tri thie dan gian, vin hod
am thuc, lang nghé, phd nghé, tiéng noéi va chit viét, truyén théng khéo tay hay
nghé, nép song thanh lich. .. cia ngudi Ha Noi. Ngoai ra, DSVH phi vat thé ¢ Ha
Noi con c6 su hdi tu di san van hoa phi vat thé cua mot sd dan toc thiéu sb, nhu
nghé thuat cong chiéng ctia ngudi Muong, Mo Mudng & Ba Vi, 18 cép séc, 18 cau
mua, cau mua, nghé chita bénh bang thuéc Nam ciia nguoi Dao...

Ha Néi ¢6 03 di san van hoa phi vat thé dugc UNESCO ghi danh 1a L& hoi
Giong o dén Phu Déng va dén Soc 1a Di san van hoa phi vat thé dai dién cua
nhan loai; Ca Trl 12 DSVH phi vat thé can bao vé khan cap; Nghi 1& kéo co 1a
DSVH da qudc gia. Va khong thé khong ké toi hang nghin nghé thii cong truyén
théng & Thu d6, tao nén khong gian van hoa lang nghé dic sic. Trong d6 cd

nhiéu lang nghé thu cong truyén thdng 1au doi véi nhimg san pham doc dao, tinh
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x40 nhu: gbm Bat Trang, lya Van Phuc, tranh Hang Tréng, 6 dong Ngii X3, son
mai Ha Thai... cing nhiing lang hoa, cdy canh, ca canh nodi tiéng, nhu Nhat Tan,
Quang B4, Nghi Tam, Tay Tyu, M€ Linh... Bén canh d6 la nhiéu mon an nic
tiéng nhu ¢dm Lang Vong, phd Ha Noi, ban cha, bin thang, bun dc, banh cubn
Thanh Tri, cha ¢4 La Vong, banh tom Ho Tay, x61 Phu Thuong...

Nhitng DSVH céau thanh moéi truong sdng cua con nguoi Tha do, gop
phﬁn tao nén dién mao doc dao khong thé tron 1an coa dat Thang Long - Ha Noi,
X Poai qua bao thang tram lich st. D6 cling chinh 1a tiém nang, thé manh, 1a
co sO, nguodn luc dé Ha Noi phat trién KT-XH, dic biét 13 phat trién CNVH.

* Pac diém nguén lye di san van hoa Ha Noi

Mot la, nguon lyec DSVH Ha Néi két tinh va hdi tu cdc gid tri van héa cia
cdac vung van hoa. Ha Noi c6 lich sir hon ngan nam, 1a kinh do6 cua nhiéu triéu
dai phong kién va nay 1a thi d6 cta Viét Nam. Trong sudt chiéu dai lich sir, du 1a
kinh d6 hay c6 do, Ha Noi luon 1a mét trong nhitng trung tdm chinh tri, kinh té,
van hoéa, gido duc cua ca nudc, noi thu hit nhitng tinh hoa van hoéa cta céac viung
van hoa khac. Vi tri dia ly, vai tro quan trong cia Ha Noi va lich st hinh thanh,
phat trién 1au doi d3 khién noi day tro thanh noi tu hoi ctia bdn phuong. Rét
nhiéu bac anh tai trén ca nudc da vé day sinh séng, 1am viéc. Nhimg ngudi thg
tht cong gioi di mang nghé thu cong truyén thong cua cac ving vé Thing Long
1ap nghiép, bién noi dy thanh ving dt trim nghé. Ho ciing hinh thanh nén nét
dic trung van hoa nghé truyén thong rét riéng cho Tha d6, d6 1a phd nghé. Theo
chan nhiig ngudi dan di cu tir khdp mién dat nuéc vé day, cac vi than bao ho
cho cong ddng lang xi cling gop mat trong hé théng than linh ctia Ha Noi.

Chiéu sdu cta céc gia tri van hoa va tinh biéu trung cua né da khién
Thing Long - Ha Noi tré thanh noi két tinh va lan téa cac gia tri lich sir, van hoa
Viét Nam, noi “lang hon nti séng ngan nim”. Pay 14 niém tu hao ctia nguoi dan
Ha Noi, ciing 1a ngudn lyc quan trong dé Ha Noi phat huy trong phat trién
CNVH néi riéng, phat trién Thu d6 néi chung.

Hai la, nguon lec di san vin hod Ha Noi da dang, phong phii. Tinh da
dang, phong phu cta ngudn luc DSVH Ha Noi duoc thé hién ca vé loai hinh di

san va ndi dung cua DSVH.
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V¢ loai hinh di san, Ha Noi ¢6 céc loai hinh nhu di tich lich st - van hoéa,
danh lam théng canh, DSVH phi vat thé. Ha Noi ¢6 hé théng di tich lich str - van
hoa d6 so, v6i nhidu di tich dugc UNESCO cong nhén 1a di san thé gidi, nhu
Khu Trung tdim Hoang thanh Thing Long - Ha Noi, Bia tién si tai Van Miéu -
Quéc Tt Giam. Ha Noi c6 nhiéu danh lam thiang canh ndi tiéng, nhu hd Tay, hd
Hoan Kiém, Lang Chu tich HO Chi Minh, chua Trin Quéc, chua Mot Cot, chua
Huong, chua Thay...

Bén canh d6, DSVH phi vat thé cua Ha Noi cling c6 cac hang muc co ban
la: Tiéng néi, chit viét; Ngit van dan gian; Nghé thuat trinh dién dan gian; Tap
quan x4 hoi va tin ngudng; L& hoi truyén théng; Nghé thu cong truyén thong; Tri
thirc dan gian. Noi dy c6 nhiéu DSVH phi vat thé ndi tiéng va hap dan nhu maa
roi nude, hat xam, Hat maa Ai Lao, L& hoi Co Loa, ky thuat lam gém Bat
Trang... Trong d6, cdc DSVH phi vat thé ca tru, nghi 18 va tro choi kéo co, tin
ngudng thd Mau, Hoi Giong ¢ dén Phu Pong va dén Soc di duge UNESCO ghi
danh vao danh séch DSVH phi vat thé cua nhan loai. Ha Noi ndi tiéng v6i 4m
thuc da dang va phong pht. Cac moén an truyén théng nhu phd, ban chd, nem,
banh mi, banh cudn... va ca phé trir danh d4 thu hit sy quan tim cta nguoi dan
va du khach tir khip noi.

Cac DSVH ciia Ha Noi duoc hinh thanh va phat trién qua nhiéu thoi ky
lich sir, trong sudt thoi ky dung nudc va giit nude cho dén nay. Diéu nay thé hién
tinh ké thira va phat trién khong ngimg cua van hoa Ha Noi. Van hoa Ha Noi
ludn dan xen gitta tinh truyén thong voi hién tai, vira 6n dinh vira ¢6 tinh ning
dong, cap nhat, pht hop voi xu thé phat trién cua thoi dai. Pac biét, cac DSVH
cua Ha Noi dugc phan bd trén khép dia ban thanh phé, tr trung tdm thanh phé
dén cac vung ngoai thanh. Piéu nay thé hién tinh phd bién ctia DSVH Ha Noi.

Vé noi dung, DSVH cua Ha Noi vira mang dic trung riéng cua Thing
Long - Ha Noi vira dam ban sdc van hoa dan toc Viét Nam, déng thoi co sy giao
thoa, tiép bién vdi cac nén vin hoa khac. Diéu nay thé hién tinh thong nhat va da
dang cuia DSVH Ha No6i. Mét khac, van héa Ha Noi ndi riéng luén mo cua, khai

phdng dé tiép xuc, ti€p bién nhitng tinh hoa van hda cua nhan loai. Pi€u nay lam
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cho cac DSVH khong ngung dong ma ludn co su tiép nhan nhimg yéu t6 mai dé
khong ngimg c6 sy phat trién, dép tmg nhu ciu cua thoi dai. Mat khac, théng qua
cac DSVH, Ha Noi ciing khong nguing lan téa nhitng gia tri doc déo, dic sic dén
cac viing, mién trong ca nudc va mo rong tim anh hudng qudc té.

Ba 13, nguon luc di san vin hod Ha NGi c6 sw pha hoa quyén giita truyén
théng va hién dai ciia nhitng viing van héa lém la Thang Long va Xir Podi. Tir
thu¢ 13 kinh thanh Thiang Long cho t&i nay v6i hon 1.000 ndm vén hién, Ha Noi
ludn 14 trung tdm van hoa l6n cua dat nude. Nam 2008, véi viee diéu chinh dia
gi61 hanh chinh, thanh phé Ha Ndi da tr¢ thanh mot trong 17 tha d6 cé dién tich
16n nhét thé gidi, tao ra van hoi maoi cho Thu dé phat trién. D6i véi van hoa va
con ngudi, Thu d6 Ha No§i hién nay da bao tron trong minh thé manh cua hai
vung dat “dia linh nhan kiét”, hai ving van héa 16n 1a Thiang Long va X Poai
cting mot s ving phu can.

Vung van hoéa Thing Long hinh thanh cung nén vin minh séng Hong,
dugc boi dap, két tinh qua céc triéu dai Ly - Tran - Lé vang doi chién tich hao
hung cta dan toc. Xt Poai voi nai Tan, song Da, 13 “mot ving troi dat gdm hoa”
bao boc trung tAim chéu thd song Hong & phia Tay. Vung vin héa X Poai mang
nét dic trung, vé dep truyén thong ctia mot ving qué son thuy hitu tinh, voi
nhiing phong tuc tdp quan ddm ban sdc cla nguoi Viét cd hét strc doc dao, da
dang va hap dén.

“Thi nhat C6 Bi, thtr nhi C6 Loa, thir ba C6 So™ 1a ciu néi vé ba ving dat
noi tiéng, co truyén théng lau doi nhat vé van minh va van vat cia nguoi Viét
xua. C6 Bi gan v6i ving Kinh Bic ¢6 trung tdm vin hoa Luy Lau xua; Co Loa 1a
kinh d6 thdi An Duong Vuong; C6 S¢ 1a viung dat X& Poai. Tha d6 Ha Noi hom
nay bao gébm C6 Loa - Thing Long, xtr Poai, ngodi ra ¢4 thém mdt phan ving
Kinh Béc xua, ving Son Nam Thuong va Hoa Binh. Trong tién trinh phat trién
cua lich str, Thiang Long 13 trung tdm, nhung ludn c6 sy tiép xic véi cac tran,
ving bén canh ciing nhu trao d6i voi cac ving, mién trong ca nudc.

Xt Poai 1a noi gin giif, trao truyén hon cbt con nguoi Viét. Thang Long 1a

noi thé hi¢n khi phach, y chi ctia dan tdc va cot cach hao hoa, rdng mo ti€ép nhan
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vao minh tinh hoa ctia bén phuong. Trong thoi dai HO Chi Minh, d6i véi ca nudc
“Ha Noi 12 niém tin va hy vong”, voi ban be quéc té “Ha Noi 1a thu do cta luong
tri va phdm gia con ngudi”. Sau 12 nim Ha Noi duoc mo rong dia gidi hanh
chinh, vin hién Thing Long, vin héa X Poai cung tinh hoa ctia cac ving vin
hoa khac trén dia ban Thu d6 da dugc gin giir tot dep, dong thoi ¢ diéu kién dé
hoa quyén voi nhau, tao ra thé manh dua Thu d6 tién 1én van minh, hién dai.

Cac DSVH Ha Noi c6 gia tri to 16n vé lich st, van hoa, giao duc, khoa hoc,
nghé thuat. Cac di san nay c6 su pha tron doc dao gitra tinh lich stir lau doi va su
hién dai. Piéu nay tao ra mdt buc tranh van hoa da dang va phong phu, lam cho
thanh phd tré thanh mot diém dén doc dao va hip dan cho ca ngudi dan va du
khach, 12 ngudn tai nguyén vo gia, 1a nén tang dé phat trién CNVH ciia Thu do.

Bén la, di san van hod Ha Ni c6 gid tri cao va sikc hdp dan 1on. DSVH
Ha Noi phan 4nh qué trinh phat trién ctia tha d6 Thing Long - Ha Noi qua céc
thoi ky lich sur. Cac di tich lich str, van hoa nay la nhitng minh chirng sinh dong
cho nhiing thang tram, bién ddi, tién trién cua lich sir dan tdc. Day la nhiing
ngudn tai liéu quy gia dé nghién ctru vé lich sir, van hoa, khoa hoc cua dan toc.
DSVH Ha Nbi gop phan bdi dip tinh than, ban sic dan tc.

Di san vin hoa noi ddy c6 suc hap din 16n d6i véi du khach trong va
ngoai nudc, gop phan thic day phat trién kinh té du lich cta thanh phd. Céc di
tich lich sir, van hoa ciia Ha Noi 1a nhitng diém dén hap dan, thu hat du khach
dén tham quan, tim hiéu. Nam 2023, Ha No6i don hon 24 triéu luot khach du lich,
trong d6 c6 hon 4 triéu luot khach quéc té, téng thu tir hoat dong du lich dat
87.650 ti [86,tr.2]. Trong d6, c6 sb luong 16n du khach dén tham quan cac di
tich lich str, vin hoa cua thanh phd.

2.3.2.3. Nguon lwc thé ché, chinh sdch vin hod

Ngay 08/9/2016 Thu tuéng Chinh phi da ky quyét dinh s6 1755/QD-TTg
phé duyét “Chién lwoc phat trién cdc nganh cong nghiép vin héa Viét Nam dén
nam 2020, tam nhin dén nam 2030”. Chién luoc da thic ddy su phat trién cac
nganh CNVH, m¢ duong cho viéc phat huy NLVH vao sy nghiép phat trién bén

viing vao hoi nhap quoc té cua dat nudc. Quyét dinh xac dinh cac nhiém vu
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chinh, trong d6 ¢6 viéc “huy déng cdc nguon lwc trong xd héi dé hinh thanh va
phat trién 3 trung tam CNVH tai Ha Néi, Pa Nang, Thanh phé Hé Chi Minh va
mét s6 trung tdm gan véi cdac di san van héa, thién nhién thé gidi” [99]. Theo
d6, Ha Noi phai trd thanh mét trong nhimng trung tdm CNVH 16n nhat cia ca
nudc. Quyét dinh nay 1a co s quan trong, kip thoi tao ra budce chuyén bién dot
pha, tao da cho su phat trién CNVH Viét Nam, trude hét 1a & Tha d6 Ha Nai.

La Thu d6, Ha Noi ludn y thire trach nhiém phai guong mau di dau, quan
triét sau sic chu truong ciia Pang vé phat trien CNVH. Dé dam bao thuc hién
muc tiéu Chién lugc phat trién CNVH ctia Chinh pha, Ha Noi da chu dong van
dung vao tinh hinh thyc tién, yéu cau phat trién Thu do ¢ ting giai doan dé trién
khai cu thé hoa chi truong cua Trung wong, Chinh phu, budc dau dinh hinh
hudng di, xac dinh ngudn lyc dé phat trién cac nganh CNVH.

Pai hoi dai hoi dai biéu 1an tha XVI nhiém ky 2015-2020 cua Ha Noi da
ban hanh Pé an “Dénh gia, dé xuét cac giai phap phat trién CNVH trén dia ban
Thii d6 Ha Noi trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa va hoi nhap qudc t&”.
Chuong trinh 04-CTr/TU ngay 26/4/2016 vé “Phat trién van hoa - x4 hdi, nang
cao chat lwong NLCN Thu d6, xdy dung ngudi Ha Noi thanh lich, van minh giai
doan 2016-2020” tiép tuc nhiém vu phat trién van hoa - x& hoi va nang cao chat
lugng NLCN, ddng thoi xay dung ngudi dan Ha Noi tré nén thanh lich, van
minh trong giai doan 2016-2020. Thanh phé Ha Noi da chiing minh sy cam két
cuia minh véi sy phét trién lién tuc tu duy vé van hoa va phat trién CNVH. Do
d6, ngay sau khi c6 Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép, nam 2017, Ha
Noi ban hanh K¢é hoach thuc hién chién Iuoc phét trién nganh CNVH Thii d6 Ha
Noi dén nam 2020, tim nhin d&én nam 2030. K& hoach khéng dinh phat trién
nganh CNVH 1a mét trong nhiing uu tién hang dau cua Thu do. Cac nganh
CNVH Tha d6 gdbm: Quang céo, kién tric, phan mém va cac trd choi giai tri, thu
cong my nghé, thiét ké, dién anh, xut ban, thoi trang, ngh¢ thuat biéu dién, my
thuat, nhiép anh va trién 1am, truyén hinh va phat thanh, du lich van hoéa. Trong
nhirng nam téi, Ha Noi tap trung phat trién mot sb nganh san co loi thé, tiém

nang nhu: Pi€n anh; nghé thuat biéu dién; quang cdo; thu cong my nghé; thoi
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trang; du lich van hoa. Piéu nay cho thiy thanh phdé Ha Noi di rat khan truong
trién khai chu truong, chinh sach cia Nha nudc vé phat trién CNVH.

Pén nhiém ky lan thd XVII, Pang bd thanh phd xay dung Nghi quyét
chuyén dé “Phét trién CNVH trén dia ban Tha d6 giai doan 2021-2025, dinh
huéng dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045” - mot trong hai Nghi quyét
chuyén dé duoc xac dinh trong ca nhiém ky. Day 1a sy tiép tuc va phat trién
trong tu duy duogc thé hién qua vi¢c lién tuc cap nhat va diéu chinh céc chuong
trinh dé dap tmg nhu cau thay d6i cua xa hoi. Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay
22/02/2022 ctia Thanh try Ha No6i dd cht y nhiéu dén phat huy NLVH cho phéat
trién CNVH cta Thu d6. 6 thang sau khi ban hanh Nghi quyét ndy, UBND thanh
phé Ha Noi ban hanh K& hoach s6 217/KH-UBND dé thuc hién Nghi quyét s6
09-NQ/TU ngay 22/02/2022 ctia Thanh uy Ha Noi. K& hoach cho thay sy gan
két cac so, nganh, don vi... ciia Thu do cung thyc hién chu truong phat huy
NLVH cho phét trién CNVH.

Qua céc ky dai hoi, cac nghi quyét, quyét dinh da ban hanh, nhét 14 theo
quan diém cua Nghi quyét 09, thanh phé Ha Noi nhat quan chu truong cia vé
phat trién vin hoa va cong nghiép van hoa véi cac ndi dung co ban: Tao co ché,
chinh sach dic thu dé phat trién cong nghiép van héa Tha do; Phét trién ngudn
nhan luc chat luong cao cho cong nghiép vin hoéa; Xay dung thuong hiéu san
pham vin héa dic trung ctia Ha Noi; Mo rong khong gian vin hoa sang tao, lién
két cac trung tdm van hoa, nghé thuat; Tang cudng (mg dung céng nghé sd, ddi
m&i sang tao trong san xuat va phan phdi san pham vin hoa; Thuc day hop tac

quoc t&, nang cao vi thé cong nghi¢p van hda ctia Ha Noi trén truong quoc te.

Tiéu két chuong 2

Chuong 2 di tién hanh l1am rd nhitng van d& 1y luan va thuc tién vé phat
huy NLVH cho phat trién CNVH. O chuong nay, NCS d4 1am rd nhimng véan dé
1y Iudn co ban nhu x4c dinh o0 ndi ham cua nhiing khai niém co ban trong luan
an, xac dinh céc thanh t6 cia NLVH, vai tro cia NLVH trong phat trién CNVH.
Trong chuong nay, luan 4n ciing 1am rd 1y thuyét nghién ctru duge sir dung 1 1y

thuyét vn van hoa. Cung voi 1y thuyét vén van hoa, NCS ciing van dung quan
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diém cua Pang khing dinh vin héa 1a ngudn lyc ndi sinh quan trong cho phat
trién bén virng dat nudce. Voi nhiing van dé 1y luan da dugc xéac dinh, NCS da so
d6 hoa noi dung nghién ctru trong khung phén tich cua luan an. Khung phan tich
ctia ludn 4n tip trung phan tich vé ngudn lyc vin hod, c6 dong gop quan trong
trong qua trinh phat trién cong nghiép vian hoa cuia Ha Noi. Noi dung cua khung
phan tich nay tip trung vao viéc phat huy ngudn luc vin hoa dugc dé thic day
phat trién ba linh vuc cta cong nghiép vin hoa ¢ Thu d6 1a: Thu cong my nghé,
nghé thuat biéu dién va du lich vén hoa.

Dé c6 co so vitng chic cho nghién ctru ciia minh, NCS ciing 1am rd nhimg
van dé thyc tién. Do 1a nhirng van dé khai quat vé Thu d6 Ha Noi, nhan dién céc
NLVH & Ha Noi, trong dé nhan manh vai tro quan trong cua nguén luc di san
van hoa bao gém hé théng di san vat thé voi cac di tich lich su, cong trinh kién
trac tiéu biéu, bao tang, danh lam thang canh... va di san phi vat thé nhu 18 hoi
truyén thong, nghé thuat dan gian, phong tuc tap quan; ngudn nhan lyc ctia Thii
do Ha Noi, bao gém ddi ngli can bd lanh dao, quan ly van hoa, doi ngli van ngh¢
si chuyén nghiép, nghé nhan dan gian, do1 ngii tri thirc va chuyén gia trong linh
vuc van hoa, cung v&i sy tham gia cia nguoi dan Thu d6 va quan diém cua
Pang, chii truong ctia Thi d6 vé phét trién CNVH hinh thanh hé thdng thé ché,
chinh sach nham khuyén khich sang tao, dau tu va phat trién nganh cong nghiép
van hoa cta Ha Noi.

Tir nhitng co so 1y ludn va thuc tién da duoc 1am rd, NCS s& tién hanh
nghién cuu thyc trang cdc NLVH cho phat trién CNVH & Ha Noi. Do 1a noi

dung s€ dugc trinh bay tai Chuong 3 cua luan an.
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Chuong 3
THUC TRANG PHAT HUY NGUON LUC VAN HOA
CHO PHAT TRIEN CONG NGHIEP VAN HOA O HA NOI

3.1. PHAT HUY NGUON LUC CON NGUOI CHO PHAT TRIEN CONG
NGHIEP VAN HOA O HA NOI

3.2.1. Phat huy nguon lwe ddi ngii can bd linh dao, quén 1y linh vue
van hda

Poi ngil 1anh dao, quan 1y linh vuc van hoa cap Thanh phd chiu trach
nhiém dinh hinh chién lugc va hudng phat trién ctiia Thanh phd vé cac ndi dung
nhu: x4y dung chinh sach, ké hoach va nguén luc ngan sach quan trong dé hd
trg cac du an va su kién van hoa 16n; Quan ly DSVH va bao tdn cac gia tri van
héa cip qubc gia va qudc té. Phong Vian hoa - Thong tin 1a co quan chuyén mon
thuoc UBND quan, huyén, thi xa da thuc hién chirc nang tham muu, giap UBND
quan, huyén, thi xa thuc hién quan ly nha nudc vé céac ndi dung lién quan dén
phat trién CNVH nhu: Van héa, gia dinh, thé duc thé thao, du lich, quang cao;
béo chi xuét ban, buu chinh va chuyén phat, vién thong va Internet, cong nghé
thong tin, co s ha tang thong tin, phat thanh trén dia ban quén, huyén, thi xa...
theo quy dinh cua phap luat. Cac linh vuc trén déu truc tiép hodc gian tiép tac
dong dén su phat trién cia CNVH trén dia ban thanh phé Ha Noi. Chinh vi vay,
doi ngll can bd lanh dao, quan ly ¢ day la NLCN quan trong cho qua trinh phat
trién CNVH cua Thi do.

Hién nay, phong Van héa - Thong tin cuia cadc quan, huyén, thi xa cua Ha
No6i thuc hién chi dao vé chuyén mon cua 03 so. b6 1a S& Van hoa va Thé thao,
S& Thong tin va Truyén thong, S& Du lich. Vi vay, doi ngii can bd, cong chirc,
vién chirc ciia phong dam nhan khéi luong cong viée twong d6i nhidu. Ho phai
tién hanh chi tri, phdi hop t6 chiic cac hoat dong cho dén huéng dan cac to chic,
don vi va nhan dan trén dia ban quan ly thyc hién cac phong trao van hoa, van
nghé, thé duc thé thao; xay dung nép séng vin minh trong viéc cudi, viéc tang, 18
hoi; xay dung phong trao “Toan dan doan két xdy dung doi sdng vin hoa”, “xay

dung gia dinh vin hoa”, khu phd vin hod,... Ngoai ra, ho ciing huéng din va
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kiém tra hoat dong cua cac Trung tdm van hoa, thé thao, cac thiét ché van hoa
thong tin co sé, cac co s& hoat dong dich vu van hoa, thé duc thé thao, du lich,
buu chinh, vién thong va Internet... C6 thé thay, véi khdi luong cong viée 10m,
linh vuc quan 1y da dang doi hoi mdi can bo lanh dao, quan 1y phai cé sy hiéu biét
rong, d6i moi khong ngimg dé dép tmg dugc yéu cau cua cong viée.

Cén bo lanh dao, quan Iy linh vic vin hoa cAp quan/huyén/thi xa d4 thic
d:fly cac hoat dong van hoa trong cong déng, do6 1a sang tao, san xuét, luu thong
cac san pham van hoa. Ho ciing c6 vai trd quan trong trong thic day nhu ciu
thuong thirc cac gia tri van hoa, cac san pham va dich vu van héa cta cong
chung. Vi vdy, ho khong chi tac dong dén viéc hinh thanh cac chinh sach cho
phat trién CNVH ma con truc tiép tham gia vao quan 1y, dinh huéng dé hinh
thanh cac san phém va dich vu van héa lanh manh, déng thoi tac dong 16n dén
nhu ciu tiéu dung san pham va dich vu vin héa cia cong chung. Diéu nay dugc
thé hién trén nhidu phuong dién.

Cén b, cong chirc, vién chirc cip xa 1a nhimg nguoi truc tiép tiép xuc véi
nhan dan hang ngdy, giai dap, hudng dan, tuyén truyén, van dong nhan dan thuc
hién theo chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc,
chu truong ciia thanh phd Ha Noi phat trién CNVH. Ho ciing 1a ngudi tryc tiép
lang nghe, giai quyét hoic kién nghi 1én cdp trén nhiing kién nghi, y kién,
nguyén vong cia nhan dan vé van dé nay. Vi vay, chat luong hoat dong ciia can
bd van hod - xa hoi tai cac xa, phuong trén dia ban thanh phé Ha N1 anh huong
truc tiép dén strc manh cta hé théng chinh tr1 & co sé, tac dong truc tiép dén su
nghiép phat trién CNVH ¢ Tha d6. Nhiém vu cta cong chirc cip xi duoc quy
dinh tai Muc 2, Chuong I cta Thong tu sé 06/2012/TT-BNV ngay 30/10/2012
ciia Bo Noi vu Huéng dan vé chirc trach, tiéu chuan cu thé, nhiém vu va tuyén
dung cong chirc xd, phuong, thi tran. Trong d6 c6 nhiéu nhiém vu cu thé lién
quan tryc tiép dén phat trién CNVH nhu: Cong chirc Vin héa - xa hoi - T6 chirc
¢4 nhiém vu theo ddi va bao cdo vé cac hoat dong van hoa, thé duc, thé thao, du
lich trén dia ban; T chirc thuc hién viéc xay dung doi séng van héa ¢ cong déng

dan cu va xay dung gia dinh van hoa trén dia ban cap xa; Thuc hién cac nhiém
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vu thong tin, truyén thong vé tinh hinh KT-XH & dia phuong; Thong ké dan s,
lao dong, viéc lam, nganh nghé trén dia ban; Cong tac vé bao vé, ton tao, phat
huy cac di san van hoa dan tdc; nghé thuat biéu dién; dién anh; xay dung van hoa
co s&, van hoa cac vung co déng bao dan toc thiéu sb; thanh tra, kiém tra, giam
sat quan 1y cac hoat dong van hoa,...

Xét trén téng thé, s6 luong can bd 1anh dao, quan ly linh vuc van hoa cta
thanh phd Ha Noi giam dan tir nam 2017 dén nam 2021 theo xu hudng tinh gian

bién ché trong cac co quan, don vi cong lap (xem Bang 3.1).

Bang 3.1. So lwong can b lanh dao, quan ly linh vue vin hoa

ciia thanh phd Ha Noi

Cap | Cap quan, | Cép xa,
TT | Nam Noi dung thanh | huyén, thi | phuong, Téng
phd Xa thi tran
1 | 2017 | S6 luong (nguoi) | 327 883 588 1.798
Ty 1€ (%) 18,2 49,1 32,7
2 | 2018 | S6 luong (nguoi) | 323 859 588 1.770
Ty 1€ (%) 18,2 48,4 33,2
3 | 2019 | Sb luong (nguoi) | 323 851 585 1.759
Ty 1€ (%) 18,4 48,4 33,3
4 | 2020 | S6 lugng (nguoi) | 323 842 584 1.750
Ty 1€ (%) 18,5 48,1 33,4
5 | 2021 | S6 luong (nguoi) | 319 829 584 1.732
Ty 1€ (%) 18,4 47,9 33,7
6 | 2022 | S6 luong (nguoi) | 321 894 584 1.799
Ty 1€ (%) 17,8 49,7 32,5

Nguon: Tac gia tong hop so liéu
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Bang trén cho thiy s luong can bo lanh dao, quan 1y linh vuc vin héa
thanh phd Ha Noi trong giai doan 2017-2022 ¢6 xu hudng thay doi: giai doan tir
2017 dén 2021, sb luong can bd quan 1y vin hod & ca 3 cap c6 xu hudng giam
dan (giam 66 nguoi), budc sang nim 2022, sd luong ting trd lai (ting 67 ngudi).
Cu thé, nam 2018 giam 28 nguoi so v4i ndm 2017, nam 2019 giam 11 nguoi so
voinam 2018, ndm 2020 gidm 9 ngudi so voi nam 2019, ndm 2021 gidm 18 nguoi
so vo1 nam 2020 va nam 2022 tang 67 nguoi so voi nam 2021. Trong do, can bd
quan 1y vin hoa cdp quan, huyén c6 xu hudng thay doi nhiéu nhét: tir nim 2017
dén nam 2021 giam 54 ngudi, va sang nam 2022 tang tré lai 65 nguoi; s6 lugng
can bd cap thanh phd va cap x4, phudng, thi trdn twong d6i on dinh, ¢6 xu hudng
giam it (gidm tuong tng: 6 ngudi va 4 nguoi).

Xét vé co cdu, s6 lugng can bd quan 1y van hoa cac cap cua thanh phd Ha
Noi khong dong déu. Can bo cép x4, phuong va quan huyén chiém ty 1¢ 16n nhat
trong tong s6 can bo quan 1y vin hoa cia thanh phdé Ha Noi (hon 47%), s6 luong
can bd quan 1y van hoa cp thanh phd chiém ty 1¢ thap (dudi 20%). Su phan bd
s6 luong can bo quan 1y van hoa theo cip do6 quan 1y cua thanh phd Ha Noi 1a
tuong ddi hop 1y. Céap thanh phd 1a cip quan 1y chung nén sb luong can bo quan
1y van héa chiém ty 1& thdp nhat. Cdp quan huyén 1a cép trung gian dang cé sb
luong can bd quan 1y van hoa chiém ty 1¢ cao nhat. Tuy nhién, sé lwong can bo
quan 1y vin hoa cip xa, phudng, thi trdn con thap so voi yéu cau thuc té. Cép x4,
phuong, thi tran 13 cép truc tiép trién khai cac hoat dong van hoa ¢ co s, do d6 can
c6 du s6 luong can bd quan 1y van hoa c6 trinh d6, nang lyc dé dap tmg yéu cau
nhiém vu.

Mic du sb luong can bd quan 1y c6 xu hudng giam nhung khéi luong
cong viéc ma hg phai ddm nhan khong giam di. Diéu d6 doi héi ho phai nd luc
khong ngung trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vu. Pac biét, vdi chu truong phat
trién CNVH, dua CNVH nhanh chéng tré thanh nganh kinh té miii nhon ciia Ha
Noi cang doi hoi phai ning cao chét lugng cia NLCN nay. Chét luong cua doi

ngil ndy tinh dén nam 2020 nhu sau (xem bang 3.2).
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Bang 3.2. Trinh d§ chuyén mon, nghié¢p vu va ly luan chinh tri

cta doi ngii can by quan ly van hoa ¢ Tha do Ha Noi

, . | Cépquan, | Cap xi, phuing,
Cap thanh pho AP quan PP ’u’O’ng
huyén thi tran
Trinh , ,
Phan loai So So .
do Ty 1€ Tylé | Soluwgng | Tylé
luwgng luwgng
(%) (%) | (nguwoi) | (%)
(nguoi) (nguoi)
Chuyén | Sau Pai hoc 86 26.7 | 287 32.1 139 23.9
mon, | Pai hoc 195 60.7 | 588 65.8 | 377 64.6
nghiép | Cao dang 40 12.6 |19 21 |22 3.8
vu Trung cap 0 0 0 0 46 7.7
Cuo nhan, cao 48 149 |269 30.1 |68 11.7
Ly luan cép
chinh | Trung cép 105 32.7 |338 [37.8 |280 47.9
tri Chua qua dao 168 52.4 | 287 321 | 236 40.4
tao

Nguon: [99, tr10-tr13]

Béng trén cho thdy, & ba cip quan 1y ctia thanh phd, ty 1& can bd co trinh

do dai hoc va sau dai hoc hoc chiém da s6 (xép xi 90%), ty 1€ can bd ¢o trinh do
cao dang, trung cip chiém ty 18 thip. Nhu vay, doi ngii can bd quan 1y van hoa
ctia Thu d6 c6 nén tang kién thirc, trinh d6 chuyén mén cao, nghiép vu vimng. Vé
trinh d¢ 1y luan chinh tri, ¢ cép thanh phé, ty 1&€ can b c6 trinh do cur nhan, cao
cap khong cao, chiém 14,9%, trong khi ty 1& chua qua ddo tao cao dén 52,4%.
Tai cép quan, huyén, trinh dg ly luan ctia can bo co6 sy cai thién voi ty 1€ can bo
c6 trinh d6 ctr nhan, cao cép tang 1én (30,1%), nhung van c6 32,1% chua qua
dao tao. O cép x4, ty 1€ can bd co trinh do trung cép 1y luan chinh tri cao nhat
(gan 50%), nhung ty 1 can bo chua qua dao tao 13 kha cao (40,4%). Nhu vy,
xét & ca 3 cap quan 1y, can bo quan 1y vin hoa c6 trinh do cir nhan, cao cap 1y
luan chinh trj con kha khiém ton, trong khi s6 can bo chua duge dao tao 1y luan
chinh tri con chiém ty 1& cao. Tham chi can bo & cap thanh phd chwa qua dao tao

Iy luan chinh trj con chiém ty 18 cao nhat, trén 52,4%.



92

Xét vé téng thé, diém manh cua can bo, cong chirc van hoda thanh phé Ha
Noi la ¢o trinh do cao (so voi mat béng chung cua ca nudc). HAau hét can bd vin
hod tai cac quan, huyén, thi xa déu duoc tuyén dung mai nén dap tng yéu cau
phtl hop vé chuyén mén vin hoa, nghé thuat, hodc cac chuyén nganh lién quan,
nhu khoa hoc xa hoi, thé duc, thé thao dugc dam béo. Nhiing ndm qua, déi ngti
nay di thyuc hién tbt vai tro clia minh trong phat trién CNVH cua tha d6 (Xem
Biéu d6 3.1).

Biéu d6 3.1: Panh gia mirc @9 thuwe hién vai tro ciia ddi ngii linh dao, quan

Iy viin héa cho phat trién cong nghiép vin héa & Ha Noi

DPon vi: %

120.00%

100.00% 95-30%

80.00% 71.40% 71.40%
60.00%

40.00%
26.00% 26.00%

20.00%
o,
4.70% 0% 0% 1.00%1.60% 1.30%1.30%
0.00% —

Ban hanh chu trwong, chinh T6 chirc cac ngudn lwc xay dwng, Kiém tra, gidm sat viéc xay dwng,
sach xay dwng, phat trién phét trién CNVH phat trién CNVH

CNVH o . N ’
Tot EMKha METrungbinh & Yéu, kém

Nguoén: Khdo sdt cia tac gid lugn dn

Két qua khao sat cho thdy NLCN 1a lanh dao, quan 1y di hoan thanh t6t
vai trd cia minh, mic d§ dugc danh gia 1a toan thanh tdt chiém ty 1¢ cao (tur
71,4% dén 95,3%. Ty 1€ nay cho théy doi ngti 1anh dao, quan 1y ¢o trinh do kha
toan dién nén dap ung dugc yéu cau ciia nhiém vu.

Tuy nhién, van con mot bo phan can bo cong tac 1au nim chua duge dao
tao ding chuyén nganh, ho 1a nhitng can bd "tay ngang" hodc kiém nhiém & cac
co sd. Trong qué trinh 1am viéc nhiing can bd nay hoic thong qua cac 16p boi
dudng ngin ngay, hodc phai tu hoc hoi, ty trau doi chuyén mén vé van hoa dé

tich luy kién thirc, kinh nghiém. M6t can bo vin hoa chia sé:
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Trudce day tdi 1am cong tac phy nit ciia mot x4, khi hop nhat x3, do su
doi du cia doi nghi can bd nén tbi dugc diéu chuyén vé 1am cén b van
hoa cua thi xa. Pay 1a cong viéc ma trudc gio t0i chua dugc dao tao
chuyén mén, ciing chua c6 kinh nghiém cong tac. Ban dau, khi duoc
t6 chtrc phan cong, t6i rat ban khoan, lo lang. Tuy nhién, dugc lanh
dao va moi ngudi trong don vi chi dan, dan dan toi cling da hiéu va
thich nghi dugc véi cong viéc moi, modi truong lam viéc méi [PVS,
NNT, Nit, thi xa Son Tay].

Tuy nhién, viéc Ha Noi déy manh phat trién CNVH doi hoi doi ngti can
bd lanh dao, quan ly van hoa can duoc dao tao bai ban, co chuyén moén sau dé
dap Gmg t6t yéu cau ngay cang cao ciia nganh kinh té dic thu nay.

Nhin chung, déi ngli can bo lanh dao, quan 1y linh vuc van hoé da thuc
hién vai trd tham muu, tu van cho 1anh dao cung cép, cép trén trong hoach dinh,
xdy dyng, ban hanh co ché, chinh sach, tao hanh lang phap ly day du, dong bo,
hién dai dé thuc day phat trien CNVH néi chung ciing nhu phat huy cic ngudn
luc cho phat trien CNVH néi riéng.

3.2.2. Phat huy ngudn hre tir ddi ngii vin nghé si

D01 ngii van nghé si dang hoat dong trong cac hdi chuyén nganh cua Hoi
Lién hi¢p Van hoc ngh¢ thuat Ha N§i1 nhu van hoc, nhiép anh, maa, am nhac, san
khau, van hoc nghé thuat dan gian, my thuat, kién trac... da phat huy tai nang,
sang tao, gop phan ning cao chat luong hoat dong nghé thuat, dong vai trd
truyén dat va giit gin gia tri van hoa truyén thong cua Thu d6. Poi ngii van nghé
s d4 c6 nhiéu dong gop tich cuc, gop phan dinh hinh va 1am nén dau 4n cua van
hoa Ha Noi: ho di td chirc cac chuong trinh nghé thuat, trién 1am, lam cha céac
khong gian sang tao... Trong linh vyc nghé thuat biéu dién, Ha Ni 1a noi san
sinh ra nhiéu nghé si tai ning nhu NSND Ta Minh Tam, NSND Quéc Hung
trong linh vuc thanh nhac, NSUT Xuan Bic trong linh vuc san khau, hay cac ca
si tré nhu My Anh, Hoang Diing, Phan Manh Quynh véi nhiing sang tac va
phong cach ngh¢ thuat mang dam dAu 4n Ha Noi. Bén canh do, cac doan nghé

thuat nhu Nha hat Chéo Ha Noi, Nha hat Mua rdi Thang Long ciing gop phan
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quan trong trong viéc bao ton va phat trién cac loai hinh nghé thuat truyén théng.
Thong qua nhitng hoat dong dong do, da gop phan thic ddy su phat trién cia
ngh¢ thuat biéu dién va du lich van héa. Khi duge hoi vé vai tro cla ngudi nghé
sT trong phat trién CNVH, mot dao dién c¢6 nhiéu kinh nghiém trong t6 chirc cac
chuong trinh biéu dién nghé thuat chia sé:
Nghé si dong vai trd ndng cbt cho phat trién CNVH & bat ky qudc
gia ndao boi ho luon 1a nguoi ti€n phong trong linh vuc sang tao.
C6t 161 cia CNVH 1a sang tao, ma ddi voi nguoi nghé si, sang tao
cling 1a yéu t6 séng con, nghé thuat khong cho phép su 1ap lai, ké
ca 1ap lai chinh minh. Vi thé, thuc su doi ngii ngh¢ si 1a mot trong
nhitng yéu t quan trong hang dau trong phat trién CNVH [PVS,
Nam, HCC, dao dién].

Poi ngil van nghé si Tha do con hop tac voi nghé si qudc té di tao nén
mot dién dan vin hoa da qubc gia, giup nang cao vi thé cia Thii d6 trong cong
ddéng quéc té. Chinh cac hoat dong nay di lam cho cac nganh CNVH Thu d6
dan khfing dinh vi thé, tao nén nhiing diu 4n riéng cua CNVH Thu d6. Trong
ting budc phat trién cia CNVH Ha Noi, chung ta khong thé khong néi dén su
cdng hién khong nging nghi cua doi ngii van nghé si cua Ha Noi. Ho di tao
nén hinh anh, dac trung riéng cho CNVH Thu d6 véi nhitng san phim vin hoa
dic sic.

Chat luong doi ngil van nghé si Tha d6 Ha Noi 13 mot trong nhitng yéu t6
quan trong hang dau dé tao ra cac san phém van hoc, nghé thuat co chét luong
cao, dap ung nhu ciu cua thi trudng van hoa. Hién nay, c6 80% vin nghé si
trong cac hi¢p hdi co trinh d§ chuyén mon dai hoc va trén dai hoc, 90% van ngh¢
st duge dao tao, boi dudng vé nghiép vu, dap ung duoc yéu cau sang tao cac tac
phém van hoc, ngh¢ thuat; hon 60% van nghé si c6 trinh d§ trung cép 1y luan
chinh tri, trong d6 c6 20% c6 trinh d6 cao cap 1y luan chinh trj [89, tr.13]. Chinh
vi vay, doi ngli van nghé si cling ddm nhi¢m tdt nhiém vu, thuc hién tdt vai tro

ctia ho trong phat trién CNVH ¢ Ha Noi (Xem Biéu d6 3.2).
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Biéu d06 3.2: Panh gia mirc d9 thuc hién vai tro ciia ddi ngii vin nghé si
cho phat trién cong nghiép vin héa & Ha Noi
Don vi: %

80 73.2 74.3 74
70
60
50
40

30 195 185 22.6
20

5.7 6.5
10 16 0.7 . 22 1

Séang tao ra cac san phadm, dich  Gitr gin, phat huy gia tri van Thu hat céng ching dén voi
vu van hoa hoa truyén thong CNVH

T6t mKha MTrungbinh mYéuy, kém

Nguon: Khdo sdt cua tdc gia ludn én

Két qua khao sat cho théy doi1 ngti van nghé si da thuc hién kha tbt vai tro
cua ho trong phat trién CNVH ¢ Tha do. Ty 1€ danh gia thyc hi¢n tbt vai tro cua
doi ngli van ngh¢ si chiém ty 1€ kha cao (tur 7,2% dén 74,3%). D01 ngti van nghé
sT c6 su twong dong véi doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y van hoa khi dugce danh
gia vé thuc hién vai tro trong phat trién CNVH Tha d6. Nhu vay, doi ngii vin
nghé si ctia Thu do c6 trinh d§ chuyén moén cao, am hiéu sau sic vé vin hoa,
nghé thuat gitp tao ra dugc nhitng san pham vin hoa, nghé thuét c6 chat luong
cao, thu hut khan gia, tao ra doanh thu cho cic don vi, doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc CNVH.

Vi su nhay bén voi xu huong méi, doi ngii van nghé si Thu do da sang
tao nhiéu san phém van hoa, nghé thuat méi la, doc ddo, co suc hép dan, canh
tranh trén thi truong, gop phan quang ba hinh anh, vin héa, con nguoi Thu do
dén vai ban bé qudc té. Cac san pham vin hoa cua cac nghé si di dap tng nhu
cau thudong thirc nghé thuat hang ngay cua cong ching. Pic biét, vao cac dip ky
niém cac ngay 1€ 16n, su kién lich str, chinh tri quan trong cua dat nuée va Thu
d6, cac nghé si da xay dung, t6 chirc nhiéu chuong trinh nghé thuat: Chuong
trinh Chao nim méi, Ming Pang - Mimg Xuan, Ky niém Ngay Giai phong mién

Nam, théng nhat dat nuéc 30/4, va Ngay Qudc té Lao dong 1/5, Ky niém Ngay
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sinh Chu tich H6 Chi Minh 19/5, Ngay Chién thang Dién Bién Phu 7/5, Ngay
Thuong binh - Liét s§ 27/7, Ky niém Cach mang thang Tam va Quéc khanh 2/9,
Ngay Giai phong Tha d6 10/10, Chién thing “Pién Bién Phu trén khong”...
Trong d6, ndi bat 1a cac chuong trinh biéu dién nghé thuat chao mimg Pai hoi
Thé thao Dong Nam A 1an tha 31 tai Viét Nam; Chuong trinh nghé thuat dac
biét tai L& khai mac, bé mac SEA Games 31; Chuong trinh nghé thuat L& khai
mac Dai h¢i Thé dyuc Thé thao Thu d6 1an thit X ndm 2021 - 2022...

Ngoai ra, dé xay dung cac san pham vin hoa dic sic, cac nghé si da bicu
dién nhiéu tiét muc nghé thuat phuc vu Nhan dan tai khu vuc phé di bo hd Hoan
Kiém va ving phu can vao tdi thir Sau, thir Bay, chu Nhat hang tuan. Nhimng tiét
muc nghé thuat dé da tao nét van hoéa riéng bi¢t, doc dao ctia khong gian van hoa
phé c6 Ha Noi, thu hiat dong dao quan ching Nhan dan va khach du lich thap
phuong dén thuong thirc. Khong chi hinh thanh céc san phim vin héa phuc vu
nhu ciu cua cong chung Thu d6, cac don vi nghé thuit & Ha Noi con tham gia
cac chuong trinh nghé thuit cua cdc tinh, thanh phd trén ca nudc nhu chuong
trinh ky niém 154 nam Ngay mit ciia Anh hung dan toc Nguyén Trung Truc,
chuong trinh ky niém 50 nim Cong uéc vé bao vé DSVH va thién nhién thé
gid1, Festival Trang An két ndi di san Ninh Binh, chuong trinh ky niém 250 nam
nam sinh, 200 ndm nam mat ctia Nir si H6 Xuan Huong...

Céc nghé si khong chi dap tng tot nhu cau cta cong ching thudng thirc
nghé thuat trong diéu kién binh thudng ma ho luén c6 nhimg sang tao khong
ngimg dé thich ung véi nhimng diéu kién khac nhau. Trong thoi gian gidn cach xa
hoi dé phong, chéng dich bénh, cac don vi nghé thuat chu dong, sang tao xay
dung, dan dung chuong trinh nghé thuét phét trén cac nén tang mang xa hoi dé
phuc vu Nhan dan, thiét thuc chao ming ky niém cac ngay 1€ 1on.

Céac san pham vin héa cua cac nghé si con hudng dén bao ton va phat
huy nghé thuat ca kich truyén thong Thu d6 Ha Noi. Trong giai doan 2021 -
2025, cac nghé si cia Nha hat Cheo Ha Noi, Nha hat Cai lvong Ha Noi, Nha
hat Muaa R6i Thiang Long, Nha hat Kich Ha Noi di suu tam, bao ton va luu
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giir cac 1an diéu co, phuc dung vo dién kinh dién. C6 thé ké dén Nha hat Chéo
Ha Noi suu tam, bao ton va luu gilr 05 lan diéu Cheo o, 03 vai mau trong cac
trich doan Chéo ¢6. Nha hat Cai lwvong Ha Noi bao ton, phuc dung va luu gitr
trich doan cai luong “Nang Phi Yén”. Nha hat Kich Ha Noi di hoan thanh
viéc bao tén va luu gitt vo kich “Manh dat 1am nguoi nhiéu ma”, “Khoang
trong”. Nha hat Mua Réi Thang Long bao ton, phuc dung va luu gitt cac trich
doan Mua rdi “Thé gidi cua chiing em”. Nha hat Cai lwuong Ha Noi dang thuc
hién phuc dung lai v& cai luong “Kiéu”. C6 thé néi, hoat dong nay di gop
phén quan trong khfmg dinh dugc phong cach ngh¢ thuat, vi thé, thuong hiéu
riéng cta cac nha hat, thu hat ngdy cang dong cong chung dén vdi nghé thuat
truyén théng. Trong nhitng ndm qua, cac san pham vin hoa cua cac nghé si da
hoan thanh tdt phuc vu cac nhi¢ém vu chinh tri, dap tng nhu cau hudng thu
tinh than cta Nhan dan Tha d6, gido duc thim my, x4y dung ngudi Ha Noi
van minh, thanh lich, gop phan bao ton di san vin hoa phi vat thé. Hon nira,
strc sang tao cua cac nghé si di trd thanh ngudn luc thuc diy KT-XH phét
trién, dac biét 1a su phat trién CNVH Tha d6, thu hut khach du lich trong va
ngoai nude dén véi Ha Noi.

3.2.3. Phat huy ngudn lyc tir ddi ngii nghé nhan

D01 ngli ngh¢ nhan Ha N§1 da gitr vai trd quan trong trong gilr gin, bao
t6n va phat huy cac gia tri DSVH ciia Thu d6. Ho 14 nhiing ngudi cé tay nghé,
kinh nghiém va tdm huyét trong viéc gin giir va trao truyén k¥ thuat truyén thong
cua Ha Noi noi riéng va dan toc no6i chung. Nho do, DSVH duoc bao tdn, trao
truyén ma tro thanh ngudn lyc phat trién cong nghiép CNVH ¢ Thu dé.

Theo tai lidu ctia S& Vian hoa va Thé thao Ha Noi, tinh dén thang 6/2023,
trén dia ban thanh phéd c6 131 ngh¢ nhan, trong d6 c6 18 nghé nhan nhan dén,
113 nghé nhan uvu ta (18 nghé nhan da mat). Cac dia phuong c6 sb nghé nhan
nhiéu nhat 13 huyén Pha Xuyén c6 sb luong nghé nhan duoc phong ting nhiéu
nhit v6i 31 nghé nhan (06 nghé nhan nhan dan, 25 nghé nhan wu t) thudc cac

loai hinh tri thitc dan gian, nghé thuat trinh dién dan gian; tiép doé 1a cac quén,
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huyén Pong Anh c6 15 nghé nhan, Qudc Oai 13 nghé nhan (01 nghé nhan nhan
dan, 12 nghé nhan wu ta), Ba Dinh va Pan Phuong déu co 08 nghé nhan, Thanh
Xuan ¢6 07 ngh¢ nhan, Hoan Kiém va Hoai Puc c¢6 06 nghé nhan, Thach That
va Thuong Tin (05 nghé nhan) [Phu luc 4]. Pay 1a NLCN quan trong, gop phan
phat trién cac nganh CNVH cia Thu do. Doi ngii nghé nhan con dong vai trd
quan trong trong viéc gido duc van hoa truyén théng cho cong dong, 1am cho
cong ching hiéu vé vin hoa truyén théng. Tir d6 ho thém tran trong va ¢ ¥ thirc
trong tiéu dung cac san pham vin héa dugc hinh thanh trén co s cac gia tri vin
hoa truyén théng. Thong qua cac budi biéu dién, ho chia sé nhiing gia tri van
hoa, kinh nghiém sbng, va truyén dat nhitng gia tri vin hoa truyén théng qua céc
tac pham nghé thuat cia minh. Pidu nay gitp nang cao nhan thic va tinh cam
y&u qué huong, dat nude, con ngudi trong cong dong. Mat khac, doi ngii nghé
nhan da tao ra sy doc dao va héip dan cho cac san phém va dich vu van hoda cua
Thu d6. Nho do, cong chdng va du khach ¢6 co hdi tan hudng va trai nghiém
tryc tiép nét vian hoa truyén théng qua cic budi biéu dién, chia sé vé nghé thuat
truyén théng va mua sdm cac san pham tha cong ctia nghé nhan.

Trong linh vuc thi cong my nghé, Ha Noi ty hao véi nhiéu nghé nhan ndi
tiéng da gop phan nang tim gia tri nghé truyén théng. Nghé nhan Ha Thi Vinh
dd c6 cong 16n trong viéc bao tdn va phat trién gbm Bat Trang, nghé nhan
Nguyén Thi Hoi gop phén dua son mai Ha Thai ra thi truong quéc té. Ngoai ra,
cac lang nghé nhu Van Phiic (lya), Pinh Cong (kim hoan), Ngii Xi (duc dong)
cling dang ngay cang phat trién nho nhimg nguoi tho lanh nghé va sy d6i méi
sang tao trong san pham.

Chia sé vé phat huy NLCN cho phét trién CNVH ¢ Ha Noi, mot thanh
vién trong Hoi DSVH Viét Nam khang dinh: “Ha Noi tap trung nhiéu nguoi tai
gioi, c6 kha ning sang tao. Pay 13 uu thé 16n cho viéc sang tao ra cac san pham
van hoa, dap tng nhu ciu str dung cta cong chung va mé rong thi truong tiéu
thy” [PVS, LTML, Nit, Hoi DSVH Viét Nam]. Qua khao sat thuc tién, NCS
nhan thdy doi ngii nghé nhan ¢ Thu d6 Ha Noi dugc danh gia cao vé chuyén

mon, kinh nghiém va strc sang tao (Xem Biéu d6 3.3).
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Biéu d6 3.3: Panh gia thuc hién vai tré ciia ddi ngii nghé nhan
cho phat trién cong nghiép vin héa & Ha Noi

Pon vi:%
120
99.7
100
76.7
80 73.2
60
40
19.7
20 12.8 7 7
31 o5 03 0 o
0 ——
Thire hanh van hoa trong cong Tao tac cac san ph&m v&n héa Kich thich sy hinh thanh cac san
dong pham clia nganh CNVH
B T6t mKhad ®Trungbinh m Y&y, kém

Nguon: Khdo sdt cua tdc gia ludn én

Két qua khao sat cho théy doi ngli nghé nhan da thuc hién tdt vai tro cua
ho khi tham gia vao phat trién CNVH cta Tha d6. Muc d6 thuc hién duge danh
gia T6t vi ty 1& cao (tir 73,2% dén 99,7%). Thuc té cho thiy, trong nhimg nim
qua, cac nghé nhan di c6 nhiéu thay ddi trong tu duy, cach sang tao ra nhimng san
phém van hoa. Vi vay, bén canh sang tao dua trén kién thuc duoc truyén day va
kinh nghiém, ho con tich cyc trau doi, tim hiéu cac kién thtrc lién quan dén cong
viéc ctia minh va ndm bat cac nhu ciu cua xa hdi. T d6, ndm bét xu hudng,
thAim my dwong dai, ddng thoi tich cuc tim huéng di méi hiéu qua cho cac san
pham cta minh.

Thir nhdt, vé chuyén mon. Nghé nhan Thu d6 Ha Noi nam vimg k¥ thuét,
nguyén tic, kinh nghiém thyc hanh céc loai hinh nghé thuat dan gian truyén
thdng. Ho 14 nhiing ngudi c6 dam mé, tam huyét véi nghé, luén nd luc tim hiéu,
nghién ctru, hoc hoi, sang tao dé nang cao trinh do chuyén mon.

Thir hai, vé kinh nghiém. Ngh¢ nhan Thu d6 Ha Noi c6 kinh nghiém thuc
hanh 1au niam, duoc ddo tao bai ban qua cac 16p truyén nghé, 16p tap huin, boi
dudng cua cac thé hé di trude, cac co quan, don vi chuyén moén. Ho da tich liy
duge mot von kinh nghiém quy bau qua nhiéu nim thyc hanh, giao luu véi cac
nghé nhan ¢ cac tinh, thanh phé khéc trén ca nudc. Hién nay, ho van tiép tuc dic

rut kinh nghiém va truyén day lai cho céc thé hé di sau.
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Thir ba, vé su sadng tao. Ngh¢ nhan Thu d6 Ha N§i khong chi gitr gin, bao
t6n ma con c6 nhiéu sang tao trong viéc phat huy gia tri ciia cic loai hinh nghé
thuat dan gian truyén théng. Ho d két hop tinh hoa cuia nghé thuat dan gian vai
nhiing yéu td hién dai, tao ra nhiing tac phém nghé thuat méi mé, hép dan, dap
mg nhu cau thudng thirc ciia khan gia trong thoi dai méi.

Dac biét, sau khi Ha Noi tham gia vao mang ludi cac Thanh phé sang tao
cia UNESCO, sirc sang tao ciia cac nghé nhan cang phat trién manh mé. Stc
sang tao do khong chi & mot loai hinh nghé thuat hay mot lang nghé truyén
théng ma dd co su két hop giita cac loai hinh nghé thut hay cac lang nghé
truyén théng dé tao nén nhiing san pham van hoa ngay cang thi vi, doc ddo va
hap dan. Pon cit nhu cac nghé nhan lang nghé truyén thdng may tre dan Phu
Vinh di khong ngimg sang tao, dua ra nhiing thiét ké méi phuc vu cho cudc
séng nhu: Chup dén, lo hoa, tii xach, gio, 1an, hop dung dd... tham chi ca tranh
may, tre dan. Cac nghé nhan da két hop giita gbm, gd va may tre dan dé tao nén
nhitng san pham vira phuc vu doi séng thudng ngay, vira tham gia vao cac san
pham nghé thuat sip dat trong cac khong gian nghé thuat...

3.2.4. Phat huy ngudn lyc tir ddi ngii tri thirc, chuyén gia

Ha N1 dang s& hitu NLCN chét lugng cao. Pay 1a mdt 1oi thé 16n cua
Thii d6 cho phat trién CNVH. Doi ngii tri thirc va chuyén gia tai Ha Noi da dong
gbp quan trong vao sy phat trién ctia CNVH & Thu do. Su hién dién cia ho
khong chi 13 ngudn lyc tri thic ma con mang lai nhimg ¥ tudéng sang tao va
chién lugc quan trong cho viéc phat trién vin hoa va nghé thuat.

Mot dong gdp quan trong cia doi ngti tri thue va chuyén gia la dinh hinh
va thuc ddy xu hudng nghé thuat va vin héa méi. Ho thudong xuyén tham gia
vao qué trinh sang tao va doi mai, gitp xay dung cong dong nghé si va nghé
nhan da dang vé y tuong va phong cach. Ho chiu trach nhiém trong viéc to
chtic cac su kién vin hoa quan trong. V&i su chuyén nghiép va kién thirc sau
sdc, ho td chirc cac trién 1am, hoi thao, su kién nghé thuat, 1& hoi vin hoa lén
hiéu qua, giup kich thich sy phat trién cta nganh CNVH. Dac biét, d01 ngli tri

thirc va chuyén gia da dong vai tro quan trong trong viéc gido duc va dao tao vé
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van hoa cho doi ngii 1anh dao, quan 1y, cong chung. Ho thuong tham gia vao
cac chuong trinh gido duc, dao tao ngh¢ si va quan ly van hoa, giup nang cao
chét luong va chuyén nghiép hda NLCN trong linh vyc vian héa.

Ngoai ra, sy tham gia tich cuc cia doi ngii tri thic va chuyén gia con
mang lai gia tri kinh té. Trong nhiing nim qua, ho 13 luc luong chu luc trong
phat trién cac dy 4n vin héa. Cac du an nay khong chi tao ra nhimg san pham
van héa xuit sic ma con dong gop vao ting trudong kinh té va thu hat dau tu cho
Thi d6. Pon ct nhu cau chuyén truyén cam himg ctua Tran Duong Quy, mot
chang ré cua lang gém Bat Trang va hanh trinh dwa gém Bét Trang 1én san
thuwong mai dién tor. Anh da tir bo cong viéc k¥ su cong nghé thong tin tai mot
tap doan 16n dé dong hanh cing vg, mé rong dau ra cho san pham gbém cia lang,
mot nganh nghé dang dan thu hep. Dé ton tai va phat trién, lang nghé vuon rong
ra thi trudng trong nudc va thé gidi. Véi su kién tri va kién thirc chuyén mon,
anh di xdy dung va quang ba san pham cia lang gdm trén cac mang xa hoi, tir
Facebook, Zalo dén Instagram va nhiéu nén tang khac. Sy chuyén nghiép va tan
tam, anh dd dua nhitng san pham gdm chét luong cao, miu ma dep, dap tmg nhu
cau phong phu ctia nguoi tiéu dung dén voi cong dong. Pon hang 700 chiéc binh
vao thang 7/2020 d3 mang vé cho xudng mot khoan doanh thu 16n da khich 18
ngudi dan lang gém thém ty tin trong sang tao ra san pham méi va mé rong san
xuat, mé rong thi trudng. RS rang, doi ngil tri thirc va chuyén gia khong ngimg
d6i mdi, sang tao dé vuot qua thir thach, thanh cong trong phat trién CNVH &
Thu do.

Hon nira, do1 ngii tri thirc, chuyén gia con 1a lyc lugng nghién ctru ly luén,
tong két thyc tién, khai quat thanh kinh nghiém, bai hoc, 1y luan, gitip cho Pang
bo, chinh quyén thanh phé Ha Noi c6 nhiing diéu chinh vé cha truong, chinh
sach hop 1y cho sy phat trién CNVH ¢ Tha d6. Nhimg dé tai nghién ciru khoa
hoc, nhitng budi hoi thao 16n quy tu nhitng chuyén gia, tri thirc & Ha Noi da giap
cho cac nganh va chinh quyén Thanh phd nhan thtrc & nét hon vé CNVH, tiém
luc, ngudn lyc ciing nhu phuong thirc dé phat trién CNVH & Thu do. Ching ta

c6 thé thdy cong trinh nghién ctru vé CNVH ¢ Ha Noi tir rat som.
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Thi @6 Ha Noi 1a noi tap trung doi ngii tri thire 16n nhét ca nudc véi hang
nghin gido su, pho gido su, tién si va thac si. Pay 14 NLCN c6 chat luong cao
tham gia dong gdp tich cuc, hi¢u qua vao cong cudc cong nghiép hoda, hi¢n dai
hoéa Thu d6 ndi chung va phat trién cia CNVH Thu d6 ndi riéng. Tuy nhién,
khao sat thuc té vé thuc hién vai tro cua doi ngl tri thirc, chuyén gia cho phét
trién CNVH lai chua dugc dénh gia cao (Xem Biéu db 3.4).

Biéu do 3.4: Panh gia mirc @9 thuc hién vai tro ciia ddi ngii tri thirc, chuyén
gia cho phat trién cong nghiép vin héa & Ha Noi
DPon vi: %
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G6p phan nang cao nhan thirc cia Nghién CL'J’U,’dé Xuét nhiém vy, Khuy&n nghi chinh sach phat trién
x3 hoi vé CNVH giai phap dé phat trien CNVH CNVH

B T6t WMKha MTrungbinh © Yéu, kém

Nguon: Khao sdt cia téc gid ludn dn

Két qua khao sat cho thdy nhin chung, doi ngii tri thire, chuyén gia chua
dugc danh giad cao trong thuc hién vai trd cia ho trong tham gia phat trién
CNVH & Thu d6 (ty 1é danh gia tt chi dat tir 13.2% dén 52.1%). Piéu nay cho
thay nhitng dong gdp ctia nhém nay cho phat trién CNVH chua thue su ndi bat
cling nhu chua dugc dong dao nguoi dan biét dén.

Thuc té cho thay, véi trinh d6 chuyén mon, 1y luan cao, c6 kha ning sang
tao va tng dung cong nghé mai, tri thue, chuyén gia van hoa & Ha Noi 1a luc
luong nong cbt trong viée san xuat, kinh doanh cac san pham van hoa, gop phan
nang cao cht lugng va stc canh tranh cia cac nganh CNVH Tha d6. Poi ngii
céc tri thirc, chuyén gia van héa di tham gia dinh hudng va phat trién cac nganh
CNVH. Ho 13 nhiing nguoi nam vimg cac kién thirc vé van héa, nghé thuat, c6

kha ning phan tich, danh gia xu thé phat trién ciia van héa, nghé thuat trong
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nuéc va qudc té. Tlr d6, ho dua ra nhitng dinh hudng, giai phap phu hop dé phat
trién cac nganh CNVH Thu d6. Doi ngii céc tri thic, chuyén gia van hoa c6 dong
g6p quan trong trong viéc nang cao gia tri va strc hap din cua cac san pham van
héa Tha d6. Ho 13 nhirng ngudi c6 kha ning sang tao, tao ra nhitng san pham
van héa méi, c6 gia tri cao vé ndi dung va nghé thuat. Tir 46, gop phan nang cao
gia trj va strc hdp dan cta cac san phdm van héa Thu d6, thu hat khach du lich va
ngudi tidu dung trong nudce va qudc té.

3.2.5. Phat huy ngudn lwc tir ngudi dan Thi do

Dan cu Ha Noi gop phan quan trong vao su phét trién cia CNVH tai Thu
do, va su da dang, ) lugng 16n cua ho tao ra mot dong luc manh mé cho linh
vuc nay. Thanh phé Ha Noi tap trung nhiéu cong dong dan cu da dang vé vin
hoa, tir nguoi dan toc thiéu sé dén nhitng cong ddng ngoai qudc. Déan sb dong, ty
1¢ trong do tudi lao dong cao, nhu cau huong thu van hoa cao da tao ra thi truong
tiéu thu san pham, dich vu vin héa 16n cho cac nganh CNVH. Diéu nay thic day
cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh cac san pham, dich vu van hoa, gop phan
phat trién cac nganh CNVH cua Tha d6.

Hién nay trén dia ban Thanh phé c6 nhiéu cau lac bo (CLB) hoat dong
trong linh vyc Di san van hoat phi vt thé dué6i hinh thtc tu nguyén. Tuy nhién,
s6 cac CLB c6 quyét dinh thanh 14p con it, dai da sd chua c6 quyét dinh thanh
1ap cta chinh quyén noi CLB hoat dong Hoi theo quy dinh tai Nghi dinh 45/ND-
CP ngay 21/04/2010 cua Chinh phi quy dinh vé viéc T6 chuc, hoat dong va
quan ly Hoi (Hoi c6 cac tén goi khac nhau: hoi, lién hiép hoi, té)ng hoi, lién doan,
hiép hoi, CLB c6 tu cach phap nhan va céc tén goi khéac theo quy dinh ctia phap
luat (goi chung 1a hoi), Nghi dinh s6 33/2012/ND-CP ngay 13/4/2012 ctua Chinh
phu stra d6i, bd sung mot sé diéu ctia Nghi dinh sd 45/2010/ND-CP ngay
21/04/2010 quy dinh vé viéc T6 chirc, hoat dong va quan 1y hdi va cac quy dinh
lién quan. Mot s6 CLB thudc cac Hoi, Trung tam thudc Trung wong nhu Hoi
UNESCO, Hoi Van nghé dan gian Viét Nam, Ho1 DSVH Viét Nam thanh Iap.

Trén thyc té, cac CLB chi thun tay gém nhiing ngudi dan c6 chung mot s
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thich, mdi quan tim vé mot van dé van hoa. Ho cung duy tri sinh hoat van hoa,
¢t 161 1a thuc hanh, biéu dién va truyén day DSVH phi vat thé ma ho dang nam
gitr. Theo bdo céo cua cac quan, huyén, thi xa, trén dia ban thanh phé Ha No6i
hién c6 531 CLB hoat dong trong linh viuc DSVH phi vat thé, phan 16n 1 céc
CLB gin véi 1 hoi truyén thong. Trong d6 ¢d 66 CLB ¢6 quyét dinh thanh lap,
cht yéu do UBND cap x3 ban hanh. Trong chuyén di dién da ctia minh, NCS
da dén bong Anh va Gia Lam — 2 dia ban co ) luong CLB hoat dong nhat
(146 va 175 CLB), trong d6 2 CLB c6 quyét dinh thanh 1ap cia UBND huyén
(phuong réi Pao Thuc va CLB vin hoa tin ngudng thd Mau). Khi dén 2 CLB
nay, NSC cé chung cam nhan d6 1 niém dam mé voi nghé, ho da sin sang
cong hién, theo nghé tir nhitng ngay méi thanh lap CLB, chua c6 quyét dinh
thanh lap, chua duogc hd trg, chua duoc biét dén rong rai. Pén nay, hoat dong
ctia cac CLB dé c6 nhiéu khoi sic, ngdy cang chuyén nghiép hod hon, c¢é thu
nhép tot hon. NCS di duogc truc tiép nghe ¥ kién trao d6i ciia mot nghé nhan
phuong rdi Pao Thuc:

Nhitng nim gin ddy, chinh quyén dia phuong quan tdm hd tro
phuong rdi vé ha ting, hd tro truyén day nghé mua réi... tao diéu kién
cho phuodng réi phat trién du lich. Hién, chung t6i khong chi biéu dién
rdi nude, ma con mé thém cac dich vu gin véi vin héa lang qué nhu: Di
cau kiéu, di ca kheo, hoc 1am nha nong, di xe trdu, xe ngua ngém canh
lang qué... Khach ciing co thé lwa chon tham quan, trai nghiém mét sé di
tich, lang nghé trong khu vuc [PVS, NTN, nam, nghé nhan rbi nudc].

Ngoai ra, dan cu Ha Noi v6i tinh than ty hao vé truyén thong van héa, yéu
nude, yéu qué huong va tinh ning dong, sang tao da gop phan tao ra ngudn cam
hiig sang tao cho cac ngh¢ si, nha van, nha thiét ké. Piéu nay da giup ho tao ra
nhimg san pham, dich vu van héa mang dam dic trung truyén thdng vin hoa
Thang Long - Ha N§1, van hoa Xt Poai va ban sdc van hoa dan toc, nhung van
mang tinh hién dai, pht hop véi thi hiéu ctia ngudi tiéu ding. Pong thoi, su tich
cuc tham gia vao céac hoat dong van hoa cia dan cu Ha N§i cling tao ra mot cong

d6ng vin hoa chi dong. Sy hd tro va twong tac trong cong dong ndy giup xay
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dung moi truong van hoa than thién, tréd thanh dong luyc quan trong cho sy sang
tao va doi mai.

Cu dan Ha Noi ¢6 nhu ciu cao vé thuong thic vin hod. Chia sé vé diéu
nay, mot nghé si cho biét:

Cong ching Ha ndi tr bao nam nay luon la nhitng ngudi c6 “gu”
thAm my rat riéng. nén suy nghi va doi hoi ctia cong ching Ha ndi
kha khat khe. Ho thuong thirc khong don thuan 1a chi giai tri. Ma
luén trong sau tham ho mong mudn va khao khat dugc c6 nhitng gia
tri, nhttng bai hoc cho riéng minh, tham chi cho ca gia dinh va
nhirng thé hé ké can’ [PVS, Nam, TM, Nhac si].

Cung quan diém va&i nhac st TM, mot dao dién cling khéng dinh:

Tu duy thAm my hay tu duy phan bién cia Ha Noi khac so véi dia
phuong khac. Ho c6 chiéu siu vé vin héa, ho rat kho tinh dé theo ddi
mot mot sb chuong trinh van hoa va luén dua ra phan bi¢n. Vi vay
nhitng ngudi lam nghé thuat & Ha Noi khong duoc dé dai, ho can sy
sang tao [PVS, Nam, HCC, Pao dién].

Nhu vy, cong chung Ha Noi luén ¢6 nhu cau vin hoa riéng. Ho rat chi
déng, tich cuc tham gia cac hoat dong vin hoéa, st dung cac san pham va dich
vu van héa. Qua nhiing trai nghi¢ém do, trén nén tang trinh do, kién thuc da
c6, nhitng ngudi dan Tha d6 dua ra danh gia, phan hdi vé hinh thuc, chat
lugng cua cac san phém va dich vu van hoa. Qua do, nguoi dan da dong vai
trd quan trong trong viéc dinh hinh hinh anh van héa cua Thu d6, tao thuong
hiéu cho cac san phém van hoa cua Thu d6. Su déng thuan va sy phan anh caa
cong ddng c6 anh hudng 16n dén chiéu huéng phat trién va chat lugng ciia san
phém va dich vu van hoa cua cac nganh CNVH & Ha Noi.

Mit khac, khi mat bang dan tri cia nguoi dan Thu do di khong nglng
tang 1én cling do1 hoi cac nghé si, cdc don vi hoat dong trong linh vuc CNVH
phai khong ngimg doi méi, sang tao dé dép ing nhu cau thudng thirc san pham
va dich vu van héa ctia nguoi dan. Pay vira 1a yéu to kich thich vira 13 ap luc dé
CNVH & Thu d6 phat trién. Khao sat thuc té cho thdy nguoi dan da khang dinh
vai tro ctia minh trong phat trién CNVH Thi d6 (xem Biéu d6 3.5).
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Biéu dd 3.5: Panh gia mirc @9 thuc hién vai tro ciia ngudi dan Thi d6 trong
phat trién cong nghiép vin hoa & Ha Noi

Don vi: %
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Nguon: Khdo sdt cua tdc gia ludn én

Két qua khao sat cho thiy, ngudi dan Thu d6 d3 tich cyc tham gia tiéu
ding cac san pham CNVH, day 1a yéu td duoc danh gia rit cao. Tuy nhién, viéc
tham dinh san pham hay phan bién chinh sach phat trién CNVH cta Tha d6 chua
dugc nguoi dan chu trong thuc hién. Chinh vi vay, cac ndi dung nay chi dat muc
trung binh thap (dwoc danh gia Tt chi dat 55,3% va 51,8%). Pic biét, ty 16
ngudi dan lya chon cac san pham va dich vy vin hoa mang yéu t6 van hoa
truyén thong cia Ha Noi rat cao (95.8%) [Khdo sdt cia tic gid ludn dn]. Diéu
nay cho thay ¥ thirc giir gin vin hoa truyén théng cta nguoi dan Tha d6 rat cao.
Piéu nay da di vao trong tinh cam, suy nghi va hanh dong cta ngudoi dan.

3.2. PHAT HUY NGUON LUC DI SAN VAN HOA CHO PHAT TRIEN
CONG NGHIEP VAN HOA O HA NOI

3.2.1. Thay d6i tw duy vé phat huy ngudn lwe di san viin héa cho phat
trién cong nghiép vin héa ciia Ha Nji

Céc cha thé tham gia vao phét trién CNVH Tha d6 da nhan thic ngay
cang rd nét vé cac yéu to ctia ngudn lyc DSVH tham gia vao phat trien CNVH.
Theo khao sat cia NCS, cac yéu to dugc nhan thirc nhiéu nhéat 1a: Danh lam
thang canh (98,7%), Di tich lich st - van héa (79,4%), Trang phuc truyén thong
(78,6%), Am thuc truyén thong (75,3%), Lang nghé truyén thong (72,1%), L&



107

hoi truyén thong 64,3%), Nghé thuat truyén thdng (63,8%) [Khdo sdt ciia tic gid
ludn dn]. DSVH ciing ngay cang dugc thé hién dam nét trong cic san pham van
hoa. “Tét ca nhimg nét van hoéa cua Bic Bo néi chung, Ha Noi noi riéng co stc
anh huong rat 16n ddi voi sang tao cho nhimg thiét ké cua t6i. Quan diém sang
tao cua to1 1a moi su sang tao déu bat ngué)n tir nén tang van hoéa, luén luon cé
mot cau chuyén van hoa trong d.'fly” [PVS, Nam, DH, Nha thiét ké].

Tir 1au, UBND thanh phd Ha Noi da chu trong quan 1y cac DSVH. Nam
1988, Quyét dinh sb 2618/QD-UB ngay 07/6/1988 vé ban hanh Quy ché phan
cong bao vé, sir dung di tich lich sir van hoa va danh lam théng canh. Sau khi ¢co
Luat DSVH, Thanh phé da quan tam, chi dao va thuc hién Luat Di san van hoa
nam 2001; Luat stra d6i bd sung Luat Di san van hoa nam 2009; can cu quy dinh
vé phén cdp quan Iy nha nudc, quy ché quan 1y, thuc trang cia DSVH, UBND da
khong ngig nang cao hiéu luc, hi¢u qua cong tac bao v€, phat huy gia tri di tich
lich str - van hoa va danh lam the“ing canh trén dia ban thanh phé Ha Noi. Thanh
iy, Hoi dong nhan dan, UBND thanh phé Ha Noi da ban hanh nhiéu chuong
trinh, nghi quyét, quyét dinh, ké hoach dé bao ton, ton tao va phat huy gia tri
DSVH Thu d6. Thanh phd ciing d3 dau tu xdy dung co so ha ting van hoéa, tao
moi truong thuan loi cho phat trién CNVH gin véi phat huy gia tri cia cac
DSVH.

Trong nhitng nim gan ddy, UBND di ban hanh Quyét dinh sé 14/QP-
UBND ngay 02/01/2020 Vé viéc cong bd chinh thirc to chirc khong gian di bd
khu vuc HO6 Hoan Kiém va phu cén; Quyét dinh sd 3342/QD-UBND ngay
30/7/2020 vé viée phé duyét ndi dung van kién Du an hop tac Ha Noi - Toulouse
vé hd tro k¥ thuat bao ton, phat huy gia tri cac di san d6 thi tiéu biéu va di tich
khao ¢ hoc tai DSVH thé gigi Khu trung tim Hoang thanh Thing Long - Ha
Noi; Ké hoach s6 202/KH-UBND ngay 07/11/2016 Thi diém xay dung nhan
dién thuong hi¢u (logo), bién chi dan va san phém luu niém du lich Ha Noi; Ké
hoach s6 120/KH-UBND ngay 01/6/2017 ciia UBND Thanh phé vé viéc khic
phuc nhing ton tai, han ché; d6i méi, nang cao hiéu quéa cong tac quan 1y di tich

van hoa, quan 1y 1 hoi trén dia ban Thanh phd.
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Diéu nay cho thdy su thay d6i manh mé trong tu duy vé vai tro cia DSVH
ddi voi su phat trién, vé phat huy nguén luc ndi sinh cho sy phat trién, dic biét 1a
phat trién CNVH cua Ha Noi. Dé dam bao cho viéc giit gin NLVH caa Thu do,
UBND thanh phé Ha Ni thuc hién quan 1y theo thdm quyén dbi vé6i 10 di tich.
Trong d6, UBND da gao cho Trung tam di tich Hoang thanh Thang Long quéan
ly 02 di tich l1a Trung tam Hoang thanh Thang Long - Ha N&i (di sdn van hoa
Thé gi6i), Thanh C6 Loa (di tich Quéc gia dic biét); giao cho S¢ Vian hoa va
Thé thao quan 1y 08 di tich 1a Van Miéu - Quéc tir Giam, di tich Bac H6 & Van
Phlc - Ha Bong, Di tich nha tu Hoa Lo, Di tich 48 Hang Ngang, di tich 5D Ham
Long, Di tich 90 Thg Nhudém, cum Di tich dén ba Kiéu, Hd Hoan kiém - Di tich
dén Ngoc Son - trgng dai Vua Lé.

Ngoai ra, Thanh phé ciing khong ngimg bdi dap cho ngudn luc DSVH.
Thanh phd di dau tu tu bo, bao ton, phat huy gia tri cac di tich do Thanh phb
tryc tiép quan ly; don ddc viée tu bd céc di tich do cip huyén quan 1y. Thanh phd
cling giao cho S& Van hoda va Thé thao thuc hién viée huy dong, quan ly, su
dung cac ngudn luc dé bao vé va phat huy gia tri DSVH trén dia ban Thanh phd;
t6 chirc nghién ctru, suu tm, kiém ké va 1ap hd so DSVH phi vat thé trén dia ban
Thanh phd; cap gidy phép nghién ciru, suu tim DSVH phi vat thé trén dia ban
cho nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nude ngoai, td churc, ca nhan nuée ngoai; quan 1y,
huéng dan t6 chirc cac hoat dong bao ton, phat huy gia tri DSVH, 1& hoi truyén
thdng, tin ngudng gin véi di tich, nhan vat lich sir trén dia ban Thanh phd; to
chirc kiém ke, 1ap danh muc, lap ho so xép hang di tich lich str - van héa va danh
lam théng canh trén dia ban Thanh phé; T chirc viéc thu nhén, bao quan cac di
vat, cO vat, bao vat quéc gia do td chirc, ca nhan giao ndp va thu gitt ¢ dia
phuong theo quy dinh cua phap luit; td chirc dang ky va quan 1y di vat, b vat,
bao vat quc gia.

Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién, nhiéu chu thé da khai thac triét dé
khia canh kinh té dé dem lai doanh thu ma chua cha y dung muc dén bao ton,
giit gin cac gia tri DSVH. Viéc tip trung vao khai thac t6i da khia canh kinh té

cia van hdéa ma quén di nhiing yéu to khac ciing vo cung quan trong la con
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ngudi (chi thé bao t6n, gin giir cac gia tri van hoa), moi trudng van hoa vin hoa
(noi DSVH tdn tai), dong luc tinh than an chira trong DSVH (¥ chi, khat vong,
niém tin, quan ni€ém hanh phuc, danh duy, truyén théng)... cho phat trién CNVH.
Vi véy, Nghi quyét 09-NQ/TU thang 2/2022 ctia Thanh uy Ha Noi danh gia:
“Nhan thuc van héa l1a dong luc, nguén luc quan trong cho phat trién, nht 1a
phat trién bén viing ctiia Thi d6 ngan ndm vin hién, ciing nhu vé CNVH ctia mot
sb cép, nganh, don vi con han ché [104, tr.5].

3.2.2. Tao ra san pham vin hoa dic trung

Ha Noi da xac dinh duoc gia tri, vai tro cua DSVH 1a tai san vo gia, 1a
ngué)n luc ndi sinh quan trong phuc vu phat trién kinh té, xa hoi ctia Thu do, nhat
1a phat trién CNVH. Nhitng nim qua, cac hoat dong khai thac gia tri DSVH dé
hinh thanh nén cac san pham, dich vu vin hoa dién ra hét sirc s6i dong. Cac don
vi quan 1y di tich, cac lang nghé truyén thong di chu dong xay dung cic chuong
trinh biéu dién dic sic, cac san pham thi cong my nghé, du lich trai nghiém. ..
da dang, phong phi, hip dan thu hiit cong chiing dén tham quan, nghién ctru, hoc
tap, trai nghi¢m.

Céc di tich lich str, van héa, danh lam thang canh, lang nghé truyén thong
trén dia ban Thanh phd tré thanh diém du lich vin hoa hap dan, c6 stc hat manh
mé dbi voi khach du lich trong va ngoai nudc dén tham quan, nghién ctu, trai
nghiém. Tiéu biéu nhu Khu Di tich trung tim Hoang thanh Thiang Long 1a mot
quﬁn thé di tich lich str, vin hoa dd s, bao gém nhiéu di tich lich st quan trong
nhu Cot Co Ha Noi, Poan Mén, Pién Thai Hoa, khu khao cb... Khu di tich nay
da dugc UNESCO cong nhan 13 DSVH thé gidi. Ngay nay, Khu Trung tim
Hoang thanh Thiang Long 1 mét trong nhiing diém dén du lich hap dan nhit cua
Ha Noi.

Vian Miéu - Qubc Tu Giam la truong dai hoc dau tién cua Viét Nam, duoc
thanh 1ap vao nam 1070. Noi day dang luu gitr Bia da cac khoa thi Tién si - Di
san tu liéu thé gi61 dugc UNESCO cong nhan nam 2010. Van Miéu - Qudc Tir
Giam da tré thanh biéu twong truyén thong gido duc, hiéu hoc ciia nguoi Viét,

mot dia chi thu hut mot lugng rat 16n hoc sinh, sinh vién, khong chi cua Ha Noi
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ma cta nhiéu dia phuong khac dén tham quan, tim hiéu vé lich sir, tim guong
hoc tip, nghién ctru cia cac thé hé di trude. Noi ddy da don tiép cac Nguyén thu
ctia nhiéu qudc gia trén thé giGi va 1a diém dén yéu thich cua du khach, gop phan
quang ba tich cuc cho truyén théng vin héa Thu d6. Di tich Van Miéu - Qudc Tur
Giam da phdi hop véi cac t6 chirc, ca nhan t6 chic nhiéu hoat dong van hod,
gido duc tai di tich, thu hut dugc dong dao cong ching ¢ nhiéu lira tudi tham gia
nhu: Toa dam Thu phap Graffiti, Toa dam La Hau va hinh tuong La Hau trong
van hod - kién trac c6 Viét Nam, L& hoi Du lich Ha Noi, Trién 1am tranh Ky an
Viét Nam, Trién ldm “Bia da ké chuyén”, “Pdi thoai thu phap va Graffity”,
Trién 13m Thu phap “Mot mbi xa thu”, L& ra mét va gidi thiéu sach “Tranh dén
gian Hué” va “Tranh dan gian d6 thé Viét Nam”, T6 chirc cac hoat dong chao
mung ngay Nha gido Viét Nam 20/11 va ngay DSVH Viét Nam 23/11... Ngoai
ra, Di tich ciing phdi hop véi DPai truyén hinh Viét Nam t6 chie budi ghi hinh
chuong trinh chung két Trang nguyén Nhi, L& trao hoc bdng, hoc sinh gidi cho
sinh vién, hoc sinh c6 thanh tich xut séc trong hoc tap, nghién ctru khoa hoc. Di
tich ciing phdi hop vé6i cac don vi chuyén mon T chirc Chuong trinh Gala Dinner
trong khuon kho lién hoan phim Qudc té tai Ha Noi 1an tha VI; Phéi hop Thanh
doan Ha Noi T6 chirc L& tuyén duong Tha khoa xuat sic tot nghiép cac truong
Pai hoc, Hoc vién trén dia ban Thanh phdé Ha Noi. Trudc xu hudng sd hoa, Vin
Miéu - Qudc Ttr Giam day manh tng dung cong nghé sb trong trung bay, to chic
cac su kién vin hoa, phat trién khong gian sang tao cho gidi tré, gop phan dua di
san tro thanh diém dén hap dan, gan voi gido duc va d6i méi sang tao.

Di tich Nha ti Hoéa Lo di nghién ciu, khai thac nhiing san pham theo
huéng sang tao, két hop tham quan truyén théng véi cac san pham du lich van
hoéa dém, chuong trinh ké chuyén lich st, ing dung cong nghé trinh chiéu, tao ra
san pham du lich van hoa hap din. Co thé ké t6i cac trung bay chuyén dé “Pimg
1én va cat tiéng” ky niém 132 nam ngdy sinh ciia Chu tich H6 Chi Minh va ky
niém 97 nam ngay Béo chi cach mang Viét Nam; “Cung tram thang 7” ky niém
75 nam ngay Thuong binh Liét s¥; chuong trinh tham quan trai nghiém “Dém

thiéng liéng 2 - Song nhu nhitng dda hoa”... Sau thanh cong an tuong cta chudi
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hoat dong trai nghiém dém, Ban Quan 1y di tich Nha tu Héa Lo tiép tuc ra mét
cong ching san phim vin héa méi mang tén "Dém thiéng liéng 3 - Lira thanh
xuan", ton vinh nhitng anh hung tré tudi véi nhitng cau chuyén lich str co that tai
Nha tu Hoa Lo. Nhiéu hoat canh duoc dua vao khai thac gitp cong chiing cam
nhan chén thuc, sdu sic hon vé cudc séng khéc nghiét noi "dia nguc tran gian",
khong khi dAu tranh soi suc cua nhitng bac tién bdi cach mang, nhu: Hoat canh
liét st Nguyén Hoang Tén hién ngang don nhédn cai chét trudc may chém trude
Nha to Héa Lo nam 1931; cudc ddu tranh tuy¢t thue nam 1933; phong trao "Bién
nha tu thanh truong hoc cadch mang"; hanh trinh vuot nguc nam 1945... Du
khach con dugc nhap vai tu chinh tri dé trai nghiém su tdi tam, ngot ngat cua cac
phong giam, xa lim... C6 thé néi, Di tich Nha tu Hoa Lo ciing 1a dja diém dé
nhiéu thé hé ngudi dan dén day nham on lai truyén thdng lich sir d4u tranh cach
mang. Nhitng hoat dong tai di tich Nha tu Héa Lo khong chi mang y nghia gido
duc lich str, ma con mang tinh van hoéa, nhan van trong vi¢c két ndi cac nhan
ching lich sir trong nudc, quéc té voi cong chung Thit d6 va du khach, khang
dinh strc sdng cua di tich trong doi sbng duong dai hom nay.

Bén canh d6, nhiéu di tich danh thing, di tich cdch mang d3 hinh thanh
nhiéu trung bay chuyén dé thu hut duoc dong dao du khach tham quan, trai
nghiém. C6 thé ké dén trung bay chuyén dé ky niém 120 nim ngay sinh dong chi
Nguyén Phong Sic (01/02/1902 - 01/02/2022) tai di tich 5D Ham Long, trung
bay tai nha 2 tang - di tich Nha Chua tich H6 Chi Minh & va lam viéc thang
12/1946 tai phuong Van Phuc, gdp mat, ton vinh can bd tai céc di tich gén vO1 su
kién Chién thing “Pién Bién Phu trén khong”. Trung tdm Bao ton Di san Thing
Long-Ha Noi dua vao khai thac tour du lich dém "Gidi ma Hoang thanh Thang
Long". Tour dém dién ra trong thoi gian 120 phut duoc nhiéu khach lua chon.
C6 thé thiy, nhitng san phdm vin hoa nay di gdp phan quan trong tao nén stc
hap dan, thu hit du khach dén véi Ha Noi.

Bén canh cac di tich, nhiéu lang nghé truyén thong véi nhiing san pham
tht cong my nghé da dang, phong pha di dau tu ha tang, ddy manh sd hoa va

trién khai cac dich vu du lich nhu: Lua Van Phuc, théu Quat Pong, son mai Ha
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Thai... Lang gém Bat Trang dua Trung tdm Tinh hoa Lang nghé Viét vao hoat
dong. Dén day, khach du lich bi cubn hat bai bay khdi nha cia Trung tdm dugc
thiét ké 1y cam himg tir chiéc ban xoay gém, véi mau do dit nung. Noi day co
trung bay gia pha, hinh anh, hién vat vé sy phat trién ctia 19 dong ho lam gdém &
Bat Trang. Pén day, khach du lich dugc kham pha tinh hoa cta lang gém Bat
Trang, duogc thamg ia trai nghiém mot sé khau trong qua trinh 1am gdém. Trung
tam con ¢ phong luu tra, nha hang, khu biéu dién nghé thut dan gian, khu trai
nghiém dé két ndi khach du lich voi cac nghé nhan, thg gém... Trong chuyén di
dién di ctia minh, NCS may man dugc dong hanh cing mot doan du khach dén
tr tinh Pha Tho, ho 1a 15 thanh vién trong mot gia dinh, c6 ca 6ng ba, bd me,
con chau... nhan ngay nghi cudi tudn da lya chon lang gbm Bat Trang 1am diém
dén, vira dé kham pha lang nghé ndi tiéng cua Thu d6 va vira dé chon mua
nhing san pham gém dé phuc vu nhu cau trung bay, sir dung ctia gia dinh. NCS
da dugc nghe chia sé cia mot thanh vién trong doan:
Bén than t6i va ca gia dinh déu rat thich tha voi mo hinh lang gbm Bat
Trang. Noi ddy 1a mot lang nghé c6 tiéng lau doi. Khi dén day, chung
t6i déu thoa man nhu cau cua cac thanh vién: ngudi 16n dugc thim
quan, Xxem va mua cac san pham gém phu hop, tré nho dugc tham gia
lam gbm, chung rat hao hirc. Ngoai ra, viéc di chuyén trong lang nghé
du duong xa co6 hoi hep, nhung ddi lai 1a c6 hé théng xe dién rat tién
dung, vi vay khi di thim quan cac diém chung t6i khong phai di
chuyén qué lau, qua xa, khong bi mét [PVS, NTH, nit, du khach].
Nhiéu 18 hoi, trd choi dan gian, am thyuc tré thanh chét lidu cho cac san
pham thi cong truyén théng, nghé thuat biéu dién, du lich vin héa san dic trung
ctia Thanh phd. L& hoi Giong 1a mot trong nhitng 1& hoi truyén théng 16n nhat ¢
Ha No6i, mang dam ban sic van hoa dan toc, duogc to chuc hang nam tai dén
Gidng & Séc Son va dén Phu Pong & Gia Lam. L& hoi thu hat hang triéu du
khach trong va ngoai nuéc tham gia. L& hoi Déng Pa da dugc khai thac dé 1am
nén tac pham dién anh vé lich sir dau tranh chng giic ngoai xam cua nguodi Ha

Noi, vé anh hing dan toc Quang Trung - Nguyén Hué, vo cai luong “Bong sen
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xanh” (2012). Hoi chua Huong duoc khai thac dé 1am bo phim “Huong dat”
(2019), v& chéo “Hoi chiia Huong” (2021). L& hoi chua Thay dd dugc khai thac
dé lam nén v& chéo “Lé& hoi chua Thﬁy” (2022)... Viéc khai théac cac gia tri van
hoa ciia Ha Noi dé phat trién cac san pham van hoa dic trung, khong tring lap
vO1 cac san phém, dich vu van hoa cua vung khac, dan toc khac, da thac déy
quang ba hinh anh cua Ha Noi, gidi thiéu nhiing nét dep van hoa cua Viét Nam
dén vGi ban be quéc té. Chinh vi vay, mac du dugc xem la linh vyc hinh thanh
muodn hon so vdi1 cac nudc khac, cac san ph:flm, dich vu van hoa cua Ha Noi van
cho chd dung riéng trén thi truong san pham van hoa trong va ngoai nudc.

C6 thé noi, cac san phém va dich vu vin héa d3 thé hién kha rd nét cac
yéu t6 vin hoa truyén thong dan toc. Pidu nay khong chi nhitng ngudi tham gia
sang tao, san xudt ma ca nhitng ngudi tiéu ding cac san pham va dich vy vin
hoa déu c6 chung nhan dinh (xem Biéu d6 3.6).

Biéu d0 3.6: Mitrc d6 nhén thiy yéu to vin héa truyén thong ciia din toc
dwoc thé hién trong cac san phiam, dich vu viin hoa

DPon vi: %
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80 66
70 56
€0 55.8
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40 26.3
. 23.6
30 16.3; 15.3 17.3
20 299.3 2'99.3 6.5 26 28 6.2
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CHE " m” B e BTE B
San pham thd cdng my San pham tha cdong my  Céac chwong trinh du lich Céac vé tudng, chéo, cai
nghé clia cac lang nghé &  nghé cla cac nha may, & Ha Noi lwong, kich ndi...& Ha
Ha Noi doanh nghiép & Ha Nai NOi
W R4t rd rang RGrang MBinhthwdng MR&tit M Khéng nhan thdy

Nguon: Khao sdt cia téc gid ludn dn

Két qua khao sat cho thiy cdc san pham thi cong my nghé & cac lang

nghé va san khau ¢ Tha d6 chuyén tai duoc cac gia tri van hoa truyén thong
nhiéu hon so vé&i cac san pham thu cong my nghé cua cic nha may va céc
chuong trinh du lich. Nhitng san phém, dich vu van héa mang dam dac trung van

hoa ctia Ha Noi da gop phan thu hit du khach dén véi Ha Noi. Trong nhitg nim
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qua, ) luong du khach dén Ha Noi tang nhanh. Nam 2017 dat 23,977 triéu luot,
khach quéc té 12 5270 triéu luot; nam 2018 dat 26,3 triéu luot, khach quéc té dat
hon 6 tri¢u lugt.... Nam 2020, Ha Noi ding thir 15 trén téng $6 25 diém dén nbi
tiéng trén thé giéi va nhan giai thuong Travelers’ Choice Adwards 2020 (giai
thuong do du khach binh chon) cua chuyén trang danh gia du lich TripAdvisor.
Diéu nay cho thiy cac di san khong chi gop phan bao ton va phat huy cac gia tri
van hoa cua dan toc Viét Nam, ma con gdp phan nang cao sirc hip din, thu hut
riéng, giam tinh canh tranh trén thi trudong va s& gop phan thic ddy phat trién
CNVH cta Ha Noi...
3.2.3. Tao viéc lam, ting thu nhip cho ngwoi din, ting ngudn thu
ngan sach cho Ha Noi
Ha Noi 1a “dat traim nghé”, trong d6 c6 nhiéu lang nghé nbi tiéng da di

vao lich str voi nhitng nét riéng dac trung, ndi danh khép ca nudc nhu: lua Van
Phuc, gém Bét Trang, duc dong Ngii X4, kim hoan Dinh Cong, my tre dan Phu
Vinh, chudn chudn tre Thach X4, nén Chudng, son mai Ha Thai, quat Chang
Son, r6i nude Pao Thuc, hoa Tay Tuu, théu Quat Dong, cdm lang Vong, x61 Phu
Thuong... Tinh dén hét nim 2023, Ha Noi ¢6 327 lang nghé, lang nghé truyén
théng tiéu biéu duge cong nhan thudc 23 quan, huyén, thi xa voi 47 nghé trong
tong sd 52 nghé truyén théng ciia ca nude [Phu luc 5]. Vi viée phat trién tbt cac
san pham, timg budc tham gia vao hoat dong du lich vin hod, cic lang nghé,
lang nghé truyén théng da va dang goép phan tich cuc chuyén dich co cau kinh té,
tao viéc lam, tdng thu nhap cho lao dong dia phuong va thu hut lao dong cua céac
dia phuong khac. Nhirng lang nghé nay ciing tao tién dé thuc hién thanh cong
Chuong trinh Mdi xd mdt san pham (OCOP) va xdy dung néng thon moéi trén dia
ban Ha Noi. Cac lang nghé déu co su ting truong ca vé doanh thu, gia tri san
xudt va gia tri xuat khdu qua cac nam. Trong d6:

C6 khoang 100 lang nghé dat doanh thu tir 10 dén 20 ty dong/nim,

gan 70 lang nghé dat tir 20 dén 50 ty déng/nam va khoang 20 lang

nghé dat trén 50 ty dong/nam, dong gop dang ké vao ngan sach dia

phuong. Pién hinh nhu lang nghé may tre dan thon Thai Hoa (x4 Binh
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Pht, huyén Thach Thét), thu nhap binh quan mdi ngudi dat 11,2 triéu
dong/nguoi/thang; lang nghé truyén thong nhiép anh thon Lai Xa (xd
Kim Chung, huyén Hoai Buc) thu nhap lao dong binh quan dat 10,8
triéu ddng/ngudi/thang... [132].

Thu nhédp cua ngudi lao dong trong cac lang nghé ciing khac nhau tuy theo
trinh d6 tay nghé, loai san pham cua lang nghé, thoi gian lam viéc cta ngudi lao
dong trong thang. Nghé c6 thu nhép cao 1a nghé 1am son mai, cham kham, diéu
khic gd my nghé, gbm str.. Nghé o thu nhap thap hon 13 lam nghé may tre dan,
théu ren, non la... Tuy nhién, thu nhap cia nguoi lao dong lam trong cac lang
nghé van cao hon nhiéu so véi lao dong thuan ndng va dugc cai thién qua céac
nam. Theo cic sd liéu NCS thu nhan dugc vé thu nhap cia ngudi din 1am nghé
trong céc lang:

Hién phd bién ¢ muc 5-6 triéu dong/lao dong/thang. C6 nhiéu lang
nghé muc thu nhap cia lao dong rat cao nhu lang nghé truyén thong
x6i Phi Thuong (phuong Phi Thuong, quan Tay Ho6) thu nhap lao
dong binh quin dat 18,5 triéu dong/ngudi/thang; lang nghé truyén
théng nhiép anh thon Lai X4, xd Kim Chung, huyén Hoai Ptc thu
nhap lao dong binh quéan dat 10,8 triéu dong/ngudi/thang... [132].

Céc lang nghé & Ha Noi da thu hat 108.019 co so san xuat kinh doanh
nganh nghé nong thon, trong d6 co6 11.935 doanh nghiép (chiém 11,05%) va
93.523 ho gia dinh (chiém 86,58%). Tong gia tri san xuat ctia cic lang nghé
nam 2021 ude dat 22.000 ty dong. Mot sb lang nghé co doanh thu ngan ti nhu:
dét kim & La Phu (Hoai buc) dat 1.301 ty déng/ném; ché bién ndng san thuc
pham & xa Duong Liéu (Hoai Puc) dat 1.600 ty dong/nim; ché bién nong san
thuc pham ¢ x4 Minh Khai (Hoai Ptic) dat 1.061 ty dong/nam; diéu khic my
nghé & Son Pong (Hoai Puc) dat 2.850 ty déng/nim; co khi ¢ Phung Xa
(Thach That) dat 1.029 ty dong/nim; gém st xa Bat Trang (Gia Lam) dat 980
ty ddng/nam [123].

Khéng chi ¢ cac lang nghé truyén thong, thuc tién thanh cong tai Trung

tam Hoang thanh Thiang Long, Vin Miéu - Qudc Tt Giam, Nha to Hoa Lo cho
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thdy khi nhiing san pham vin héa hinh thanh trén gia tri cia DSVH s& c6 chit
luong tot, dap ing dugc nhu cu cia cong chung. Nhiéu chuong trinh nghé thuét
sang tao trén chat lidu truyén théng, phu hop thi hiéu, hdp dan ngudi xem, nhu:
Nha hat mua réi Thang Long voi hon 2 nghin suat dién, thu hit hang trim ngan
lugt khach mdi nam hay v& thuc canh Tinh hoa Bic Bo... Mot nha nghién ctu
cho biét: “Viéc khai thac gia tri di san trong phat trién CNVH & Ha Ndi tao ra
nhiéu cong viéc méi cho nguoi dan, tao co hoi phat trién cho cac tai ning sang
tao, gop phﬁn bao v¢ va phat huy nhitng DSVH” [PVS, NTH, Nit, Vién Van hoa
nghé thuat qudc gia Viét Namy].

Mic du hién nay chua c6 thong ké vé ty 16 dong gop cu thé cua cac san
pham van hod, cac nganh CNVH c6 san pham duoc xay dung tir ngudn luc di
san van hoa Ha Noi vao thu nhap cta thanh phd, tuy nhién thong qua nhitng sb
liéu théng ké cua nganh du lich 1& hanh - mdt nganh mii nhon cia CNVH Ha
Noi, ¢6 san pham chu yéu gin chat voi ngudn luc di san van hoa, giup thdy rd
nhirmg dong gop tich cuc ctua ngudn lyc di san van hoa ddi véi tong thu nhap cia
Thanh phd (xem Bang 3.3).

Bang 3.3. Péng gop ciia du lich lit hanh vao GRDP Thanh phé
(Giai doan 2017 - 2022)

Nim GRDP Du lich lir hanh Ty 18
(Nghin ty dong) (Ty dong) (%)
2017 519,5 5,82 1,4
2018 920,2 11,216 2,2
2019 971,7 12,1 2,1
2020 1.016 6,1 1,1
2021 255,1 3,4 0,6
2022 1.196 14 2,0

Nguon: [21]
Bang thong ké trén cho thay, trong giai doan 2017 - 2022, xét vé& gia tri
tuyét d6i, du lich Iir hanh c6 su ting truong va dong gop khoang 2% vao GRDP
thanh phé. Trong 2 nam 2020 va 2021, do anh hudéng ndng né cua dich bénh
Covid-19, Thanh phd thuc hién cic bién phap phong, chéng dich nén khién
doanh thu va ty 18 déng gop cua du lich it hanh vao GRDP thanh phd sut giam

nhiéu. Pén nam 2022, gia tri tuyét di va ty 16 dong gop cua du lich 1 hanh vao
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GRDP cuia thanh phé Ha Noi ¢6 xu hudng ting 1én, gop phan tich cuc vao ting
truéng GRDP cua thanh phd. Két qua nay cho thay sy phuc hdi nhanh chéng,
hiéu qua du lich 1ir hanh néi riéng va cac nganh CNVH c6 san pham duya trén
nguén von di san van hoa noi riéng sau khi dai dich duogc kiém soat.
bac biét, DSVH con la nguén luc thuc d:fly phat trién du lich van hoa -
nganh cong nghiép khong khéi cua Thu d6. Hé thong di san van hoa vat thé va
phi vat thé 13 ngudn tai nguyén dic sic, hip din, 13 ngudn luc quan trong dé phat
trién CNVH cta Tha do. Khoan 2, Diéu 15 Luat Du lich (nam 2017) kh.'flng dinh:
Tai nguyén du lich vin hoa bao goém di tich lich st - van héa, di tich
cach mang, khao cd, kién tric; gia tri van hoa truyén théng, 18 hoi, van
nghé dan gian va céc gia tri van hoa khac; cong trinh lao dong sang
tao cia con ngudi cd thé duoc st dung cho muc dich du lich [81].
Thuc té cho théy, trong nhiéu nim qua, viéc phat trién du lich van héa
trén dia ban Thu d6 chu yéu tap trung vao diém DSVH tiéu biéu nhu cac di tich,
lang nghé truyén théng, phd o, lang cd, van héa am thyc, 18 hoi... Nhimng thé
manh d6 da thu hat du khach khong chi trong nudc ma con voi da sé du khach
quéc té dén Ha Noi.
Ha No6i da xay dung thuong hi€u du lich van héa dya trén nhiing
DSVH, gié tri van hoa dac sic, trong tam 1a cac di tich lich str, danh
lam thang canh, 1& hoi truyén thdng, vin hoéa 4m thuc, lang nghé
truyén thong... Thong qua d6 dé hinh thanh hé théng cac diém dén,
san pham du lich ddc trung, c6 chat lugng, gia tri cao [PVS, NHM,
Nam, S¢ Du lich Ha Noi].
Ha Noi ciling d3 cong nhan nhiéu di tich ndi tiéng ctia Thanh phd nhu dén
Hai Ba Trung (Mé Linh), dén Soc (Séc Son), di tich Nha ti Héa Lo, chua Tay
Phuong, di tich C6 Loa. .. 14 cac diém du lich.
Trong nhitng nam qua, sb lugng du khach dén Ha Noi va doanh thu tir du
lich cua Ha Noi déu tang. Nam 2016 ¢6 21,83 tri¢u lugt khach, trong d6 ¢6 hon 4
triéu du khach quéc té; nam 2017 dat 23,977 triéu luot, khach qudc té 1a 5,270
triéu luot, doanh thu dat 70.958 ty déng; nam 2018 dat 26,3 triéu luot, khach
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quéc té dat hon 6 triéu luot, doanh thu dat 77.480 ty déng... Nam 2020, Ha No1
dung thir 15 trén tong s6 25 diém dén ndi tiéng trén thé giéi va nhan giai thudng
Travelers’ Choice Adwards 2020 (giai thuéng do du khach binh chon) cua
chuyén trang danh gia du lich TripAdvisor. Nam 2022, Ha N§i don hon 10 tri¢u
lugt khach du lich, trong dé c6 hon 1,5 tri¢u lugt khach quéc té, doanh thu dat
hon 30 nghin ty dong™.

Nhu vy, phat huy cac gia tri DSVH ctia Ha Noi da gop phan thic day
phat trién du lich van hoa, Nghé thuat biéu dién, thii cong my nghé... Trai qua
qué trinh tich Iy, boi dép, sang tao, DSVH van hoa Ha Noi dang tao dung tam
cao moi, vi thé mai; kh'fmg dinh DSVH thuc su la ngué)n luc noi sinh, 1a “stc
manh mém”, 14 dong luc quan trong cho phat trién cong nghé vin héa ndi riéng,
phat trién Tha d6 trong thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa va hoi
nhap qudc té.

3.2.4. Hinh thanh khong gian sang tao tai Ha Noi

Di san vin hoa 1a ngudn lyc dé Ha Noi xay dung cac khong gian sang tao
mang dic trung riéng. Tiéu biéu 1a Khu di tich Hoang thanh Thing Long vé&i dau
an kién trac, van hoa, lich st hang nghin nam trai tr cac triéu dai Ly, Tran, Lé&,
Nguyén... cho dén thoi ky can dai; ho Hoan Kiém, cau Thé Huc, dén Ngoc Son;
khu phd c¢6 Ha No6i mang bong dang kinh thanh Thing Long xua... cho dén
nhimg kién tric thoi ky Phap thudc con luu giit trén cac cong trinh cia Ha Noi.
Tham chi, nhitng di san thoi ky phat trién cong nghiép & Thu do trong giai doan
dau xay dung dat nude hoa binh, doc lap cling tré thanh yéu t6 quan trong hinh
thanh nén cac khéng gian sang tao.

Ha Noi c6 hé thdng cac khong gian sang tao va trung tdm vin héa danh
riéng cho thyc hanh sang tao ciing nhu phd bién, thic day, lan toa cac hoat dong
sang tao, thu hudng két qua sang tao trong cong dong. D6 1a cac bao tang 16n,
nhu Bao tang My thuat Viét Nam, Bdo tang Lich sir Viét Nam, Bao tang Dan tdc
hoc, Bao tang Phy nir Viét Nam, Bao tang Ha N§i... noi luu gitt nhitng DSVH

sang tao cua Viét Nam noi chung, Ha NoOi n6i riéng. Pay ciing 1a noi thuong

' S6 licu thong ké tir So du lich Ha Noi
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xuyén dién ra cac cudc trién 1am trung bay ngin han véi nhiéu chu dé da dang.
Ngoai ra, cac trung tim van hoa dong vai tro két ndi cac loai hinh sang tao, vira
gin gilt quang ba nhimg tinh hoa cta nghé thuat truyén thong 13n duwong dai Viét
Nam, vira 12 noi dién ra cac hoat dong giao luu trao d6i van hoa véi cac qudc gia
khac. N6i bat 1a: trung tdm giao luu van hoa phd ¢b, Trung tAm Vin hoa Phép tai
Ha Noi - L’Espace, Trung tdm giao lvu Van héa Nhat Ban - The Japan
Foundation, Trung tdm Van héa Han Quéc tai Viét Nam... Bén canh d0, cac nha
trung bay my thuat, cac gallery danh tiéng trong ca nudc (thudc quyén so hitu
ctia ca nha nudc 1an tu nhan) cling dan tré thanh dia diém thé nghiém nhing
sang tao ngh¢ thuat cuia cac nghé si. Co thé ké dén nhitng dia diém nhu: Trung
tam Trién 1dm Ngoi nha My thuat Thu d6 61 Trang Tién, Nha trién 1dm my thuat
16 Ngo Quyén, VCCA - Vincom Center for Contemporary Art, Green Palm
Gallery... Nhitng khong gian sang tao nay khong chi lan tda nhitng gia tri van
hoa ciia Tha d6 ma con thiic ddy stic sang tao clia cic chu thé, gop phan phat
trién cac nganh CNVH cta Ha Noi.

Trong nhitng nim gan day, cac khong gian sang tao ngoai trdi dugc hinh
thanh, phat trién, gop phan xay dung hinh anh Thu d6 trén hanh trinh hoi nhap,
phat trién nhung van bao ton va phat huy gia tri di san van hoa bén viing, nhu:
khong gian d6 thi cua khu vuc HO Guom, t6 chic khong gian di bd cho ngudi
dan va ciing 1a noi dién ra cac sy kién vin hoa nghé thuat tiéu biéu trong nam véi
cac hoat dong van hoda nghé thuat: phé di bd HO6 Guom, phé di by Trinh Cong
Son, phd sach Ha Noi, Hoang Thanh Thing Long, cong vién Ly Théi To, cong
vién Théng Nhat; khu vuc cho Pong Xuan, Trung tdm giao luu vin héa phd cd
(50 Pao Duy Tu),... va cac diém dién luu dong. O day thuong xuyén dién ra cac
budi trinh dién ca trv, dién Xuong chau vin, xam, tuéng, chéo, nhac cu dan tdc...
luén thu hat cong chung thuong thuc. Do cling 1a dip giup cong chiung va du
khach tim hiéu, thém yéu va ciing chung tay bao ton di san cuia cha éng. Viéc tai
hién cac phong tuc tdp quan, trd choi dan gian trong cac dip Tét Nguyén dén,
ram Trung thu..., tai khu phé c¢6 Ha Noi mang dén cho nguoi dan va cac du

khach nhiing trai nghiém r& nét nhat vé phong tuc truyén thong tot dep ciia ngudi
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Viét... Nham dap tmg nhu cau thu huong vian héa ngudi dan, nhiéu khong gian
van hoa, khong gian sdng tao mai cling dugce hinh thanh, chinh trang va mé rong
nhu: Phd sach Ha Noi, Phd bich hoa Phung Hung, Phé di bo Trinh Cong Son,
phé di bo Tran Nhan Téng... Khong ding ngoai cudc, cac lang nghé truyén
théng ciing tao ra cho minh khong gian sang tao méi. P6 1a Khong gian gdm
Bét Trang, khong gian lang lua Van Phuc - noi trung bay cac san phim truyén
théng va nhitng tac pham cia nhitng nghé nhan tai hoa. Tt ca nhitng khong
gian vin héa méi hoa quyén cing vin hoa truyén thdng tao nén nhirng sic mau
da dang, gop phan bao ton, phat huy gia tri di san, tao 1én nhimg san pham du
lich dic séc cua Ha Noi, déng gop vao su tang trudng, phat trién KT-XH cua
Thu do.

Bén canh d6, nhiing khong gian sang tao cta tu nhan dugc hinh thanh trén
khip dia ban Ha Noi. Nhiéu khong gian sang tao cta tu nhan da phat huy dugc
gia tri cia cac DSVH phat trién cong nghiép & Thii d6. Zone 9, khu sang tao
Hanoi Creative Hub, Complex 1, Manzi, Hanhsilk, O kia Ha N¢i... la nhiing
diém sang vé khong gian sang tao cua Ha Noi. Zone 9, hay con duoc biét dén
vo1 tén goi "Khu d6 thi sang tao 9", 1a mét du an phat trién tr nam 2012. Pugc
xdy dung trén manh dét cii cia mot khu vue cong nghi¢p bo hoang, Zone 9 tro
thanh mot khong gian sang tao doc dao, thu hut nhitng nha thiét ké, nghé si va
doanh nhan tré tai nang. V&1 mot loat cac ctra hang, quan ca phé, khong gian lam
viéc chia sé va sy kién van hoa, Zone 9 da tré thanh diém dén 1y tuong cho cong
dong sang tao tai Ha Noi.

Ciing giéng voi Zone 9, Complex 1 di bién mot nha may cong nghiép bo
hoang d3 lau thanh mot diém dén day cudn hut cong chung va du khach trong va
ngoai nudc. Complex 1 khong chi 1a noi dé cong chiing moi lra tudi thé nghiém
suc sadng tao cua minh ¢ nhiéu linh vyc nhu 4m nhac, thiét ké, thoi trang, dd
choi... ma con dugc chia sé tri thirc, thy hudng céac két qua sang tao trong mat
khong gian con gitt lai ddc trung kién tric thap nién 50, 60 cua thé ky trudc. Cac
hoat dong dy da kéo cong ching dén véi CNVH day tu nhién. Diéu nay mang lai

nhiéu loi ich cho cong ddng. Mot ngudi dong sang 1ap Complex 01 chia sé:
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Néu cac hoat dong am nhac dugc t6 chirc trong cac diém nhu nha hat,
cung van hoa, tham chi 1a noi rat rong nhu san van dong thi cling c6
rat nhiéu cong ching khong du tai chinh dé vao d6. Nhung ¢ day -
mot khong gian sang tao, ho dé dang tiép can nghé thuat mién phi.
Nguoc lai, cac ngh¢ si c6 co hoi biéu dién thuong xuyén hon, dugc
thoa st sang tao, pha cach ¢ day. Nho do, su két ndi giita nghé si véi
cong déng dién ra lién tuc, thudng xuyén [PVS, NBV, Nam, Kién trac
su].

Khéng gian sang tao Hanoi Creative Hub, dugc thanh 1ap vao nam 2016,
1a mot du an cta Hoi Kién trac su Viét Nam, nhiam thuc déy sy phat trién cua
nganh cong nghiép sang tao tai tha d6. Vi su hd tro tir chinh phu va cac t6 chirc
dia phuong, Hanoi Creative Hub d3 tro thanh diém dén quan trong cho cac nha
thiét k&, nghé si va doanh nhan tim kiém co hoi hop tac va phat trién ¥ tuong cia
ho. Cac hoat dong da dang tai khu sang tao nay bao gém trién 1am, hoi thao,
khoa hoc va cac sy kién van hoa khac nhau, gitp thuc day sy doi moi va sang tao
trong cong dong.

C6 thé thay, DSVH da tré thanh ngudn lyc cho phat trién nhiing khong
gian sang tao, mot phan khong thé thiéu dé thuc day phat trien CNVH Thu do.
Khong gian sang tao di bic thém nhip cau gan két DSVH vai phat trien CNVH
no6i riéng, phat trién KT-XH néi chung.

3.3. PHAT HUY NGUON LUC THE CHE, CHINH SACH VAN HOA CHO
PHAT TRIEN CNVH O HA NOI

3.3.1. Hinh thanh chi trwong, chinh siach hé trg, khuyén khich phat
trién cong nghiép van hoa

Trén co sé chu truong, chinh sach cia Pang, Nha nudc, cac van ban quy
pham phap luat lién quan va thanh phdé Ha Noi chit dong nghién ctru, tham van
xin y kién chuyén moén nghiép vu lam co sd ban hanh nghi quyét, cac van ban
huéng dan, phdi hop voi cac UBND quan, huyén, thi xa, phong Van hoa - Théng
tin cép huyén nham kip thot t6 chire thuc hién hiéu luc, hiéu qua cong tac van

hoa, phat triécn CNVH.
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Ngay sau khi c6 Chién lwoc phat trién cac nganh céng nghiép, nam 2017,
Ha Noi ban hanh Ké hoach s6 112/KH-UBND thyc hién chién luoc phat trién
nganh CNVH Thu d6 Ha No6i ¢én nam 2020, tAm nhin dén nam 2030. K& hoach
khang dinh phat trién nganh CNVH 1a mot trong nhitng wu tién hang dau cia
Thu d6. Phat trién cac nganh CNVH dua trén co sé cua sy sang tao, khoa hoc
cong nghé va ban quyén tri tué; khai thac t6i da yéu t6 kinh té ctia cac gia tri van
hoa. Ciing phai thdy rang, dé trién khai cha truong nay ctia Chinh phu, Ha Noi
d3 sdn co nhitng tiém ning, ngudn lyc dé thuc hién. Tham chi, ngay tir nhimng
nam dau tién ca thé ky XXI, Ha Noi da trién khai dé tai khoa hoc nghién clru vé
phat trién CNVH ¢ Thi d6. Vi nhitng nén tang co ban ca vé khoa hoc, ngudn
luc, tu tuong moi, két hop v6i chinh séch ciia Nha nudec, CNVH ¢ Ha Noi nhanh
chong phat trién.

Vi Ké hoach nay, cac nganh thu cong my nghé, nghé thuat biéu dién, du
lich van héa ciing véi dién anh, quang cdo, thoi trang da dugc cha ¥ phat trién
d6ng bo. Pon cir, sau nam 2017, nhiéu lang nghé truyén théng da duoc dau tu ha
tang k¥ thuat ddng bo dé hudng dén phat trién du lich. Nhiéu lang nghé bén canh
viéc sang tao ra cdc mau san pham mdi con hinh thanh cac khéng gian trai
nghiém, gi6i thiéu san pham va lich sir lang nghé. Cuing v6i d6 1a mo rong khong
gian lang nghé trén cic nén tang mang xi hoi gitp cho cong ching thuan loi hon
trong viéc tim kiém thong tin vé lang, vé nghé, vé san pham va cac dich vu tién
tich cta lang nghé.

Dac biét, ngay khi thuc hién Ké hoach sb 112/KH-UBND moét nim, Ha
Noi tién hanh danh gia viéc thyc hién phat trién CNVH. Tir d6 dé xuét cac giai
phap phat trién CNVH trén dia ban Thii d6 trong thoi ky cong nghiép héa, hién
dai hoa va hoi nhap qudc té. Nam 2022, Nghi quyét s6 09-NQ/TU ctia Thanh uy
Ha Noi Vé phat triéen CNVH trén dia ban Thi dé giai doan 2021-2025, dinh
huéng dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045 khang dinh:

Phat trién CNVH trén nguyén tic dam bao su hai hoa giira bao ton va
phat trién, phat huy toi da nhiing tiém nang, thé manh, gia tri vin hoa

truyén thong mang ban sac cua Thu d6 ngan nam van hién; day manh
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hoi nhap qudc té, tiép thu tinh hoa vin héa nhan loai, gop phan bdi
ddp va phat trién hé gia trj van hoa Thing Long-Ha Noi, xdy dung
ngudi Ha Nai thanh lich, van minh, Ha Noi tré thanh “Thanh phé sang
tao”, quang ba va nang cao vi thé, hinh anh Thu do, Viét Nam ra khu
vue va thé gidi [92, tr.2-3].

Thuc hién Nghi quyét nay, Ha Nogi da déy manh phat huy NLVH, dac
trung van hoa Thing Long-Ha Noi dé phat trién CNVH caa Thu d6. Qua d6
khéng dinh tinh dac thu, vira tao ra hudng di riéng vura vua tao thé canh tranh
cho CNVH Ha Noi.

Séu thang sau khi ban hanh Nghi quyét ndy, UBND thanh phé Ha Noi
ban hanh K& hoach s6 217/KH-UBND dé thuc hién Nghi quyét sé6 09-NQ/TU
ngay 22/02/2022 ctia Thanh ay Ha Noi. Ké hoach di cu thé hoa quan diém cia
Thanh uy Ha Noi trong phat huy NLVH, déc trung van hoéa Thang Long - Ha
Noi dé phat trién CNVH. Vi tam nhin chién lugc vé sy phat trién KT-XH, cac
cap uy Pang, chinh quyén da nhanh chéng thong nhat quan diém, dudng 16i,
chinh sach phat trién CNVH néi chung, phat huy gia tri DSVH cho phat trién
CNVH néi riéng. Chinh diéu d6 da gitp Ha Noi dén bat duoc nhitng thoi co vé
tiém nang thi truong, van héa dan tdc, khoa hoc cong nghé, kinh nghiém phat
trien CNVH cuia cac nude trén thé gidi... dé phat trién cac nganh CNVH. CNVH
ctia Thu d6 nhanh chéng phat trién. Nam 2018, CNVH Ha Noi déng gop khoang
1,49 ty USD vao tong san pham, chiém ty trong 3,7% GRDP ctia Ha Noi. Pay
cling 1a co s& quan trong dé Ha Nbi tu tin dit ra muc tiéu dén nam 2025, nganh
CNVH Thu do tr¢ thanh nganh kinh té quan trong, tao dong lyc mai thic déy
phat trién kinh té, van hoa, xa hoi. Myc tiéu dén nam 2030, nganh CNVH Thu
do co ban tr¢ thanh mdt nganh kinh té miii nhon, thtc déy manh mé& sy phat trién
cua cac nganh, linh vuc khéc.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai bicu lan tht XVII (nhiém ky 2020-
2025) ctia Pang bo Thanh phd Ha Noi, ngay 17/3/2021 Thanh uy Ha Noi di ban
hanh 10 Chuong trinh hanh dong, trong d6 c6 Chuong trinh 06-CTr/TU vé phat

trién van hoa, nang cao chat lugng NLCN, xay dung ngudi Ha Noi thanh lich,
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van minh giai doan 2021- 2025. Ngay 29/10/2021, Thanh uy Ha N&i ban hanh
Ké hoach sb 46-KH/TU vé dao tao, boi dudng can bo, cong chirc, vién chuc
thanh phd Ha Noi giai doan 2022-2025. Trén co so do, ngay 30/7/2021, UBND
thanh phd Ha Noi ban hanh Ké hoach sé 176/KH-UBND vé Thuyc hién Chuong
trinh 06-CTr/TU ngay 17/3/2021 ciia Thanh tiy Ha Noi vé “Phat trién vin hoa,
nang cao chat luong nguén nhan lyc, xay dung ngudi Ha No§i thanh lich, van
minh giai doan 2021 - 2025”; Quyét dinh s6 1869/QD-UBND ngay 23/4/2021 vé
viéc ban hanh K& hoach dao tao, boi dudng cén bd, cong chuc, vién chirc thanh
phé Ha Noi giai doan 2021-2025; Quyét dinh s6 5249/QD-UBND ngay
15/12/2021 vé viéc ban hanh K& hoach dao tao, boi dudng can bd, cong chic,
vién chirc thanh phd Ha Noi giai doan 2022-2025; Quyét dinh s& 1698/QD-
UBND ngay 19/5/2022 phé duyét Pé an dao tao, bdi dudng nang cao chit lugng
can by, cong chuc, vién chirc thanh phé Ha Noi giai doan 2022-2025 va dinh
huéng dén nim 2030. Gan day nhat, UBND ban hanh Ké hoach sé 213/KH-
UBND ngay 08/08/2023 vé trién khai thuc hién Dé an “Pao tao, boi dudng nang
cao chat luong can b, cong chirc, vién chic thanh phé Ha Noi giai doan 2022-
2025 va dinh huéng dén nam 2030”. S¢ Vian hoéa va Thé thao tham muu xdy
dung Dé an “Néng cao chét luong ddi ngii can bd quan 1y van héa cta thanh phd
Ha Noi dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030”.

Piéu d6 cho thdy, viéc xay dung doi ngii can bo vin hoa ctia thanh phd Ha
Noi “vira hong, vira chuyén”, dap tng t6t yéu cau sy nghiép phat trién van hoa,
con ngudi Thu do6 hién nay luén dugc quan tdm, chi dao sat sao. Ha Noi tép
trung dao tao, bdi dudng ning cao k¥ ning, nang luc lam viéc, y thirc, tinh than
trach nhiém, thai do ung xtr, phuc vu nhan dan cua doi ngli can bd, cong chirc,
vién chirc van hoa cta Thanh phd theo huéng chuyén nghiép, di pham chét,
trinh dg, nang lyc, dap tng yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va hdi nhép
quéc té cia Thu db.

Bén canh d6, Thanh phd ciing tiép tuc trién khai thuc hién co ché, chinh
sach vé dao tao, dai ngd, tuyén dung va st dung doi ngil tri thire nham nang cao

chét lugng NLCN van hod phuc vu CNVH Thu d6. bo 1a boi dudng, dao tao
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nham nang cao trinh d¢ 1.000 cong churc nguén lam vi¢c tai xa, phuong, thi tran.
Thanh phé da xét chon, cir di ddo tao va tuyén dung cong chirc ngudn dbi véi 5
chitc danh cong chitc xi, phuong, thi tran: Tu phap - Ho tich, Vin phong -
Théng ké, Tai chinh - K& toan, Vin hoa - X4 hoi, Pia chinh - Xay dung. bay la
yéu t6 quan trong nang cao chét luong cia doi ngdi ldnh dao, quan 1y linh vuc
van hoa cua Thu do.

Tuy nhién, vé phuong dién co ché, chinh sach cho phat trién CNVH noi
chung, phat huy NLVH cho phét trién CNVH néi riéng & Ha Noi van con qua
nhiéu viéc phai 1am nhu: dé xuat xdy dung co ché, chinh sach thic diy sang tao,
thio g& khé khin, vudng mic, cai cach thi tuc hanh chinh nham phat huy t6t
hon nita NLVH cho phat trién CNVH trén cac linh vuc: Du lich van hoa, Nghé
thuat biéu dién, Thiét ké, Am thuc, Quang cdo, Pién anh, My thuat, Nhiép anh
va Trién 1dm, Thoi trang... ddm bao phat trién dong bo trong tong thé phét trién
KT-XH Thii d6. Xay dung co ché hd tro, wu dai, khuyén khich nguoi dan va
doanh nghiép cic co ché hop tac cong - tu trong quan 1y, bao ton, phat huy gié tri
di san cho phat trién vin hoa trong CNVH.

3.3.2. Thé ché, chinh sach chu trong bao ton, phat huy nguf‘)n lwe di
san van hoa

Tai khoan 2, Diéu 11, Luat Thu d6 da xac dinh cu thé cac khu vue, di
tich, DSVH sau day phai dugc tip trung ngudn luc dé bao ton va phat huy
gia tri van hoa: a) Khu vuc Ba Dinh; b) Di tich Phit Cha tich; Lang Cha tich HO
Chi Minh, Bao tang HO6 Chi Minh; Di tich Hoang Thanh Thang Long, Thanh
C6 Loa; Van Miéu - Qubc Tur Giam va céc di tich quéc gia dac biét khac trén dia
ban Thu d6; ¢) Khu vuc Ho Hoan Kiém, H6 Tay; d) Phd cd, lang c¢6 va lang
nghé truyén thong tiéu biéu; d) Biét thy cii va cac cong trinh kién triic khac xay
dung trude nam 1954; e) Cac gia tri van hoa phi vat thé trén dja ban Thu dé.

Luat Thu d6 cling quy dinh trach nhiém cho Hoi ddng nhan dan thanh
phd ban hanh: a) Chinh sach khuyén khich dau tu, huy dong dong gop tu
nguyén ciia to chtrc, c4 nhan vao viéc xdy dung cong trinh van hoa, cong vién,

vuon hoa, khu vui choi giai tri va bao tdn, ton tao, phat huy gia tri DSVH trén
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dia ban Thu d6; b) Danh muc phd ¢, lang cd, lang nghé truyén thong tiéu biéu,
biét thy cii, cong trinh kién trac khac xay dung trudc nam 1954 va cac gia tri van
hoa phi vt thé...

Quy hoach chung Tha d6 Ha Noi dén nam 2030 va tam nhin dén nim
2050 da xac dinh tdm nhin Xay dyng va phat trién Tha d6 Ha Noi tré thanh
Thanh phé Xanh - Vian hién - Van minh - Hién dai, trén nén ting phat trién bén
vitng. Ha Noi 13 trung tdm ctia qudc gia vé van hoa - khoa hoc - gido duc, kinh
t&, mot trung tam du lich va giao dich quéc té co tam khu vuc chau A - Thai
Binh Duong.

Quy hoach nay cling da xac dinh dinh huéng quy hoach mang ludi cong
trinh van hoa ctia Tha d6 Ha No6i. Do 1a xay dung trung tdm van hoéa mdi cua
thanh phd Ha Nai tai khu vuc Tay HO Ty va trung tdm van hoa cép qudc gia
trén truc Thiang Long (khu vuc Son Pong, Hoai Ptic). Quy hoach lai hé théng
van héa nhu: nha van héa thong tin, thu vién, hé théng bao tang... Tiép tuc dau
tu nang céip nhitng bao tang hién co. Tiép tuc hoan thién dy 4n Lang Van hoa cac
dan toc Viét Nam, 1a trung tdm giao luu nghién ctu van hoa cac dan toc trén
toan qudc. XAy dung cac trung tim vui choi giai tri, cac diém sinh hoat vin hoa
cong dong trong cac khu d6 thi méi.

Quy hoach hé théng tuong dai, xdy dung biéu twong méi cua Ha Noi 1a
tuong dai DBoc 1ap trén truc Thang Long. Xay dung mdi quang truong van hoa
gan v6i hé théng twong dai mang tinh lich st 1.000 nim Thang Long, trinh do
nghé thuat cao két hop voi cac khong gian cong cong, cac khong gian cong vién,
vuon hoa, khu vuc vui choi giai tri. Xay dung cong vién Tuong dai Thanh phé vi
hoa binh tai Tir Liém, cac cong trinh vin hoa, twong dai, phu diéu... vé su kién
Céach mang Thang Tam, Tugng dai Chién thang Cau Gié tai Phti Xuyén, Tugng
dai Nguyén Trai tai Ha Pong...

Thuong hiéu Thi d6 Ha Noi da c6 bude phaét trién tir “Thi dé Di sin” t6i
“Thanh phé Vi hoa binh” va hién nay 13 “Thanh phé Sang tao”. Thi ¢6 Ha Noi
ludn ty hao 1a Thii d6 ctia DSVH véi hé thdng di tich d6 s, da dang vé loai hinh,

c6 mat ¢ ca 30 quan, huyén, thi xa trén dia ban Ha Noi. Qua trinh d6 thi héa va



127

phat trién d6 thi 1am cho Thu do ngdy cang hién dai, khang trang thi hé théng di
san cua Thu do cling ngay cang dugc ton vinh, téa sang. Ha Noi dang s¢ hitu
nhiéu danh hiéu UNESCO trao tang, nhiéu di tich dugc xép hang cip qudc gia
nhat ca nudc. Hé thong cac loai hinh di san nay chinh 13 mét trong nhitng ngudn
luc to 1on d6i vé6i su phat trién bén viing cua Thu d6 Ha Noi. Thuong hiéu
“Thanh phd vi hoa binh” duoc xuat hién ¢ thoi diém ky niém 990 nim Thing
Long - Ha No6i (16-7-1999). Pay la ghi nhan va vinh danh Ha Noi, trong su
nghiép xay dung mot thanh phd hoa binh, ning dong sang tao nhung van gii
duogc truyén théng tot dep cua Thu d6 van hién, ximg dang 13 trung tdm chinh trj
- hanh chinh, trung tdm van hoéa, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao dich quéc
té. Hién nay, Ha Noi da tro thanh trung tdm két ndi cc gia tri toan cau, thiét lap
quan hé hitu nghi v6i hon 100 thii d6, thanh phd cta cac nude va ving lanh thd
trén thé gidi, 1a mot cau ndi “hoa binh”, mot diém dén “an toan - than thién” cho
nhiéu su kién chinh tri, kinh té van héa 1én trén thé gidi, 1a noi thu hiut sy quan
tam cua dong dao du khach trong nudc va qudc té. Voi sy gin giir, bao vé va
phat trién gia tri ciia “Thanh phd vi hoa binh” ndy ma UNESCO sé& cam két tiép
tuc hop tac khong chi dé thuc day va bao t6n gia tri van hoa - lich sir ma con dé
phat trién cac nganh CNVH méi cho Thua d6 trong thoi gian téi.

Ngay 30/10/2019, Ha Noi 1 thanh phé dau tién cua nudc ta dugc cong
nhan 13 thanh vién Mang lu6i cac thanh phd sing tao cia UNESCO. Theo
UNESCO, thanh phd sang tao thuéc mang ludi nay phai cam két dét van héa
vao trung tam cua chién lwgc phat trién va chia sé cac hoat dong thuc tién tot
nhat ciia minh. Ha Noi dugc cong nhan va vinh danh 1a thanh phé sang tao vé
linh vuc thiét ké. Pay 1a sy danh gia cao cua cong dong qudc té va su phat trién
ning dong, sang tao trén nén tang van hoa truyén thdng ngan nim vin hién cua
Ha Noi. Sy kién quan trong nay s& thiic ddy cho su hop tic qubc té giita 246
thanh phd trén thé gidi da duoc vinh danh, hudng t6i thac ddy “NLVH” va “sang
tao vin hoa”, lam nén tang va dong lyc viing chic cho d6i mdi sang tao, xay
dung Thu d6 thong minh, sang tao, nang dong va bén viing, tao vi thé méi vé

cho Thu d6. Ha Ndi da chon linh vuc thiét ké dé tham gia “thanh phd sang tao”
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vi day 1a linh vuc c6 d6 bao phu rong, thé hién duoc su da dang vé nang lyc sang
tao cua Thu do6. Ha Noi di bao dam cac yéu cau vé tiéu chuan cua thanh phd
sang tao vé linh vuc thiét ké, nhu co nén cong nghiép thiét ké phat trién vimg
vang; co nhiéu co hoi sang tao thiét ké tir diéu kién tu nhién, nguyén vat li¢u; cé
su hi¢n dién ctia nganh cong nghiép sang tao; c6 nhoém sang tao va thiét ké hoat
dong thuong xuyén. Ha Noi di to chire, khai thac ¢ hiéu qua khong gian van
hoa sang tao cong ddng (phd di bo hd Hoan Kiém va phu can, phd Bich hoa
Phung Hung, phé Sach Ha Noi...) dugc du luan xa hdi va nhan dan danh gia cao,
tré thanh san phém van hoa - du lich ndi bat ctia Thu dé.

Véi thuong hiéu Thanh phé sang tao, Tha d6 Ha Noi c6 diéu kién dé nang
cao nang luc canh tranh, thu hiit dau tu quy mé 16n, tap trung cic chuong trinh
giao duc, cac su kién vin hoa - thé thao gin véi tam nhin méi. Piéu quan trong
hon 12 mdi nguoi dan Thu d6 Ha Noi ¢6 ¥ thirc rd hon vé tinh sang tao trong moi
linh vuc dé sang tao trd thanh nguén luc, dong luc phat trién Thu d6. Dé phat
trién thanh phé sang tao, mot nha quan ly cho biét:

Ha Noi can phat trién cac trung tdm sang tao, xdy dung cac khong
gian sang tao, phét trién chudi chuong trinh tai ning sang tao, 18 hoi
thiét ké sang tao Ha Noi, xdy dung mang lu6i cac nha thiét ké sang tao
tré,... Ha Noi ¢o tiém lyc va can phén d4u dé trd thanh kinh do sang
tao ciia khu vyc va thé gioi [PVS, LTMH, Nit, S& Vin hoa va Thé
thao Ha Noi].

3.3.3. Thé ché, chinh sach phat trién nguf)n Iwe con nguoi

Tir nam 2000 dén 2020, Thanh ay Ha Noi da ban hanh hai Chuong trinh
(05 va 08) huong toi xay dung ngudi Ha Noi thanh lich van minh, tao ra moi
truong van hoéa moi lanh manh trong tirng don vi cong tac, don vi hanh chinh,
bénh vién, truong hoc, don vi kinh doanh, céac td chirc chinh tri - x3 hoi, don vi
cong dong (lang x3, to dan phd) nham goép phan xay dung nhan cach, phat huy
gia tri tich cuc cta van hoa truyén théng, khoi ddy va xay dung trach nhiém xa
hoi, ¥ thirc cong dan trong xdy dung va phat trién Tha d6 giau manh. Tir Pai hoi
XII, Pang bo Thanh phé da dé cao truyén théng thanh lich, van minh cia ngudi

Ha Noi, nhan manh dén trong tdm xay dung con nguoi, phat trién van hoa, xac
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dinh méi trudng vin hoa lanh manh ¢ Thi d6 14 nhan t6 quan trong dé xdy dung
mot thanh phd vin héa di dau ca nude.

Ngay 18/10/2011, Thanh uy Ha Noi di ban hanh Chuong trinh s6 04-
CT4/TU vé “Phat trién van hoa - xa hoi, nang cao chat luong NLCN Thu do, xay
dung nguoi Ha Noi thanh lich, van minh giai doan 2011 - 2015”. Chuong trinh
nay duoc tiép tuc thuc hién ¢ giai doan 2016 - 2020. Nam 2013, Thanh phé da
phé duyét Quy hoach xay dung va phat trién van hoa Tha d6 dén nam 2020, dinh
huéng 2030. Pay 1a quy hoach xay dung va phat trién vin hoa dau tién cia ca
nude, thé hién mot tim nhin chién luge vé xay dung con nguoi, phat trién van
hoéa Thu d6 trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té.
Quy hoach nay thé hién quyét tdm chinh tri cao ctia Pang b, chinh quyén va
nhan dan Tha d6 Ha Noi trong viée phat huy cac gia tri va ngudn luc, con ngudi
vin hoa hudng t6i phat trién bén viing.

Chirong trinh céng tic 13 ciia Thanh ty di khang dinh quan diém chi dao,
phan d4u xay dyng, phat trién vin hoa Ha Noi trd thanh mot bd phan tiéu biéu
ctia van hoa Viét Nam, dua vin hoa tham thau vao moi linh vuc, moi hoat dong,
moi thanh vién cua cong dong dan cu, 1y vin héa lam muyc tiéu va dong luc thuc
day phat trién KT-XH.

Quan diém nay da tiép tuc duoc khéng dinh va cu thé hoa qua cac Pai hoi
XIV, XV cta Pang bo thanh phé. Dai hoi XV ciia Pang bd thanh phd di xac
dinh phat trién vin hoa 1a mot trong ba nhiém vu then chdt ciia Pang bo va nhan
dan thanh phd: “Phat trién kinh té 13 trong tdm, xay dung Déang 1a then chét, phat
trién van hoa 1a nén tang tinh than xa hoi”... Thuc hién quan diém chi dao nay,
cap uy va chinh quyén céac cip, cac nganh trén dia ban thanh phd di cu thé hoa
thanh nhitng ndi dung va nhiém vu cu thé dé gop phan quan trong vao xdy dung
con nguoi, van héa Thu do, phat huy NLVH Thu d6 trong xay dung van hoa Thu
d6 xtmg tam 13 trung tdm van hoa hang du cua dat nudec.

Trén co so thuc hién cac quan diém, chu trrong, chinh sach cua Pang va
Nha nudc vé phat huy NLVH dé thyc hién Chién luge phat trién Thu d6 trong
thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap qubc té, nhiém vu

xdy dung con ngudi va van héa Thu do da c6 nhiing budc ti€n quan trong.
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Giao duc va dao tao cua Ha No1 tiép tuc gitt virng vi tri dan dau cua ca
nudc va quy mo truong 16p, chat lugng gido duc toan dién, gido duc miii nhon,
s6 hoc sinh dat giai cao trong cac ky thi hoc sinh gidi quéc gia, qubc té. Ty 1¢ lao
dong qua dao tao ting tir 53,14% nam 2015 1én 70,2% nam 2020, ty 18 giai quyét
viéc 1am sau dao tao 1én dén 70%.

Chat lugng céac hoat dong van hoa ¢ co s¢ da tung budc dugc nang 1én,
doi séng van hoa ctia nhan dan ngay cang duoc ning cao. Hé thong DSVH trén
dia ban Thu d6 da dugc tong kiém ké, danh gia, phan loai va tu bd. Ha Noi tu bo,
ton tao 431 di tich duoc trong giai doan 2016 - 2020. Nhiéu DSVH d3 tré thanh
diém du lich hép dan cua ca nudc va quéc té. Hoat dong biéu dién nghé thuat
chuyén nghiép c6 nhiéu khéi sic, c6 nhiéu san pham chét lugng cao dung dau tai
céc cudc thi lién hoan nghé thuat toan qudc. Phong trio vin hoa, nghé thuat quin
ching duoc mé rong, phét trién. Giao luu vin héa trong nude, khu vuc va qubc
té dugc mo rong. Nhiéu su kién van héa nghé thuat lon, c6 uy tin, chét lugng cao
duoc td chire h?mg nam tai Tha do

banh gia chung vé mirc d6 thuc hién vai trd cta thé ché, chinh sach trong
phat trién CNVH Thu d6, NCS d thu dugce két qua nhu sau (xemm Biéu d6 3.7).

Biéu d0 3.7: Panh gia mirc dd thwe hién vai tro cia thé ché, chinh sach
trong phat trién cong nghiép vin héa & Ha Noi
Pon vi:%
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Két qua cho thiy, quan diém, chinh sach ciia Thanh ph Ha Noi da rét kip
thot vao tao su thuan loi thic déy su phat trién CNVH cua dia phuong. Diéu nay
da dugc danh gid & muc ti da (100%), mot diéu rat hiém th:fly trong cac cudc
khao sat. Ngoai ra, cac quan diém, chinh sich cia Ha Noi cling da tao co ché
thuén loi cho cac chu thé tham gia vao hoat dong trong linh vuc CNVH, thu hut
cac ngudn luc dau tu cho phat trién CNVH va chu trong phat trién NLCN cho
phat trién CNVH. C6 thé théy, thé ché, chinh sach cua Ha Noi da tré thanh
ngudn lyc quan trong cho phat trién CNVH, thiic day su phat trién manh mé cta

CNVH Thu dé6.

Tiéu két chwong 3

Chuong 3 d3 nghién ciru vé thyc trang phat huy cac NLVH cho phat trién
CNVH & Ha Noi. Noi dung nay duoc thyc hién dua trén co so 1y luan va thuc
tién da duoc 1am 1o tai Chuong 2.

Trong chuong nay, NCS da lam r& phat huy NLCN cho phat trién CNVH
& Tha d6. Cu thé la phat huy nguén luc tir do1 ngili can bd 1anh dao, quan Iy linh
vuc van héa, phat huy ngudn luc tir d6i ngii van nghé si, phat huy ngudn luc tir
d6i ngii nghé nhan, phat huy ngudn luc tir d6i ngi tri thirc va chuyén gia, phat
huy ngudn lyc tir ngudi dan Thu d6. Ngudn luc con ngudi tai Ha Noi khong chi
phong phu vé $6 lugng ma con da dang vé trinh d6 va ky nang. Tuy nhién, can
nang cao hon nira vé chét luong thong qua dao tao chuyén sau, khuyén khich
sang tao, va hd tro két ndi cac tai nang tré vai thi truong, dé tao ra nhitng san
pham vin hoa mang ddm ban sac Thi d6 nhung van c6 stic canh tranh qudc té.

Vé thyc trang phat huy ngudn luc DSVH cho phét trién CNVH ¢ Ha Noi,
NCS da lam rd trong cac ndi dung vé thay ddi tu duy trong phat huy ngudn luc
DSVH cho phat trién CNVH, tao ra nhiing san phérn van hoa déc trung, tao viéc
lam, tang thu nhap cho nguoi dan, ting ngudn thu ngan sach dia phuong va xay
dung khong gian sang tao tai Ha N§i. Vi¢c khai thac cac gid tri cua di san khong
chi déng gép vao bao ton ban sic ma con tao nén tang cho cac nganh cong

nghiép van hoa phét trién. Tuy nhién, can ¢ nhiing bién phap hiéu qua hon dé
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vira bao ton, vira thuc day khai thac gia tri thwong mai cta cac di san ndy mot
cach bén vimg.

Vé viéc phat huy nguon luc thé ché, chinh sich van hoa cho phat trién
CNVH & Ha Noi, NCS nhan th:?iy thé ché, chinh sach van hoa d3 tao diéu kién
thuan loi cho viéc phat trién NLCN cho CNVH, hinh thanh co ché quan 1y phu
hop véi tinh hinh méi. Ha N§i da ban hanh nhiéu chinh sach hd trg, tuy nhién,
van can cai thién co ché quan 1y, ting cudng phdi hop lién nganh va ning cao
kha nang thich Gmg véi thi truong. Diéu nay s& gitp thiic diy méi truong kinh
doanh sang tao, thuan lgi cho cac doanh nghi€p va nghé si, déng thoi tao diéu
kién t6i wu cho cac ngudn luc van hoa phat huy gid tri.

Bén canh nhiing két qua to 1on da dat duoc, Chuong 3 ciing chi rd nhimng
han ché trong viéc phat huy NLVH cho phat trién CNVH & Ha Noi. Tur d6, NCS
s& tim hiéu nhiing van dé dat ra va dé xuat nhitng giai phap nham phét huy hiéu
qua hon NLVH cho phat trién CNVH & Ha Noi. Pay 1a ndi dung s€ dugc tién

hanh tai Chuong 4 cta luan an.
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Chuong 4
NHUNG VAN DPE PAT RA VA KHUYEN NGHI GIAI PHAP
PHAT HUY NGUON LUC VAN HOA CHO PHAT TRIEN
CONG NGHIEP VAN HOA O HA NOI

4.1. NHUNG VAN DE PAT RA
4.1.1. Vé ngudn lyc con nguoi
Chira nhdn thire ddy di, toan dién vé NLCN cho phdt trién cdc nganh
CNVH cua Thu do
Nhan thirc vé trach nhiém ctia NLCN dbi voi phat trién cac nganh CNVH
ctia Thu d6 12 vin dé quan trong dam bao su phat trién bén virng cua linh vuc
nay. Nha nghién ctru Bui Hoai Son cho rang can tré 16n nhat khi xdy dung
CNVH chinh 13 nhan thirc chua ddy da vé vi tri, ¥ nghia, vai trd ctia cac nganh
CNVH bdi “khi nhan thirc duge day du, chung ta s& ¢ giai phap va hanh dong
phu hop. Nguoc lai, né chi nhu mén trang strc hay mot khau hiéu ma khong dén
duoc dich chung ta mong mudn” [125]. Néu NLCN c6 nhén thirc 1 rang vé
trach nhiém ctia minh trong phat trién cac nganh CNVH & Tha d6 thi ho s& c¢6
thirc tu gidc hoc tap, rén luyén, nang cao trinh do chuyén mon, nghié€p vy, sang
tao ra nhiing san phém, dich vu van hoa co6 gia tri. Nguoc lai, néu NLCN c6
nhan thirc chua dﬁy du vé trach nhiém cta minh thi ho s& dé dang bi sa da vao
nhiing hoat dong mang tinh thuong mai, chay theo thi hiéu tim thuong, khong
c6 tinh sang tao, dan dén chat lugng san phém, dich vu van hoa khong cao,
khong dap ung duoc nhu ciu cua thi truong.
Vin con nha lanh dao, quan 1y chua thuc sy hiéu sau sic vé phat trién
CNVH. Khi chia sé véi NCS, mot nhac si cho biét:
Khi van con tu tudng tao san choi thi s& khong bao gio trd thanh cong
nghiép dugc. Nhu co ché duyét va cip phép clia co quan chirc ning cd
tham quyén. Nhung nhiing nguoi danh gia va kiém duyét liéu c6 du
trinh do dé tham dinh hay khong? [PVS, Nam, TM, nhac si].
Tran tré cta nhac s cling 14 tran tré ctia nhiu nghé si, nhiing nguoi sang

tao ra cac san pham va dich vy van héa boi nhi€u san pham va dich vy van héa
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chua dugc nhin nhan diung gié tri cua nd. Tham chi nhiing nguoi lanh dao, quan
Iy khong that sy am hiéu vé linh vuc nay doi khi con khong thuc ding, thuc hién
hét cac quan diém, chinh sach, quy dinh cia Nha nuéc va chinh quyén dia
phuong. Ciing trong chia sé v6i NCS, nhac si cho biét: “Cac vin ban thi c6 tim
nhin va sy cam thong, tuy nhién, khi thyuc hién thi may méc va chua sy su st sao
dén cudc séng cling nhu tam tu cua gidi nghé si” [PVS, Nam, TM, nhac si].

Mot sd ngudi lao dong trong cac nganh thi cong my nghé, nghé thuat biéu
dién va du lich vian hoa van chua nhén thtc déy du vé vai tro, trach nhiém cua
minh trong viéc tao ra cac san phém, dich vu van hoa c6 chat lugng, dap img nhu
cau cua thi truong trong nudc va qubc té. Ho chi coi cong viéc cia minh 1a mot
nghé dé kiém séng, chua c6 y thirc tu giac hoc tap, rén luyén, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu. Tham chi ho bi cudn theo 16i séng thuc dung, chay theo
loi nhuén, sén sang tao ra nhitng san pham thu céng my nghé mang tinh thuong
mai, san xuit nhanh, chay theo thi hiéu tdm thuong, khong cé tinh séng tao,
khong mang gié tri van hod cao. Didu ndy di gay anh hudng x4u dén chit luong
san phém, dich vu van hod, lam giam stc canh tranh cua cac nganh CNVH Thu
do trén thi trudng.

Mot sb doanh nghiép, co quan, to chtc trong linh vuc san xuét cac san
pham thu cong my nghé, nghé thuat biéu dién va du lich vin hod ciia Thu do Ha
Noi chua tao ra moi truong lam vi¢e thuan loi, khuyén khich sy sang tao cua
NLCN. Ho thuong ap dat nhitng quy dinh, quy ché cimg nhic, khong tao diéu
kién cho ngudi lao dong phat huy hét kha ning ctia minh. Diéu nay dugc thé hién
trong viéc quy dinh vé thoi gian lam viéc bét budc theo gi0 hanh chinh tr 8h séng
dén 5h chiéu, khong tao co ché khuyén khich nguoi lao dong 1am viée ngoai gio,
ké ca khi ho ¢6 ¥ tudng sang tao can duoc thyc hién ngay... Nhitng quy dinh nay
thudng rat cimg nhac, khong linh hoat, khéng phu hop véi dic thu cta cac nganh
mang tinh sang tao cao nhu tha cong my nghé, ngh¢ thuat biéu dién va du lich
van hod khién nguoi lao dong kho c6 thé phat huy hét kha ning sang tao cua
minh.

Quy dinh vé cach thuc lam viée, trinh tu thuc hién cong viéc trong cac

nganh thu cong my nghé, nghé thuat biéu dién va du lich van hoa. .. thuong duogc
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ap dat mot cach may moc, khong khuyén khich nguoi lao dong dua ra nhiing
cach lam mdi, sang tao. Vi du, mot s6 doanh nghiép san Xuat hang thu cong my
ngh¢ quy dinh cach thuc lam viéc, trinh tu thyuc hién cong viéc mdt cach chi tiét,
khong cho phép nguoi lao dong c6 su linh hoat, sang tao trong qua trinh lam
viéc. Diéu nay khién ngudi lao dong cam thay bi go bo, khong thé phat huy hét
kha ning sang tao clia minh dé tao ra nhitng san phim méi.

Quy dinh vé mirc d6 hoan thanh cong viéc, chét luong san phém, dich
vu... thuong dugc ap dit qua cao, gy ap luc cho ngudi lao dong, khién ho bi
cang théng, mét moéi va khong thé duy tri stc sadng tao lau dai. Vi du, mot )
doanh nghié€p, co quan, t6 chuc quy dinh muc do hoan thanh cong viéc, chét
lwong san pham, dich vu phai dat mirc cao, khong chap nhan nhiing san pham,
dich vu ¢6 tinh sang tao nhung chua dap tng duoc thi trudng wa chudng. Diéu
nay khién ngudi lao dong cam théy lo ling, so sai, khong dam dwa ra nhitng ¥
tudng sang tao mai. Nhitng quy dinh, quy ché cimg nhic nay di khién nguoi lao
dong trong cac nganh CNVH cam thay bi go bé, khong c6 khong gian dé phat
huy hét kha ning ctia minh. Diéu nay d3 anh hudéng xdu dén chat luong san
phém, dich vu van hod, lam gidm suc canh tranh ctia cdc nganh CNVH Thu dé
trén thi trudng van hoa.

Nguon lwc con nguwoi con thiéu, yéu, chwa phat huy hét vai tro trong phat
trién CNVH

Thuec té cho théy, tinh trang thiéu hut can bd van hoa co tm huyét, kinh
nghiém dé dam duong nhiém vu van dién ra. Bén canh d6, cac dia phuong
thuong c6 sy thay doi, ludn chuyén can bd 1am cong tac van hoa, can bd vin hoa
chua thao viéc, chua nim rd vé nghiép vu nén anh hudng dén su phat trién
CNVH tai co s0.

Co céu, sb lugng can bo van hod hién nay chua dap ung yéu cau khoi
lugng cong viéc, nhat 13 & cép co sé. Trén thuc té, & cép xa/phuong/thi tran, khoi
luong cong viéc nhidu nhung chi ¢6 01 dinh bién can bd, cong chirc vin hoa xa
hoi. Poi ngil nay lai thuong xuyén bién dong, thay doi, vira quen viéc lai chuyén
vi tri. Trong khi d6, ap luc tu khéi lugng cong viéc vé vin hoa & cac

xd/phudng/thi tran cta Thi do lai qué 16n, lién quan dén nhiéu linh vuc khac
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nhau can duoc giai quyét. Chinh vi vay, lyc luong can bd quan Iy mong nhu hién
tai thi rat kho dé hoan thanh khéi luong cong viée rat 16n tir dia ban co so.

Su mai mdt, suy giam sb lugng cua NLCN c6 nang luc, giau kinh nghi¢ém
thue tién, nhat 1a trong doi ngii nghé nhan 1am san pham tha cong my nghé dan
dén tinh trang sb luong, chét lugng san phém s€ bi gidm sut, thiéu tinh sang tao,
hap dan, khong dap tmg dugc nhu ciu cla ngudi tiéu diung. Mit khac tinh trang
nay con tao ra thach thirc trong viéc dao tao va chuyén giao kién thuc, kinh
nghiém cho thé hé moi. Trong khi d6, Ha Noi s¢ hitu Iugng 16n thanh vién thude
d6i ngil tri thire, chuyén gia nhung chua phat huy hét vai tro cua ho trong phat
trién CNVH & Thua d6. Khao sat thuc té cho thiy (xem Biéu dd 3.4) nhitng
nghién ctru ctia d6i ngil nay chua dugc nhiéu chu thé biét dén, tir nha lanh dao,
quan ly dén nhitng ngudi sang tao, san Xuét san phém, dich vu van hoa, tham chi
cong dong nhan dan ciing chua biét toi nén vai tro cuia ho chua duoc khang dinh
trong cong dong. Vai trd cua doi ngil tri thirc, chuyén gia duoc danh gia thuc
hién tot Tt & khia canh “khuyén nghi chinh sach phat trién CNVH, nhung ciing
chi chiém 52,1%. Con ¢ khia canh “Gop phﬁn nang cao nhan thiurc cua xa hdi vé
CNVH” va “Nghién ctru, dé cuit nhiém vy, giai phap dé phat trién CNVH” duoc
danh gia tot chi chiém 23,2% va 47,4%. Day thuc sy 1 van dé dang tiéc. N6 cho
thdy doi ngii tri thirc, chuyén gia chua thé hién hét kha ning ciia minh cho su
phat trién CNVH Thi d6. Nhimg dong gop cua ho c6 thé am tham, ling 18.
Nhung thyc té cling cho thdy nhiing nghién ctru vé phat trien CNVH duoc cac
nha lanh dao, quéan ly rat quan tdm nhung n6 chua dén dugc voi cac don vi,
doanh nghi¢p, ca nhan hoat dong trong linh vuc CNVH.

Chat lwong NLCN cho phat trién CNVH & Ha Noi khong dong déu dan
dén nang luc thuc hi¢n cong viéc chua cao. NLCN chua cé kién thirc toan dién
dé tham gia hiéu qua vao phat trién CNVH. Ho gioi vé kinh doanh, san xuat
nhung lai thiéu kinh nghiém hoat dong thyc tién, thiéu tri thuc vé ngué)n luc
DSVH. Nhém hiéu 16 vé ngudn lyc DSVH nhung thiéu kinh nghiém trong quang
ba, kinh doanh san phém van hoéa. Co nhom rat dam mé sang tao, kinh doanh

nhung lai chua nidm rd vé chinh sach, chu truong phat trién CNVH. Bén canh do,
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su két ndi, trao truyén lién tuc gitra cac thé hé ciia NLCN con kha mo nhat. Nhiéu
ndi dung cong viéc doi hoi am hiéu vé kién thire, k¥ ning lién nganh dé giai quyét
- day ciing 13 mot diém yéu ctia NLCN trong linh vuc CNVH. Viéc tap huin, bdi
dudng vé phat trién CNVH con thiéu, chua thuc sy chat luong, ndi dung chuong
trinh tap huén, cac chuong trinh boi dudng, nang cao kién thirc chua thuc chét,
chwa hiéu qua, chwa dap tng yéu cau phat trién CNVH.

Doi ngli van ngh¢ si Thu dé chua cé nhiéu d6i mai, sang tao va tao dac
trung riéng cho san phidm vin héa ciia minh. Nhiéu san pham van hoa, nghé
thuat chat luong chua cao, chua dap ing dugc nhu ciu cua cong chung.

Vi vay, viéc dao tao, bdi dudng NLCN cho phét trién CNVH ciia Thii d6
khong thé thyc hién duoc trong thoi gian ngan, can ¢ chién luge cu thé, 16 rang.
Mit khac, dé dao tao, boi dudng NLCN chét lugng cao cho phat trién CNVH
ctia Ha Noi, chung ta khong thé khong ndi téi viée dao tao trong cac co sé dao
tao nhu céac hoc vién, truong dai hoc, truong dao tao nghé, trung cép, tham chi la
cac truong phd thong. Tuy nhién, hién nay, co hdi hop tac chit ché giita nganh
CNVH véi cac co so dao tao chua hinh thanh. Cac co sé dao tao van thuc hién
dao tao cai ma minh dang c6, chua co su thay doi vé ndi dung dao tao gan véi
viéc phat trién CNVH. Cac truong dai hoc, trung tdm nghé thuat mac du cé
chuong trinh dao tao da dang nhung van khong dap tng duoc nhu cau cia viée
phat trién CNVH. Ngudi hoc van chi tiép nhian dugc mot phan kién thic lién
quan dén CNVH ma thoi. Do d6, van ton tai tinh trang nhoém nguoi biét sang tao
va tac pham nghé thuat nhung khong biét sang tao ra san pham vin hoa; nhom
ngudi biét tao ra cac san pham vian héa nhung khong biét cach quang ba, luu
thong san pham trén thi truong; nhom nguoi biét kinh doanh san pham lai chua
hiéu hét gia tri cia NLVH dé phat huy...

Céc co s& dao tao chinh quy vé nghé thuat truyén thong ngay cang kho
tuyén sinh. Cac nghé nhan khé tim dugc nguoi truyén nghé, truyén lira nghé. Do
d6, rat can c6 sy tham gia cia Nha nude, doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
CNVH trong khuyén khich ngudi hoc chon cac linh vyc lién quan dén vian hod,

nghé thuét, k§ thuat 1am nghé truyén thong. Diéu nay c6 thé bao gdm cac hoc
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béng, wu dai thué va cac chinh sach khac nhiam tao dong luc cho sy phat trién
ciia NLCN trong linh vuc nay. Can phat trién chuong trinh dao tao lién nganh dé
két hop cac k¥ ning tir nhiéu linh vyc khac nhau, nhu k¥ thuét sb, quan 1y dy an,
va tiép thi, dé ngudi hoc cod thé linh hoat va dap ung duoc cac thach thuc da dang
cua nganh CNVH.

Con c6 can bd quan Iy van hda noéi riéng, can bo lanh dao, quan ly noi
chung dén luc nay van chua co cai nhin dy du, toan dién vé cac nganh CNVH.
Nhiéu can bd lanh dao, quan 1y chua danh sy quan tim dung mirc dén phat trién
CNVH nén ciing khong quan tdm nhiéu dén NLCN cho phat trién CNVH.

Hon nita, trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, cac nganh CNVH
Ha Noi, nhat 1a nghé thuat biéu dién, dang c6 nhiing thay ddi manh mg, dic biét
1a xu hudng chuyén doi s6. Dé dép tmg nhu cau phat trién ctia cac nganh CNVH,
bén canh nhitng dac trung van minh, hi¢n dai, ton trong phap luat, cod 16i sé)ng
van hoa, nhan 4i, nghia tinh, thiy chung, trong sang, NLCN cho phat trién
CNVH can phai c6 trinh dd, nang luc, cé kha nang lam vi¢c trong moi truong s0,
thich img voi méi trudng sd. Ho phai st dung thanh thao cac cong nghé sd, co
kha ning sang tao, tu duy phan bién, giai quyét van dé va 1am viéc nhom hiéu
qua. Pbay cling 1a mot van dé 16n dit ra cho viéc dao tao, bdi dudng NLCN cho
phat trién CNVH ¢ Thu d6.

Pau tw nguon lyc tai chinh cho phdt trién nguén lic con nguoi

Viéc t6i vu hoa ngudn luc tai chinh ciia Ha Noi dé phat trién NLCN cho
cac nganh CNVH ciing 12 mot van dé dit ra hién nay. Dén nay, cac ngudn luc tai
chinh dé dau tu cho phat trién NLCN bao gom: Nguodn luc ciia Nha nudc bao
gdém ngan sach nha nudc, cac quy tai chinh nha nude, cac chinh sach vu dii cia
Nha nudc dbi véi cac co sé dio tao, bdi dudng NLCN; Ngudn luc cta doanh
nghiép bao gdm ngudn vén dau tu cua doanh nghiép cho dao tao, bdi dudng
nhan luc, cic quy dao tao cua doanh nghiép; Ngudn luc ctia cd nhan bao gdm
ngudn von clia ca nhan dé tham gia dao tao, bdi dudng.

Céc ngudn lyc trén duoc dau tu tryc tiép cho phat trién NLCN bang cach:

thiét 1ap cac chuong trinh hoc bong dé hd trg nhimg hoc vién co tiém ning va
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dam mé trong linh vuc CNVH; hop tac voi doanh nghiép, td chirc xa hoi dé tao
ngudn tai tro cho cac khoa hoc va chuong trinh dao tao; xdy dung va nang cip
co s& vat chit cho cac trung tam dao tao, nham tao diéu kién tdt nhét cho qua
trinh hoc tap va nghién clru; mua sam trang thiét bi va cong nghé hién dai dé hd
trg qua trinh giang day va hoc tip; cung cip ngudn luc tai chinh cho cac du 4an
nghién curu va sang tao trong linh vuc CNVH,; td chirc cac cudc thi, hdi thao dé
khuyén khich sy sang tao va tng dung cong nghé trong san xuat cac san pham
van hoa. Nguon luc tai chinh ¢ thé duoc dau tu gian tiép, bang cach: hd trg cac
nghé si va doanh nghiép vin ho4 trong viéc tiép can thi truong trong nudc va
qudc té; dau tu vao quang ba va tiép thi dé ting cuong kha ning mé rong thi
truong, xuat khau san phdm vin ho4 caa Ha Noi.

Tang cudng dau tu ngudn lyc tai chinh cho NLCN ¢6 vai trd quan trong
trong viéc nang cao chat luong NLCN, gép phan thic ddy phat trién cac nganh
CNVH ¢ Ha Noi.

4.1.2. Vé nguon lyc di san vin hoa

Chua phdt huy hét dwoc toan bé nguon luc ¢ cac di san, gid tri van hod
cua Thu do.

Véi tiém ning san c6, DSVH 1a ngudn vén quan trong dé Ha Noi phat
trién CNVH, truéc hét 1 phuc vu nganh du lich vian hod, nghé thuat biéu dién.
Song, thuc té nhiing ndm qua, Ha N6i chua phat huy duoc tiém nang von ¢6 cla
van hoa Thiang Long xua va van hoa Xt Poai. Ngudn lyc d6 chua dugc sir dung
tuong xtng dé phuc vu cho phat trién, mat khac vira boc 16 han ché, bat cap so
Vo1 yéu cau cla qua trinh déy manh cong nghi¢p hod, hién dai hod cta Thu do
hién nay.

Viéc phat huy gia tri cia DSVH truyén théng khong chi doi héi viéc bao
t6n nguyén trang vé hinh thirc ma con yéu cau bao ton tinh than, ¥ nghia cia né.
Tuy nhién, tinh trang di tich bi xuéng cap nghiém trong con dién ra & mot so dia
phuong. Viéc tu bo, ton tao tuy tién lam bién dang di tich thuong xay ra, nhét 1a
cac di tich c6 ngudn vén ngoai ngan sach nha nude. Mot sd dija phuong di khai

thac di tich mot cach bira bai, dan t6i viée di tich bi xuéng cip nghiém trong.
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Viéc tap trung vao khai thac t6i da khia canh kinh té cia DSVH ma quén di
nhimg yéu t6 khac ciing v6 cung quan trong 1a con nguoi (chu thé bao ton, gin
gilr cac gia tri van hoa), moéi truong van hoa van héa (noi DSVH tdn tai), dong
luc tinh than an chira trong DSVH (¥ chi, khat vong, niém tin, quan ni¢m hanh
phuc, danh dy, truyén théng)... cho phat trién CNVH. Vi vay, Nghi quyét 09-
NQ/TU thang 2/2022 cua Thanh ty Ha Noi danh gia: “Nhén thuc van hoa la
dong luc, ngudn luc quan trong cho phat trién, nhét 13 phat trién bén viing cta
Tha d6 ngan nam van hién, cling nhu vé CNVH cua mét sb cép, nganh, don vi
con han ché” [92, tr.5]. Bén canh d6, cong tac quy hoach, nghién ctru gia tri di
san chua dugc chu ¥ dung mirc, con xut hién tinh trang dua nhau xay dung hd
so xin xép hang di tich... dan t¢i nhig quan niém chwa dung vé gié tri thuc cua
di san van hoa. H¢ luy 1a ¢ nhiéu noi nhan dan con thd o véi chinh di san cia
cha ong, qué huong, dat nuwéc minh.

Trong thoi gian vira qua, cong tac bao tén va phét huy gia tri DSVH tuy
da ting budc dugc nang cao, vai tro cua no trong xa hoi ngay cang dugc nguoi
dan nhan thirc dung dan nhung su nhan thic nay chwa dong déu, sau sic va chua
c6 nhitng chuong trinh hanh dong cu thé dé bao vé di san van hoa. Nguoi dan
chua tu chu dong bao vé di san caa chinh ho ma cé tu tuong trong cho, y lai vao
nhiing chuong trinh bao ton ciia Nha nudc. Mat khac, chung ta luén dua ra khau
hiéu ton vinh nghé nhan nhung trén thyc té, chua c¢6 ché d6 hd trg ddi véi nhitng
ngudi bao vé di san vin hoa (chi nhan cua nén van hoa), chua tao co hoi nghé
nghiép cho chu nhén caa di san van hoa, chua két ndi dugc di san van hod véi du
lich dé tao thanh dong huc cho su phét trién kinh té du lich, dich vu.

Sw mdu thudn giita bdo ton va phat huy hiéu qua nguon lwc DSVH

Hién nay, nhiéu dia phuong ctia Ha Noi so hitu nhiing di san rat quy, day
tiém ning dé khai thac phat huy, nhung do van trung thanh véi cach lam ci, tu
duy theo 16i mon, khong ning dong doi méi, nén nhiéu khi séng trén di san ma
khong khai thac dugc gia tri di san. Vi du nhu mot sb bao tang so hitu nhitng cd
vat, bao vat quy gid, nhung do lo ling mat mat, hu hai d& chu yéu thién vé bao

vé, cat gilr di san, tham chi cho vao kho khoa k¥, cach ly voi doi song xa hoi hay
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quan niém 18 hoi phai chuan chinh nhu truyén théng... Nhung nhu vay thi rat
kho phat huy gid tri ctia di san trong doi séng duwong dai, khong hap dan dugc
cong chung thoi dai méi, nhat 13 gidi tré. Co thé thay, néu chi quan tim dén bao
t6n di san, gitt gin truyén théng ma khude tir moi yéu t& méi, bao ton “dong
lanh” di san thi s& rat kho phat huy gia tri cta di san, khong khai thac dugc
phuong di¢n kinh té, khong phuc vu dugc muc tiéu phat trién.

Déi v6i cac DSVH, bao ton da kho, nhung phat huy gia tri di tich, di san
con khé hon rat nhiéu. Thuc hién yéu cau khong dé di tich, di san bi lang quén
ma dua di tich, di san luén “séng” trong thoi hoi nhap doi hoi su tham gia cua tat
ca cac cap, cac nganh, cic chu thé van hoa va CNVH. Trong bdi canh ngay cang
nhiéu du khach dén Ha Nbi thi di san 1a ngudn tai nguyén can khai thac phuc vu
du lich. Tuy nhién, khong chi dung lai ¢ viéc xem di san 1a tai nguyén du lich ma
phai bién d6 tré thanh mot “san pham du lich”, tic 1a dam bao duoc cic quy
chuan, tiéu chi do cac cong ty du lich - 1it hanh dit ra dé ho dong ¥ dua vao tour
chuyén nghi¢p. Bén canh céac gia tri tu than, con can thém nhiéu yéu t6 nhu chat
lwong dich vu di kém dam bao phuc vu du khach (hién nay, van dé vé sinh & mét
s6 di tich cua ta khong dam bao, nhiéu noi khong co chd dé xe...). Mot hudng
din vién du lich 1au nam, ¢ nhiéu kinh nghiém lam du lich & Ha Noi chia sé:

To6i di di nhiéu noi trong nudc, mot sd noi trén thé gidi, nhung qua
that kho noi nao c6 duoc nhiéu di san nhu Thi d6 Ha No6i. Nhung céi
kho nhat trong viéc khai thac cac di tich, di san & Ha Noi roi riéng va
¢ cd nudc ta no6i chung, cho hoat dong du lich d6 1a phai lam sao nhin
lai va nang tdm nhiing gia tri lich sir - van héa cia di tich va thuyét
phuc dugc moi nguoi réng di san, di tich d6 da chuan 1a mét san phém
du lich [PVS, HQT, Nam, Hudng dan vién du lich].

Thuc tién nhiéu ndm qua cho thdy, nhiing di san nao dugc ddi xir mot
cach thoa dang ca hai vé bao ton va phat huy, giit gin va khai thac thi s& thu
dugc két qua kha quan va dai 1au. Van Miéu - Qudc Tir Giam 12 mé hinh vira
bao ton rat tdt cac gia tri di tich, hi¢n vat, canh quan, vira két hop t6 churc nhiing

su kién van hoa, ngh¢ thuat, hoat dong du lich da dang tao duoc nguén thu 16n
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va suc séng cho di san. Nho vay, nam 2019, khu di tich da don tiép duoc hon 2
triéu lugt khach tham quan trong nudc va quéc té, téng thu tir khach du lich dat
45,7 ty dong. Pay 1a khuynh huéng Gng xtr voi di san 1y tudng nhat va duge
khuyén khich nhat, nhu vay, s€ dat dugc “muc ti€u kép” vira bao v¢ duoc di san,
vira dat dugc muc tiéu kinh té. Tuy nhién, trén thyuc té, day cling 1a mot bai toan
kho khong dé gi thuc hién va hién nay chi c6 mot s6 di san dat toi.

4.1.3. V& thé ché, chinh sach

Hé théng thé ché, chinh sach vé phdt trién CNVH ciia Ha Néi chira day
dii, dong bé.

Co ché chinh sach 13 yéu t6 quan trong quyét dinh sy thanh cong hay that
bai ctia bat ky linh vuc ndo, trong d6 co su phat trién ngudn lyc cho CNVH.
Hién nay, hé théng chinh sach vé phat trién CNVH ciia Ha Noi chua day du,
ddng bo, chuwa dap tmg dugce yéu cau phat trién cac nganh CNVH. Dén nay,
trong cdc van ban cua Nha nudc, thanh phé Ha Noi cling chua xac dinh 1o
CNVH 1a gi. Mic du trong Chién hegc phat trién cic nganh CNVH Viét Nam
dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 di xac dinh 3 yéu t6 trong yéu cua
CNVH 1a su sang tao, khoa hoc cong nghé va ban quyén tac gia. Pong thoi,
Chién lugc d3 xac dinh duoc 12 nganh CNVH cua Vi¢t Nam, trong d6 mot )
nganh san c6 loi thé, tiém nang dé phat trién, dua ra céc chi tiéu, nhiém vy, giai
phap cu thé cho cic nganh nay. Nhung mot diéu d& nhan thay 1a 12 linh vuc trén
khong chi thuoc Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich quan Iy ma con thudc B§ Thong
tin - Truyén thong, B Cong Thuong, B§ Xay dung... Vi thé, rat can co co ché,
chinh s&ch lam rd trach nhiém, nhiém vu cua tirng bd trong phat trién CNVH va
co ché phéi hop gifra cac bd trong thyc hién nhiém vu nay. Trén co s& do, cac
dia phuong méi c6 thé thuc hién t6t viéc phat huy NLVH cho phat trién CNVH.

Hién nay, Ha Noi van cha c6 nhitng van ban quy dinh cu thé viéc lién két,
phéi hop gitra cac don vi, nganh, linh vuc trong phét trién CNVH. Diéu nay ciing
gay nén sy kho khin trong cho cic nha t6 chirc khi muén thuc hién cic chuong
trinh & Ha Noi. Khi hoi vé nhitng kh6 khan, vudng méc trong vi¢c t6 chuc su

kién, chuong trinh van héa & Ha Noi, mot dao dién cho biét:
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Hién tai Thu dd6 Ha Noi chua c¢6 mdt van ban cu thé huéng dan vé su
phéi hop lién nganh nén ddi khi cac nha to chtrc gip rat nhiéu vudng
méc. Mic du 13nh dao Uy ban hay S& Van hoa rat tao diéu kién cho
cac doanh nghi¢p, nhung nhiing dia phuong thi chua c6 van ban
huéng din hay dinh hudng cho cac cong ty t6 nén cé rat nhiéu nhimg
thu tuc, giéy t& phai thuc hién [PVS, Nam, HCC, dao dién].

Thém vao d6, mot sé quy dinh chua rd rang, con mo ho ciing khién cho
nhiing chu thé tham gia phat trién CNVH Thu d6 ciing gap kho khan. Ban vé
diéu nay, mot ngh¢ si cho biét: “Khé khin nira 1a con bi rang budc bdi nhiing co
ché, nhimg thu tuc, nhitg diéu luat hoi mo hd. Vi du nhu thé nao 13 t6t? 14 hay?
1a dung vdi tiéu chuan thuin phong my tuc? Trong khi nghé thuat vén da sic va
moi ngudi s& c6 mdt cam nhan riéng” [PVS, Nam, TM, nhac si]. Pay ciing 1a
mot didu kho khin ddi voi nhimg ngudi ban hanh nhimg quy dinh chung. Viéc
phai c6 san phém va dich vu van hoéa tt, hay, chét lugng, dam bao thuan phong
my tuc 13 doi hoi tit yéu. Nhung cu thé hoa didu d6 thanh nhiig quy dinh 16
rang thi vé cung kho, nhung khoéng cu thé hoa duoc thi khi thuc hién s& bi phu
thudc vao cam nhan cua moi ngudi.

Mit khac, trong bdi canh thuc hién chu truong chung vé tinh gian bd may,
nhan su nén viéc thanh lap thém don vi, to chitc méi, ting bién ché 1a rat kho
khan. Do d6, cac don vi phu trach, can bd quan ly gén nhu phai kiém nhi¢m
thém cac cong viéc vé phat trien CNVH. Diéu nay gay kho khin cho viéc quan
ly, diéu hanh, tham muu hay tu van chinh sach phat huy NLVH cho phat trién
CNVH.

Thém vao do, cho dén nay, Ha Noi van chua co6 cong cu tai chinh can thiét
dé thyc hién nhitng chwong trinh, du an tao budce dot pha cho cac nganh CNVH
trong diém phat trién. Pon ctr nhu nam 2017, Ha Noi d c6 Ké hoach thuc hién
Chién legc phat trién nganh CNVH Thii d6 Ha Ngi dén nam 2020, tam nhin dén
nam 2030. K& hoach d3 xac dinh nghé thuat biéu dién 1a mét trong nhirng nganh
thé manh cta Tha d6, mdi nim dan dung va biéu dién 15 - 20 v& mdi/nam cho

cac loai hinh cheo, cai lvong, kich néi va céc loai hinh nghé thuat duong dai;
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nghé thuat chuyén nghiép phan ddu mdi nim c6 3.500 - 4.000 budi biéu dién.
Muc tiéu dé ra rit rd rang, cu thé nhung khong thuc hién dugc. Tham chi, giai
doan 2017-2020, s6 luong budi dién con giam dan [Phu luc 6].

Pé cac nganh CNVH tai Viét Nam c6 dugc nhitng budc phat trién thuc
su, x4c lap duoc chd dimg tai thi trudng trong nude, khu vuc va quéc té, doi hoi
phai c6 nhitng d6t pha mang tinh tién phong va toan dién vé mit chinh sach dé
huy dong ngudn lyc dau tuw manh mé cho cac nganh CNVH tai Viét Nam.

Thé ché, chinh sdach chuwa tao dwoc méi truong thudn loi cho cac doanh
nghiép, té chirc, cd nhan tham gia phdt trién cdc nganh CNVH

Hién nay, thu tuc hanh chinh chua thuc su khuyén khich cac doanh
nghiép, td chirc, ca nhan tham gia phat trién céc nganh CNVH. Viéc bao vé
quyén sé hitu tri tué cua cac doanh nghiép, to chirc, ca nhan ddi vdi cic san
phém, dich vu van héa chua dugc bao dam. Chinh sach thuic déy hop tac quéc té
nham tiép thu kinh nghiém, nang cao trinh d6 quan 1y, kinh doanh san pham vin
héa, nang cao ning luc canh tranh cho cac san pham van hoa cua Ha Noi ciing
con han ché. Hau hét y kién khao sat truc tiép ddi voi cac chu khong gian sang
tao, thiét ché van hoa ¢ Ha Noi déu co diém chung: mong muén nhan dugc
nhiéu su hd trg hon tir cac co quan Nha nuéc dé duy tri, mo rong va phat trién
cac co s0. Cu thé: hd tro thoi gian ky hop dong thué dét, thué nha 1au hon, gia
thué wu dii hon; hd tro stra chita, nang cép cac nha hat chéo, nha hat kich, nha
hat cai luong...

Chu truong khuyén khich cic nha khoa hoc, nha nghién ctu trong va
ngoai Tha d6 cing tham gia déng gop vao viée xdy dung cac chinh sach, chién
lugc phat trién céc nganh CNVH cua Thu d6 Ha Noi can duoc khrflng dinh 10
rang, manh m¢€ hon. Ngoai ra, chinh sach thu hut, dai ngd nhan tai, ddm bao su
thong nhét trong toan hé théng chinh tri Thanh phd, tranh tinh trang binh quén,
thiéu cong bang can dugc trién khai mot cach thiét thuc hon d6i véi NLCN trong
phat trien CNVH ciia Thu do.

Viéc hoan thién co ché chinh sach 14 yéu ciu quan trong dé phat trién
NLCN cho cac nganh CNVH cta Thu d6 Ha Noi. Diéu nay can cé sy chung tay,

g0p suc cua cac cap, cadc nganh, cac to chirc, ca nhan cia Ha Noi.
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4.2. MUC TIEU VA GIAI PHAP

4.2.1. Muc tiéu phat trién cong nghiép viin hoa ciia thanh phé Ha Ngi

Nham thuc day phét trién KT-XH cta Tha do, Pang bd, Chinh quyén
Thanh phé di xac dinh muc tiéu dén nam 2025, nganh CNVH Thu d6 tré thanh
nganh kinh té quan trong, tao dong luc mai thic déy phat trién kinh té, vin hoa,
x4 hoi; gilt viing va phat trién thuong hiéu Thu d6 ngan nim van hién, “Thanh
phd vi hoa binh”, “Thanh phd sang tao””; phan dau dong gop khoang 5% GRDP
ctia Thanh phd.

Tap trung phét trién mot sé nganh san c6 loi thé, tiém ning gdm: Du
lich van hoa, Thu cong my nghé, Nghé thuat biéu dién, Pién anh, Thiét ké,
Am thyc, Phan mém va tro choi giai tri. Pong thoi quan tAm phat trién cac
nganh: Quang céo, Kién tric, Truyén hinh va Phat thanh, Xuat ban, Thoi
trang...

Muc tiéu dén nim 2030, nganh CNVH Tha d6 co ban tré thanh mot
nganh kinh té miii nhon, thtc déy manh me¢ sy phat trién ctia cac nganh, linh vuc
khac. Ha Noi 1a “Thanh phd sang tao” ¢ stc anh hudng ¢ khu vuc Pong Nam
A, nim trong nhém céac thanh phd c¢d nganh CNVH phat trién hang dau cé
thuong hiéu, san pham uy tin, ¢6 strc canh tranh khu vuc va thé gidi, sanh vai thi
d6 cac nuéc phat trién cao trong khu vyc. Phan dau doanh thu tir cac nganh
CNVH ting dan qua timg nam, dong gop khoang 8% GRDP ctia Thanh phd.

Ha Noi duy tri phat trién 6n dinh, bén viing cic nganh: Du lich vin hoa,
Thii cong my nghé, Nghé thuat biéu dién, Thiét ké, Am thuc, Phan mém va tro
choi giai tri. Dong thoi, Thanh phd diy manh phat trién cac nganh: Quang cao,
Kién trac, Pién anh. Tiép tuc phat trién cac nganh: Nhiép anh va Trién 13m, Thoi
trang, Truyén hinh va Phat thanh, Xuat ban...

Muc tiéu dén nam 2045, nganh CNVH Thu d6 1a nganh kinh té miii nhon,
phat trién toan dién, 1a dong luc phat trién céac nganh, linh vyc khac; 1a tién dé dé
xay dung Ha Noi ¢ mirc séng va chét luong cudce séng cao; kinh té, van hoa, xa
hoi phat trién toan dién, dac séc, hai hoa va bén viing; trd thanh thanh phé két

noi toan cau, Van hién, Van minh, Hi¢n dai va Sang tao, ngang tam cac thu do
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va thanh phd hang dau trong khu vuc. Hinh thanh mét sé cong trinh van héa méi
mang tinh biéu tugng c6 tim c& khu vuc va thé giéi. Phan ddu dong gop khoang
10% GRDP ctia Thanh phé.

4.2.2. Khuyén nghi mt s6 giai phap phat huy ngudn lue vin héa cho
phit trién cong nghiép vin héa & Ha Ni

4.2.2.1. Khuyén nghi nham phdt huy nguon lyc di sin vin hod

- Xay duwng co ché dic thiy @é bién cac DSVH ciia Ha Néi thanh NLVH

Do vi thé dic biét trong tién trinh lich st dan toc, Ha Noi la dia phuong so
hitu hé théng cac DSVH vt thé va phi vat thé phong phu va co gia tri cuc ky
quy bau. C6 thé khang dinh chic chin rang, Ha Noi 1 dia phuong di dau trong
ca nudc vé thanh tuu nghién ctu, quan 1y, bao ton va phat huy gia tri DSVH.
Nhiéu DSVH di tr& thanh nhitng dia chi c¢6 strc hut rat manh d6i véi du khach
trong nudc va quéc té; co nhitng di sadn da tré thanh hinh anh, biéu tuong dai
dién cho dat nudc, con ngudi Viét Nam, gop phan lan toa gia tri van hoa Viét
Nam ra thé gidi nhu: Chua Mot cot, Khué Van Céc, Khu di tich Hoang thanh
Thing Long. Nhiéu DSVH d3 tré thanh dia chi do, quy tu niém tin, tinh cam, y
chi cua dan toc, nhu Khu luu niém Chu tich H6 Chi Minh, Lang Bac va Quang
truong Ba Pinh, ngdi nha s6 48 phd Hang Ngang. ..

Tuy nhién, phai nhan thay rang viéc bién DSVH thanh NLVH cia Ha Noi
(va ca nudc) con chua duge nhu ky vong, xét ca vé sb lugng, chét lugng va hi¢u
qua. Diéu d6 dat ra doi hoi cap bach phai doi moi cin ban va triét dé cong tac
nghién ctru, quan Iy DSVH ¢ Ha Nbi, giai quyét tot moi quan hé giira bao ton va
phat trién, tao co ché thuan loi cho phat trién CNVH, khang dinh thuong hiéu va
xung lyc van hoa cua Thu do.

Dau tién, can co chinh sach cy thé cho phat trién mang luéi di san va xem
xét chung nhu mot loai tai nguyén van hoa c6 tiém ning cho phat trién CNVH
no6i riéng, phat trién KT-XH noi chung. D¢ lam tot diéu nay, can phai thuc hién
t6t viéc kiém ké DSVH, nim chic duogc nhimg DSVH trén dia ban thanh ph,
1ap hd so cho cac DSVH, danh gia ding cac gia tri cta timg DSVH, tranh tinh
trang bo s6t DSVH.
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Hon nira, vi¢c nghién ctru va thir nghiém moé hinh hop tac cong - tu trong
hoat dong bao ton DSVH gén véi phat trién CNVH bén vimg 13 mot yéu td quan
trong. Chung ta can két hop su nd luc cua ca chinh quyén va cac doanh nghiép
dé dam bao rang viéc bao ton DSVH khong chi 13 nhiém vy cia chinh quyén cac
cap ma con cua ca cong dong, trong d6 c6 cac doanh nghiép tu nhan.

Bén canh d6, Ha Ndi can tang cuong dau tu cho hoat dong bao tdn va phat
huy gia tri DSVH trén dia ban thanh phd. Piéu nay dugc thé hién qua viée xay
dung va duy tri cac di tich, bdo tang, va khong gian van hoéa. Pao tao va nang
cao ning luc cho bd may quan Iy DSVH cua thanh phd nham dap tGng tét yéu
cau cta nhiém vu dit ra. Can c6 nhimng chuyén gia vé DSVH va phat trién kinh
té dé quan 1y t6t DSVH va phét trién hiéu qua CNVH caa Thu d6. Néi cach
khac, Ha Ndi can thuc hién tt chinh sach kinh té trong van hoa ma Pang va Nha
nude di dé ra va trién khai thuc hién tir nam 1998.

Ngoai ra, can c6 chinh sach khuyén khich wu tién phat trién hinh thic du
lich cong dong dé bao ton DSVH tai cong dong. Piéu nay thic ddy sy tham gia
manh mé& cua cong dong trong viéc quan 1y va duy tri DSVH cua ho, dong thoi
tao co hdi thuan loi cho cong ddng khong nging sang tao ra cac san pham va
dich vu vin héa trén co so nhimg DSVH duoc luu giit trong cong dong. Mat
khac, chinh quyén thanh phd can c6 chinh sach cu thé nham khuyén khich cac
nghé si, nha sang tao, doanh nhan cing tham gia sang tao ra nhiing san pham va
dich vu vian hoa dua trén cac gia tri DSVH. Pay 1a huéng di bén viing dé dam
bao sy tran trong va bao tdn t6t nhat DSVH Ha Noi, bién cac DSVH thanh
ngudn luc cho sy phat trién nhanh va bén viing.

- Phdt trién cac chii thé DSVH

Déi véi cde chil thé sdng tao, trude hét phai nghién ciru ddy du, toan dién
cac cong dong la cha nhan cia DSVH. Déi voi nhiing cong déng chi nhan
trong lich sir, nay khong con nira, thi phai to chirc nghién ctru cén trong, toan
dién, chu trong viéc phuc dung lai cong ddng nay dua trén nhiing cr liéu xac
thuc, dua ho vao cudc séng duong dai bang cic san pham cia CNVH mot

cach sang tao, sinh dong, trén co s d6 phat huy gia tri cia DSVH. Tuyét d6i
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tranh viéc bao ton, “khai thac” va phat huy gia tri di san ma hoan toan “quén”
cac chu thé sang tao cua di san nhu hién nay.

Dbi v6i cac cong dong chi thé sang tao dang gin véi cac DSVH, nhit 1a
cac DSVH phi vat thé, can phai c6 chinh sach dac bi¢t cham lo dén ho mot cach
thiét thuc, cu thé dé ho c6 tich cuc va chu dong trong bao ton, sang tao, cai bién,
trao truyén va lam cho gia tri ciia ca&c DSVH duogc phat huy cao do trong méi
truong xa hoi hién dai. Co ba thu can duoc hd tro hidu qua cho céac chu thé van
hoa 1a: kién thirc (nghién ctru, 1am cho sy hiéu biét cta ho vé di san day du,
chinh xac hon); phwong tién va diéu kién sang tao, quang ba, bién di san thanh
san pham cia CNVH; duoc t6n vinh va ddi ngd ximg déang.

Poi véi chii thé so hitu DSVH, ¢6 18 nhitng gi dugc ghi trong Luat Di san
va cac van ban quan 1y khac con chua du. Piéu quan trong nhat 14 can phai c¢6
nhiing chinh sach va giai phap phu hop dé gitp ho hiéu day di va sau sic gié tri
di san ma hg dang s¢ hitu, nadng cao nang lyc quan ly va dac biét 1a nang luc
chuyén hoa gia tri di san thanh NLVH trong qua trinh phat trién bén ving.
Nhiing bai hoc kinh nghiém ¢ Puong Lam, Bat Trang, Van Phic, Triéu Khue,...
can dugc nghién ctru sau sic dé van dung trong thuc tidn quan Iy va phat trién
NLVH Thu d6.

- Bdo ton khéng gian vin héa, méi truong van héa Ha Ngi

Day 1a mot trong nhitng thach thirc to 16n va nan giai trong thuc tién phat
trien NLVH ¢ Ha Noi ciing nhu ¢ nhiéu dia phuong, nhiéu quéc gia trén thé
gidi. Thuc té cho thdy, c6 rat nhidu moi trudng “gdc”, noi cac DSVH duoc sinh
ra, nay da hoan toan bién mat. Dbi v6i nhiing truong hop nhu vay nguoi ta chi
6 thé nghién ctu va phuc dung lai moéi truong dé mdt cach udc 1¢. Trudce kia,
viéc phuc dung nay rat kho khan. Ngay nay, viéc nay da tré nén thudn lgi hon
nhiéu véi sy hd tro cua cong nghé hién dai, dir liu 16n Big Data hay IoT... Vén
dé 1a can nghién ctru va dua vao thanh quy tic, quy trinh bao ton va phat huy cac
gia tri cia DSVH. Ngay ca d6i voi cac DSVH dang t6n tai, strc ép ctia qua trinh
hién dai hoa, d6 thi hoa da va dang 1am bién dang khong it khéng gian sinh ton

ctia DSVH. O Ha Noi, khong chi c6 cac di san ¢ khu vuc ndi thanh dang bi bop
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nghet, ma ngay & nhiéu ving ndng thon ngoai thanh, nhiéu khéng gian cia
DSVH di va dang bi xdm hai nghiém trong. Nhiéu dén, chua cang ngay cang bi
ket cting trong cac phd x4, khu d6 thi méi dang moc 1én véi téc do qua nhanh.
Pén ca nhitng khong gian, mdi truong cua cac khu di tich, thing canh noi tiéng,
nhu HO Guom, Khu di tich Pha Chu tich, Van Miéu — Quéc T Gidm... cling
ludn xuat hién nhitng nguy co. Dé giai quyét dugc van dé nay, ching ta khéng
chi kéu goi thyc hién trach nhi€ém cua cac chu thé, nhét 1a cha thé sé hiru, chu
thé quan 1y di san phai dugc dat 1én hang dau, véi tat ca sy nghiém khic cia
phap luat ma con doi hoi phai stra d6i, bd sung cac quy dinh cua phap luat nhim
hinh thanh khung an toan phap 1y cho sy ton tai cia DSVH.

Hon nita, khi DSVH tr& thanh NLVH thi diéu kho tranh khéi cac di san
d6 c6 thé bi tach khoi moi truong van hoa “gdc”, duoc “chuyén trong” hay “céy
ghép” trong mot khong gian hay méi truong van hoa méi. Pé giai quyét van dé
nay, cdc DSVH can duoc su hd tro hiru hiéu cua cac cong nghé hién dai (cong
nghé s0, cong ngh¢ thuc té a0...) khién cho cac DSVH d6 khong bi vong ban,
mat gbc. Dén lugt nd, cac DSVH khong chi gitp quang ba hinh anh dit nudc,
con nguoi Ha Noi, con nguoi Viét Nam, ma con tao nén stc hut 161 cudn ban
bé, d6i tac lam dn dén véi Viét Nam dé tu minh kham pha va trai nghiém cac
DSVH ¢ moéi truong “gde” cua di san. Diéu nay sé gitp cho cac DSVH cua Ha
No6i vuot qua duge nhitng tré ngai hién hiru, phat huy tdt hon cac NLVH trong
thoi gian toi.

- Tang cuong ung dung khoa hoc va cong nghé hién dai trong khai thdc,
phéat huy nguon lwc DSVH

Trién khai s6 hoa, hoan thién co so dir liéu vé DSVH vat thé va phi vat
the, di san tu liéu, tén duong phd Ha Noi, thong tin vé Mang ludi thanh phd
Sang tao Ha Noi dé quan 1y, két ndi, chia sé, quang ba thong tin v6i cac co quan,
t6 chuc, doanh nghiép, cong dong trong va ngoai nudc. Piéu nay giup quan ly
thanh phé ndm bit duge cu thé vi tri cia céc tai san van hoa va lich st trén ban
dd, tir d6 c6 thé thue hién cac bién phéap bao tdn va phat trién mot cach hiéu qua

hon. Cu thé:
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V& DSVH vit thé, viéc s6 hoa s& gitp luu trit, bao quan va truy cap thong
tin vé cac di tich, cong trinh kién truc, nghé thuat, 1& hoi,... mot cach thuan tién,
an toan va lau dai. Dong thoi, sd hoa ciing giup tao ra cac san pham du lich, gido
duc, nghién ctru,... hip din hon, gop phan quang ba hinh anh DSVH Ha Noi ra
thé gioi.

Vé DSVH phi vat thé, viéc s6 hoa sé& giup luu gitt nhing gi4 tri vin hoa
truyén thong, nhitng tri thic, k§ ning, nghé thuat,... cua cac cong dong dan cu
mot cach truc quan, khoa hoc. Pong thoi, sé hoa ciing giup ting cuong su tham
gia ctia cong ddng vao qua trinh bao ton va phat huy DSVH phi vat thé.

Vé di san tu liéu, viéc sb hoa s& giup bao quan va luu trir céc tai li€u, hién
vat,... mot cach an toan va lau dai. Pong thoi, s6 hoa ciing giup phuc vu cong tac
nghién ctru, hoc tap,... hi¢u qua hon.

Pé trién khai thanh cong nhiém vu ndy, can c6 su phdi hop chit ché giira
cac co quan, t6 chirc, doanh nghiép, cong ddng trong va ngoai nude. Cac co
quan, t6 chirc can xay dung ké hoach, 19 trinh trién khai cu thé, phu hop voi tinh
hinh thyc té. Ké hoach can xac dinh r& muc tiéu, ndi dung, phuong phap, tién
dd,... ctia viée trién khai s hoa, hoan thién co sé dit liéu vé DSVH. Céc co quan,
td churc can huy dong nguén luc tai chinh, nhan lyc, trang thiét bi,... dé trién khai
nhiém vy nay mét cach hiéu qua. Nguén luc tai chinh cn duge huy dong tu
ngan sach nha nudc, nguén von xa hoi héa,... NLCN can duoc huy dong tir cac
co quan, t6 chuc, doanh nghiép, cong dong, ... Trang thiét bi can duoc dau tu phu
hop véi yéu ciu cua viéc sd hoa, hoan thién co s& dit liéu vé DSVH. Céac co
quan, to chirc can ting cudng hop tac, phdi hop véi nhau dé trién khai nhiém vu
nay mot cach hiéu qua. Hop tac, phdi hop c6 thé dugc thyc hién trén nhiéu
phuong dién, bao gém: trao doi thong tin, chia s¢ nguén luc, dao tao nhan luc,,...

Viéc trién khai s6 hoa, hoan thién co s¢ dit ligu vé DSVH 1a mot nhiém vy
quan trong, can dugc trién khai mot cach déng bd, hi¢u qua. Nhiém vu nay sé€
g6p phan bao ton va phat huy gia tri DSVH ctia Thu ¢6 Ha Noi, dong thoi nang
cao vi thé ciia Ha Noi trén ban d6 du lich thé gidi.

Ngay nay, tri tué nhan tao da tré' nén pho bién. Viéc phdi hop trién khai

tmg dung coéng nghé théng tin, tri tué nhan tao, thuc t& 4o trong khai thac cac
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DSVH dé hinh thanh nén nhitng san phdm cua nganh CNVH 1a viéc 1am can
thiét. Ung dung tri tué nhan tao dé phat trién cac ung dung du lich thong minh,
gitp du khach kham pha cac DSVH mét cach thuan tién, hap dan. Ung dung
cong ngh¢ thuc té 40 dé tai hién cac di tich, cong trinh kién trac,... mot cach chan
thuce, séng dong, giup ngudi xem c6 thé trai nghiém cam giac nhu dang truc tiép
kham phé di tich, thuong thirc cac DSVH phi vat thé... Ung dung cong nghé
blockchain dé bao vé ban quyén cac san pham CNVH, gitp cac doanh nghiép
yén tim san xuét, kinh doanh va tham gia cac hoat dong ctia cac nganh CNVH.
Vi¢c tng dung cong nghé thong tin, Al, thuc té 4o gidi thiéu cac DSVH, san
pham nganh CNVH trén mang Internet va cac nén tang truyén thong sb 1a mot
xu hudng tat yéu, gop phan bao ton va phat huy gia tri DSVH, san pham nganh
CNVH ctia Thu d6 Ha Noi.

4.2.2.2. Khuyén nghi mot so gidi phdp phdt huy nguon lwc con nguwoi

- Kién todan bé may, t6 chire, dam bdo NLCN cho phdt trién cdc nganh
CNVH cua Thu do

Pé dam bao phat trién bén ving cho linh vuc CNVH cua Thua dé, viéc
dam bao co du sb luong, khong nging ning cao chat lwgng NLCN cho phat trién
CNVH la diéu khong thé thiéu.

Pau tién, doi ngti can b lanh dao, quan ly van hoa du vé 86 lugng va cé
co céu hop 1y 1a rét quan trong. Diéu nay gitp co du ngudi co kinh nghiém, k¥
nang va nghé thuat lanh dao, quan 1y, thic dy su phat trién CNVH hiéu qua.

Pé thyc hién diéu nay, Thanh phd can tién hanh danh gia va phan tich nhu
cau NLCN lanh dao, quan 1y vin hod am hiéu vé CNVH. Thanh phd can xay
dung ké hoach dao tao, bdi dudng cén bd van hoa céc cép theo tiéu chuan chirc
danh, trang bi, b6 sung nhimng kién thirc chuyén mén nghiép vu va k§ ning quan
1y diéu hanh, timg budc tiéu chuan hoa doi ngii can bd vin hoa dap g véi yéu
cau qua trinh phat trién cic nganh CNVH. Bén canh céc tiéu chuan vé chinh tri,
phém chét, dao duc, 16 séng can tap trung dau tu dao tao, bdi dudng kién thirc ly

luan vé van hoa, nhat 1a nhitng k¥ ning thuc hanh trong viéc t6 chirc, quan 1y,
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kiém tra cac hoat dong trong céc linh vuc van hda, va cac linh vuc lién quan dén
phat trién CNVH ctia Thu d6 hién nay.

Dé kién toan to chire, déng thoi dam bao du sb lugng van ngh¢ si phuc vu
cho sy phat trién CNVH Thu dd, trude hét can phan tich ki ludng vé chat luong
d6i ngii van nghé si tham gia vao linh vuc CNVH. Tiép dén, khuyén khich sy
sang tao cua toan thé doi ngil trong t6 chire sy kién van hoa, du an nghé thuat,
biéu dién, trién 1am nghé thuat,... dé lya chon nhitng nghé si tai nang va du nang
luc tham gia vao phat trién CNVH. Cung cip, hd tro tai chinh va bao dam quyén
loi cho nghé si, gitip ho thing hoa trong sang tao san pham van hoa, dap tng nhu
cau ngdy cang ting ctia linh vuc CNVH.

Pé kién toan to chuc, dam béao sd lugng nghé nhan phuc vu cho sy phat
trién CNVH Tha d6, can c6 su danh gia cu thé vé sd luong va chit luong doi ngii
nghé nhan trong cac nganh CNVH. Cung cép, hd tro tai chinh va giai quyét cac
van dé phap 1y, chinh sach dé giup nghé nhan da ngudn lyc duy tri va phat trién
su nghiép cua minh. Tao co hoi dé nghé nhan c6 thém co hdi md rong giao luu,
chia sé kinh nghiém va hd tro 1an nhau, tao ra mot cong déng manh mé&. Phat
trién cac co hoi tiép can thi truong, bao gém ca viéc st dung cac kénh truc tuyén
va thuong mai dién tr 4 nghé nhan c6 thé tiép can khach hang rong 16n hon.

Pé kién toan tb chuc, déng thoi dam bao dua sb lugng tri thirc phuc vu phat
trién cac nganh CNVH tai Thii d6, can khao sat nhu cau vé doi ngil tri thic trong
linh vuc CNVH va dy bao xu hudng phat trién. Trién khai chinh sach tuyén dung
linh hoat dé thu hdt va giit chan nhiing tri thire ¢6 kién thire sau rong va k¥ nang
da dang. Tao cau ndi gitra doanh nghiép va truong dai hoc, hd trg viéc nghién
ctru chuyén sau va chia sé kién thirc. Tao mdi truong lam viéc thuan o1, thic
day su sang tao va d6i mdi, khuyén khich tri thire dé xuat y tuong méi va du béao
xu hudng phat trién trong ting nganh thuoc CNVH. Hb trg va tao co hoi nhiéu
hon dé tri thirc két ndi véi nghé si, nghé nhan va nhiing ngudi sang tao dé tao ra
su da dang va doc déo trong nganh CNVH.

- Dao tao, boi dwéng ndng cao trinh d6 NLCN trong linh viee CNVH ciia
thanh pho Ha Nji
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Pao tao, bdi dudng nang cao trinh @ NLCN trong linh vuc CNVH cua
thanh phd Ha Noi 1a mét trong nhimg giai phap quan trong dé phat trién CNVH
Th d6 theo hudng hién dai, bén viing. Trén co sé danh gia ding hién trang
NLCN trong cac nganh CNVH véi nhitng diém manh, diém yéu dé phat huy
nhitng mat tich cuc, han ché nhitng diém yéu, thdo g& kho khan, vuong mic dé
hinh thanh NLCN manh cho CNVH phat trién. Pdng thoi du bao chinh xac su
bién dong cua NLCN trong linh vuc CNVH dé co ké hoach dao tao, boi dudng,
cung tmg NLCN chit luong cao, tao ra nhimg san phdm van hoa c6 gid tri, hap
dan, thu hut duoc cong chung tiéu dung trong va ngoai nudc.

Truée tién, can thuc hién tbt cac chu truong, ké hoach dao tao, boi dudng
can bg, cong churc, vién chic cua Thanh iy, UBND thanh phé Ha Noi. Cac chu
truong, ké hoach nay da duogc thé hién 16 trong: Quyét dinh sé 1869/QD-UBND
ngay 23/4/2021 ciia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc ban hanh Ké hoach dao
tao, boi dudng cén bd, cong chirc, vién chirc thanh phé Ha Noi giai doan 2021-
2025; Ké hoach s6 46-KH/TU ngay 29/10/2021 cia Thanh uy vé dao tao, bodi
dudng can bo, cong chirc, vién chirc thanh phé Ha Noi giai doan 2022-2025;
Quyét dinh s6 5249/QD-UBND ngay 15/12/2021 caa UBND Thanh phd Ha Néi
vé viéc ban hanh K& hoach dao tao, bdi dudng cén bd, cong chuc, vién chirc
thanh phd Ha Noi giai doan 2022-2025; Quyét dinh s6 1698/QD-UBND ngay
19/5/2022 cia UBND Thanh phé Ha Noi phé duyét Dé an dao tao, bdi dudng
nang cao chat lugng can bo, cong chirc, vién chire thanh phd Ha Noi giai doan
2022-2025 va dinh huéng dén nam 2030; Ké hoach 213/KH-UBND ngay
08/08/2023 ctia UBND thanh phé Ha Noi vé Trién khai thuc hién Dé an “Pao
tao, boi dudng ning cao chat luong can bo, cong chirc, vién chuc thanh phd Ha
Noi giai doan 2022-2025 va dinh hudéng dén nam 2030”. Tir d6 xay dung ké
hoach, 16 trinh dao tao, bodi dudng can bd theo ting quy, tirng nam, tirng giai
doan.

Péi voi doi ngil can bd 1anh dao, quan 1y van hoa, can tiép tuc dao tao, boi
dudng can bo c6 kién thirc ki ning hoat dong vin hoa, trong do tap trung vao

cac nhiém vy co ban: Tang cuong bdi dudng kién thirc 1anh dao, quan 1y nha
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nude va td chirc cac hoat dong van hoa; quan 1y, st dung trang thiét bi va to
chuc hoat dong ctuia h¢ théng thiét ché van hoa; co ky nang to chirc cac loai hinh
18 hoi va to chire sy kién; ky nang quan ly cac hoat dong dich vu van hoéa; ky
nang thyc hanh va bao ton DSVH... Hang nam, can bd van hoa tip trung ngin
ngay dé bdi dudng tdp huin cap nhat kién thirc thuong xuyén phu hop véi tinh
hinh mdi, tao diéu kién dé kip thoi giai quyét nhitng phat sinh trong doi song
thuc tién. Tao diéu kién thun loi dé can bo lanh dao, quan ly Iinh vyc van hoa
Thu d6 c6 diéu kién giao luu hoc héi kinh nghiém, trau ddi ky nang, nghiép vu
cong tac. Thanh phé can tao diéu kién dé doi ngti nay dugc tiép can, tham quan,
hoc tap kinh nghiém thuc té tir cac tinh/thanh phd tiéu biéu trong ca nudc va
kinh nghiém tir cac nudc khac vé phat trién CNVH. Cac can bo lanh dao, quan 1y
cling can chu dong tiép can, cap nhat kién thirc vé& khoa hoc cong ngh¢ va cac
kién thtc lién quan dén CNVH, phat trién CNVH.

Dao tao va bdi dudng cho vin nghé si co kién thirc sdu rong vé nghé
thuat, ky thuat biéu dién, va y thuc rd vé vai tro cta ho trong phat trién CNVH
Thi d6. P6i v6i d6i ngili van nghé si Thii d6, cAn nang cao k¥ nang dién xuét, k¥
thuat 4m nhac, va k¥ nang ché tac... dé ning cao chat luong cac san pham vin
hoa. Vi vay, Thanh phé can tao nhiéu co hoi dé nghé si hoc hoi va trao ddi véi
d6ng nghiép trong va ngoai nudc dé md rong kién thirc, co dinh hudng rd rang
cho san pham vin hoa. Nhitng san pham nay vira dap ing nhu cau cia thi truong
vura thuc hién phat trién van hoa dan toc. Két ndi véi doanh nghiép dé tao ra co
hoi tai tro va hd tro tai chinh cho cac du an san phdm van hoa méi. Can thic déy
chinh sach hd trg nghé si tré méi ndi, tao diéu kién cho su phat trién va thang
tién cua ho trong su nghi¢p. Qua do, viéc dao tao va nang cao trinh d¢ doi ngi
van ngh¢ si s€ 1am cho Thu d6 Ha N&i tr¢ thanh mgt trung tam nghé thuét va van
hoa phon thinh, déng thoi dong gop tich cuc vao sy phat trién bén vimg cia
nganh CNVH.

Pao tao va boi dudng cho nghé nhan nhitng kién thirc sau rong vé truyén
théng van hoa, k¥ thuat ngh¢ thuat dan gian, va vai tro cua hg trong viéc gitr gin

va phat trién DSVH dan toc 1a mot yéu t6 quan trong gitp bao ton va phat trién



155

DSVH, dong thoi lam ting tinh phong phu, ddc sic cho cac san phdm vin hoa
Tha d6 Ha Noi. Noi dung dao tao, boi dudng tap trung hd tro nghé nhan hiéu rd
vé lich st va truyén théng vin hoéa, tir d6 1am ting thém 10ng tu hao va nhan thirc
toan dién hon vé gia tri cia DSVH. Phuong thirc dao tao, boi dudng giup cac
nghé nhan xay dung cong dong lam viéc va hoc tip véi cac trung tim co kinh
nghiém trong bao ton va phat trién van héa dan gian; két ndi v6i cac co quan,
don vi td chirc sy kién va trién 1dm dé tao co hoi trung bay va tiép can vdi cong
chung rong 16n hon; ting su twong tac voi cong dong dé do ludng sy hai long
va cai thién chit lugng céc san phém van hoa. B?mg cach nay, viéc dao tao va
bdi dudng nghé nhan s& gop phan quan trong vao sy phat trién cia CNVH Thu
d6 Ha Noi, dong thoi gitr gin va phét huy gid tri van hoa dan gian doc ddo cua
thanh phd.

Pao tao va bdi dudng cho doi ngil tri thirc, chuyén gia véi kién thic sau
rong vé& vin hoa, nghé thuat, va nhitng xu hudng méi trong linh vuc CNVH la
mot yéu t6 then chdt dé thuc day su phat trién va doi méi trong CNVH Thu do
Ha Noi. Noi dung dao tao, bdi dudng vé lich sir vin hoa, nghé thuat hién dai, va
su phat trién ciia nganh CNVH; xay dung k¥ ning quan 1y hoat dong vin hoa dé
td chirc va trién khai cac su kién van hoa mot cach hiéu qua; tao co hoi dé doi
ngil tri thirc, chuyén gia 1am viéc v6i doanh nghiép va cac t6 chire vin hoa dé ap
dung kién thtrc vao thuc té. T6 chic cac budi dbi thoai va thu thap phan hdi tir
d6i ngii tri thirc, chuyén gia dé diéu chinh chuong trinh ddo tao cho phu hop voi
thuc tién va nhu cdu ctia nguoi hoc. Bang cach ndy, viée dao tao va boi dudng
cho ddi ngil tri thirc, chuyén gia s& lam ting cuong tri thirc, hudéng dén doi méi,
g6p phan dua Thi 6 Ha Noi ngay cang phat trién manh mé linh viee CNVH.

Phat huy vai tro cua nhan dan Thu do nham gop ph?m tao dong luc thuc
day cac nganh CNVH phat trién bén viing va ngdy cang nang cao chat lugng. Vi
vay, viéc dao tao, cing ¢, nang cao trinh do cam thy vé dep cua cac san phém
vin hoa, nang cao trinh d6 danh gia gid tri ctia cac san pham van hoa cho
nguoi dan dang 13 van dé cip bach ¢ nhiéu dia phuong trong ca nudc, dic biét

d6i voi thanh phd Ha Noi. Thanh phd Ha Noi can phat huy tét vai trd, ning
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luc, phém chit va trinh d6 chuyén mon ctia mdi ngudi dan ho tich cuc xay dung
Thu do6 phat trién, hién dai, van minh; dan dat, di dau trong su nghi¢p xay dung
va phat tri én van hoa, con ngudi Viét Nam dap Gmg yéu cau phat trién bén
vitng dat nude trong hién tai va twong lai; trd thanh trung tim phat trién CNVH
cua ca nudc.

- Néng cao nhdn thitc ciia NLCN trong phdt trién CNVH

Can nang cao nhan thirc vé thyc hién phat trién CNVH ciia Thu d6. Pay 1a
giai phap quan trong dé phat huy tét hon hop luc cia NLCN vao phat trién
CNVH. biéu nay phai duoc thuc hién trudc hét trong can bd, dang vién, cac to
chirc Pang, chinh quyén Thanh phd. Viéc niy phai thiu subt quan diém:

Phat trién CNVH duoc dat trong tong thé va trén nén tang phat trién
van hoa, con nguoi Viét Nam noéi chung va Thu d6 Ha Noi n0i riéng,
1a diéu kién dé phat huy t6i da ngudn luc van hod, con ngudi, tao nén
stc manh ndi sinh, dong luc quan trong quyét dinh phat trién bén
vitng Tha do; 1a mot wu tién trong chién luge phat trién KT-XH, voéi
muc tiéu tré thanh nganh kinh té mii nhon, c6 dong gbp hiéu qua vao
tang truong GRDP, dem lai nhiéu viéc 1am va thu nhap, thuc day sy
phat trién nhanh va bén viing Thu do.... Phat trién CNVH 14 trach
nhi€ém cua ca hé théng chinh tri, cac cép, cac nganh, cia toan xa hoi
trén tinh than “dau tu cho van hoa 1a dau tu cho phat trién bén viing”;
dam bao nguyén tic Pang lanh dao trong dinh hudng, su théng nhat
quan 1y cua Nha nudc trong viéc tao lai hanh lang phap 1y, co ché
chinh sach nham phat huy manh mé vai tro dong lyc, 1 chu thé sang
tao cua céac to chirc, doanh nghiép, cong dong va Nhan dan tham gia
phat trién CNVH [26].

Tir d6, tit ca cac cap uy, chinh quyén c6 nhan thic ddy du vé CNVH va
phat trién cac nganh CNVH. Nhu vy, cac cdp ty Pang, chinh quyén méi cé
su quan tim ding muc dbi voi phat trién CNVH, cong tac chi dao, 1anh dao
va to chirc thuc hién sat sao, lién tuc hon va duoc chuyén thé thanh cac bién
phéap, ké hoach va chuong trinh cy thé cho phat trién NLCN cho linh vuc
CNVH ¢ Ha Noi.
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Can thuc hién tot cong tac tuyén truyén, gido duc, van dong dé nang cao
nhan thirc cta cac ting 16p nhan dan vé phat trién cac nganh CNVH. Viéc nay
can duoc thuc hién thuong xuyén, bai ban dé thac déy y thuc tu giac, trach
nhiém ctia cac t6 chiic, c4 nhan, cong dong trong viéc tham gia phat trién cac
nganh CNVH ¢ Thu do.

4.2.2.3. Khuyén nghi nhim phit huy nguén lic thé ché, chinh sdch
van hoa

Xay dung co ché, chinh sach ddc thii cho Ha Néi

Ha Nbi s& hitu NLVH doi dao véi di san phong phu, nha, biét thy ci, di
san d6 thi, di san ky tc, nghé thu cong truyén thong, thiét ché van hoa... Pay 1a
nén tang cho phat trién CNVH. Thém vao d6, Ha Noi 14 noi ¢6 strc anh huong
manh m& dén xu huéng vin hoa cta ca nudc, ciing 1a noi tip trung nhiéu nhan
tai trong linh vyc van hoa, nghé thuat va sang tao. Chinh sach dac thu cho phép
tan dung t6i da sizc anh hudng nay dé phat trién CNVH ciia thanh phd, dong thoi
khuyén khich sang tao va da dang héa cc san pham van hoa.

Ha Noi can xay dung co ché tai chinh dic thu, bao gém chinh sach mién
giam thué cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc nghé thuét biéu dién,
nhu nha hat, xuong nghé thuat, cong ty san xuat phim, cong ty thiét ké, trung
tam van hoa, bao tang tu nhan, v.v. Chinh sach tai chinh dic thu ciing can bao
gdm céac quy hd tro khoi nghiép, cac khoan tai tro cho nhitng sang kién van hoa
dic sic nham thuc ddy nganh CNVH sang tao phat trién manh mé va bén viing.

Chinh sach phat trién nghé va san pham thu cong truyén théng: HO tro
nghé nhan, dao tao thé hé tré, quang ba san pham. Po6i méi thiét ké, ing dung
khoa hoc k¥ thuét, nang cao chat lugng san pham; Tiép can thi truong trong
nudc va quoc té. Pay 1a mong mudn ciia nhitng ngudi yéu va gin bo voi nghé
thu cong truyén thong. Mot nghé nhan chia s¢ véi NCS: “Thanh phé can hd
tro xay dung trung tdm hodc cira hang trung bay gi6i thiéu san pham tai lang
nghé, tao diéu kién cho cac doanh nghiép, co s& san xuét, kinh doanh, d& tiép
can va trao d6i thic day luu thong hang héa” [PVS, PTD, Nam, Lang nghé son
mai Ha Thai].
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Ha Noi nén xem xét 1ap qui hd tro cac du an phat trién du lich van hoa,
bao gém cac du 4n bao ton di san, cac hoat dong biéu dién ngh¢ thuat, va du an
xay dyng khong gian van hoa cong cong, xay dung cac tuyén du lich gan lién véi
nhimg chu dé vin hoa — lich sir dic trung cuia Ha Noi. Tich hop cong nghé hién
dai dé tang cudng trai nghiém, nhu phat trién cac img dung di dong hudéng dan
tham quan cic di tich, bao tang va diém du lich ndi tiéng. Piéu nay khéng chi
gitip bao ton di san ma con thuc day sang tao trong cach thirc gi6i thiéu van hoa
Ha Noi dén du khach.

Ngoai ra, Ha Noi can chu trong xay dung co ché, chinh sach dam bao phat
huy hiéu luc, hi¢u qua cac NLVH trén co sé xac dinh rd muc tiéu, dinh hudng
phat trién CNVH ciing nhu thé manh cta timg nganh thuéc CNVH. Cung cip
ngué)n von cho cac dy an phat trién CNVH. Dbic biét 1a phai thuc hién hi¢u qua
hoat dong bao vé quyén s& hiru tri tué, khuyén khich sang tao. Co ché nay cling
can tao diéu kién thuan loi trong dao tao can bo, xay dung hé théng quan 1y hiéu
qua. Ha Noi can dé an hay chi truong cu thé dé cac nghé si tip trung ngudn lyc,
tao ra h¢ sinh thai gitta DSVH, con nguoi véi cac linh vuc cua CNVH. Tu do,
Ha No6i moi khang dinh dugc nét dac trung cia CNVH Tha do. Chia sé vé diéu
nay, mot nghé si cho biét:

Ha Noi nén c6 chil truong dé hinh thanh nén “san khau thoi trang”
cho riéng thanh phd giéng nhu Paris hay cac thanh phé ndi tiéng khac.
Tai sao Ha N§1 minh khong c6 mdt cai san catwalk riéng dé trinh dién
thoi trang? mé ra nhitng CLB ngudi miu Ha Noi, CLB cac nha thiét
ké Ha Noi. Va tir cac CLB nay sé lan toa rat 1a rong vé vin héa Ha
Noi thong qua thoi trang, thong qua céc tuan 18 thoi trang dién ra hing
thang gan vai 18 hoi hoa bang lang, 18 hoi Hoa Sen chang han. Diéu
nay co stc lan toa rat 1a 16n ddi véi cong dong va thu hat duge khach
du lich. Néu ching ta 1am tot thi ddy ciling 13 cong nghiép hoa vin hoa
[PVS, Nam, PH, Nha thiét ké].

Chu ¥ hoan thién co ché phdi hop giita cac co quan, don vi ca vé chiéu

doc 14n chiéu ngang nham tao sy thuén loi cho phat trién CNVH. Nhing kho
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khin, vuéng méc trong co ché phdi hop can duogc thdo g kip thoi bang cac vin
ban huéng dan véi nhitg quy dinh rd rang dé d& dang trong trién khai thuc hién.
Chi ¢6 nhu vy, cac nganh CNVH thi d6 méi c6 mdi truong thong thodng dé
phat trién.

Xay dung cac co ché, chinh sach dic thu 1a giai phap quan trong dé phat
huy NLVH cho phat trién CNVH cta Thu dd. Viéc thue hién hiéu qua cac giai
phap nay s& gop phan nang cao vi thé van hoa, phat trién KT-XH va nang cao
doi séng ngudi dan Tha do.

Xady dung va thiee hién co ché, chinh sach phit hop déi véi NLCN

Trude hét, tip trung xay dung va thuc hién chinh sach dic thu ddi véi can
bo quan 1y van hoa cac cap, trén co s¢ ap dung theo cac quy dinh chung cia
Chinh phut; B6 Van hoa, Thé thao va Du lich; Thanh phé vé ché do, chinh sach
cho can b9, dac biét 1a d6i ngli can bo nganh van hoa, thé thao va du lich. Xay
dung, bd sung thém cac chinh sach dic thu dbi v6i doi ngil can bd quan 1y van
hoa cta Thanh phé Ha Néi nhu: tang phu cép, hd trg cho can bd 1am viéc ngoai
gid hanh chinh, ngay 1&, ngay nghi; ting mutc phy cip cho can bo kiém nhiém
nhiéu dau viéc,... Chinh sach dai ngd vat chat, dong vién tinh than mot cach hop
1y va thoa dang 1a mot nhan t6 quan trong gép phan lam trong sach doi ngii, doan
két, tap hop rong rai nhimg ngudi c6 duc, co tai tham gia cong hién cho cong tac
quan 1y van hod co s, dong gop vao cong cudc phat trién CNVH.

Chu trong thyc hién chinh sach dai ngd, trong dung, ton vinh va khen
thuong can bo. Bé dai ngd ding véi thuc tai, can xdy dung chinh xac ban mé ta
cong viéc va khung nang luc theo vi tri churc danh, dac biét 1a hé théng danh gia
theo két qua va hiéu qua coéng viéc dé vira gop phan nang cao hiéu qua tuyén
dung, str dung nhan tai. Piéu ndy vira gitip danh gia cong bang, chinh xac, kiém
ching dugc nang luc va pham chat cua doi ngil can bo, ddng thoi 1a co so dé tra
lrong theo mo hinh 3P (P1 - Position: theo vi tri chirc danh; P2 - Person: theo
khung nang luc; P3 - Performance: theo hi¢u qué cong viéc).

Pdi v6i doi ngii van ngh¢ si Thu do, can c¢6 chinh sach xdy dung moi

truong khuyén khich su sang tao va doi méi trong nghé thuat va van hoa. Ngoai
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ra, can c6 chinh sach nham khuyén khich sy hop tac giira nghé si va doanh
nghiép dé tao ra cac san pham vin hoa da dang. Hinh thanh chinh sach thang tién
dé khuyén khich sy phat trién nghé nghiép cho ddi ngii van nghé si. Xay dung
cac chinh sach va chwong trinh hd trg dé giup nghé si tré c6 diéu kién dé phat
trién sy nghiép clia minh, khuyén khich su d6i méi va tao co hdi cho nghé si moi
ndi thé hién tai nang. Béng cach nay, Ha Noi s€ xay dung mot co ché, chinh sach
linh hoat, hd tro, giup doi ngli vin nghé si phat trién va gép phan vao sy thinh
vuong cua nganh CNVH.

Pbi voi doi ngli nghé nhan Tha d6 Ha Noi, can ¢ chinh sach cung céap
ngué)n luc dé hd tro nghién clru va trién khai thuc hién cac du 4n bao tdn DSVH
dan gian. X4y dung cic chuong trinh dao tao va bdi dudng dé nang cao k¥ thuat
va kién thuc nghé thuat cho ddi ngli nghé nhan. Tang cuong lién két va hop tac
vGi cac trung tAm vin héa dé tao co hoi biéu dién va trung bay cac san pham vin
hoa. Hinh thanh cac chinh sach va chuong trinh hd tro dé giup nghé nhan tré
phat trién su nghiép ctia minh. Can ¢6 co ché, chinh sach cu thé hd trg cac nghé
nhan trao truyén, lan téa nhitng gia tri ma ho dang nam gi.

Dbi voi doi ngii tri thirc Tha d6 Ha Noi, can phat trién chuong trinh dao
tao linh hoat, da dang dé dap ung nhu cau da dang cta do1 ngii tri thirc. Co chinh
sach huy dong cac ngudn luc va hd trg cho cac du an nghién ctru va phat trién
m&i. Tao co ché ting cudng lién két va hop tac vai cac to chirc va ddi tac qudc té
dé mod rong co hoi va chia sé kién thac. Thuc hién nghiém cac quy dinh phép
luat dé dam bao quyén loi va diéu kién cong bang cho doi ngil tri thirc trong qua
trinh 1am viéc va sang tic. Tao co ché thong thoang, thudn tién dé doi ngil tri
thirc ¢6 thé tiép can ngudn luc va két ndi voi doanh nghiép. Qua do, Ha Noi co
thé xay dung mot co ché, chinh sach linh hoat nhim thuc déy doi ngii tri thac
phat trién, dong gop tich cuc vao su phat trién ciia nganh CNVH.

Thiét Idp va thiee hanh cdc chinh sdch bao ton, phat huy di san van hod

Ha Noi can thiét 1ap va thuc hién cac chinh sach dé bao ton va phat huy
DSVH. Diéu nay 1a cuc ky quan trong dé duy tri va phat trién ban sic vin hoa

cua thanh pho cling nhu gép phan vao sy gidu c6 va phat trién bén viing ctua
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cong dong. Py ciing 1a yéu tb rat quan trong tao nén dic trung riéng cho CNVH
& Ha Noi. Do vi thé dic biét trong tién trinh lich st dan toc, Ha Noi 1a dia
phuong so hitu mot khdi luong khong 16 cac DSVH vat thé va phi vat thé phong
pht va ¢o gia tri cuc ky quy bau. C6 thé khang dinh chic chin rang, Ha Noi 1a
dia phuong di dau trong ca nudc vé thanh tyu nghién ctru, quan 1y, bao ton va
phat huy gia tri DSVH. Nhiéu DSVH d4 tr& thanh nhiing dia chi c6 strc hut rat
manh d6i voi du khach trong nudc va qudc t&; c6 nhitng di san di trd thanh hinh
anh, biéu tuong dai dién cho dat nude, con nguoi Viét Nam, gop ph‘?m lan téa gia
tri van hoa Viét Nam ra thé gi61 nhu: Chua Mdt ¢dt, Khué Van Cac, Khu di tich
Hoang thanh Thing Long. Nhiéu DSVH d tré thanh dia chi do, quy tu niém tin,
tinh cam, ¥ chi ctia dan tdc, nhu Khu lvu ni¢m Chu tich Ho Chi Minh, Lang Bac
va Quang trudng Ba Pinh, ngdi nha s6 48 phé Hang Ngang, Nha ti Hoa Lo. ..

Tuy nhién, phai nhan thay rang viéc bién DSVH thanh NLVH cia Ha Noi
(va ca nudce) con chua duge nhu ky vong, xét ca vé sb luong, chat lugng va hiéu
qua. Piéu d6 dat ra doi hoi cip bach phai d6i méi can ban va triét dé cong tac
nghién ctru, quan Iy DSVH & Ha Nbi, giai quyét tot mbi quan hé giira bao ton va
phat trién, tao co ché thuan loi cho phat trién CNVH, khang dinh thuong hiéu va
xung lyc van hoa cua Thu do.

Dau tién, can co chinh sach cy thé cho phat trién mang luéi di san va xem
xét chung nhu mot loai tai nguyén van hoa quan trong c6 tiém ning 16n cho phat
trién CNVH noi riéng, phat trién KT-XH noi chung. Dé lam tét didu nay, can
phai thuc hién tét viéc kiém ké DSVH, nam chic duogc nhitng DSVH trén dia
ban thanh phd, 1ap hd so cho cic DSVH, danh gid dung cac gia tri cla ting
DSVH, tranh tinh trang bo so6t DSVH.

Hon nira, vi¢c nghién ctru va thir nghiém mo hinh hop tac cong - tu trong
hoat dong bao ton DSVH gén véi phat trien CNVH bén vimg 1a mot yéu td quan
trong. Chung ta can két hop su nd luc cua ca chinh quyén va cac doanh nghiép
dé dam béo rang viéc bao ton DSVH khong chi 13 nhiém vu cua chinh quyén cac

cap ma con cua ca cong dong, trong d6 c6 cac doanh nghiép tu nhan.
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Bén canh d0, cin ting cudng dau tu cho hoat dong bao tén va phat huy
gia tri DSVH trén dia ban thanh phé. Piéu nay dugc thé hién qua viéc xay dung
va duy tri céc di tich, bao tang, va khong gian van hoa. Pao tao va nang cao nang
luc cho b may quan 1y DSVH cua thanh phé nham dap tng tét yéu cau cia
nhiém vy dit ra. Can c6 nhimg chuyén gia vé DSVH va phat trién kinh té dé
quan 1y t5t DSVH va phat trién hiéu qua CNVH cta Thi d6. Néi cach khac, can
thue hién tot chinh sach kinh té trong van hoa ma Pang va Nha nudc di dé ra va
trién khai thuc hién tir nim 1998. Céac chinh sach nay co thé bao gém: Bao vé
cac di tich lich s, cac cong trinh kién tric ¢b va cac dja diém c6 gia tri van hoa
dé gitr gin va to6n vinh di san lich st va van hoa ctia Ha Noi. Tao ra cic chuong
trinh gido dyc va thong tin vé DSVH cho cong dong, dic biét 13 cho thanh thiéu
nién va tré em, dé ting cuong nhan thic va tinh yéu voi vin hoéa dia phuong.
Tao diéu kién va hd trg cho cac hoat dong van hoa cong déng nhu hoi hoa, am
nhac, vin hoc, v.v., dé ting cuong sy tham gia cua cong dong va gitr gin va phat
trién van hoa dia phuong. Phat trién va quang b4 cac tour du lich vin hoa,
festival va su kién van hoa dé thu hat du khach dén Ha Noi, tao ra nguén thu
nhap va co hoi cho ngudi dan dia phuong. Tao ra cic chuong trinh va co hoi dé
hd trg va khuyén khich su sang tao va san xuat vin héa ciia cdc nghé nhan va
ngh¢ si dia phuong.

Ngoai ra, can c6 chinh sach khuyén khich wu tién phét trién hinh thirc du
lich cong dong dé bao ton DSVH tai cong dong. Diéu nay thuc diy su tham gia
manh mé cta cong dong trong viéc quan 1y va duy tri DSVH cua ho, dong thoi
tao co hoi thuan loi cho cong dong khong nglng sang tao ra cac san pham va
dich vu vin héa trén co so nhimg DSVH duoc luu giit trong cong dong. Mat
khac, chinh quyén thanh phd can c6 chinh sach cu thé nham khuyén khich cac
nghé si, nha sang tao, doanh nhan cing tham gia sang tao ra nhitng san pham va
dich vu van hoa dua trén céc gia tri DSVH.

Viéc thuc hién cac chinh sach nay khong chi 13 bao tdn ma con 1a phat
trién va thiic ddy DSVH ctia Ha Noi, dong thoi giit gin va phat trién ban sic van

héa doc dao cua thanh phd.
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Phdt trién thi truong CNVH, tao ra dwoc thuong hiéu CNVH cua Thu do

Phat trién CNVH doi hoi phai xdy dung va hoan thién thi truong van hoa.
Phat trién t6t CNVH ciing giup ching ta gianh lai thi trudng vin hdéa, md rong
thi trrong van héa. Mot ngudi dam mé vai diit Nam Cao chia sé voi NCS:

Khoang 20 nam trudc, diii Nam Cao rat thinh, xut khau nhiéu sang
Lao, sang Thai Lan. Pay lai 1a diém yéu "chi mang" khién lang nghé
500 tudi mai méot. Boi qué 1¢ thudc vao mat thi truong c¢d dinh, tu duy
ctia ngudi 1am nghé khong thay doi, khong lam nhitng san pham khéc
dé mo ra nhimg thi trudng mai, 16n hon. Vi vy, sau tran song than o
Phuket, Thai Lan ndm 2012, nha mdi bén diy “bung”. Ngudi dan bi
bung tién, khong cé ddi tac dat lai nén chuyén sang lam vi¢c khac,
nghé dét suy yéu dan [PVS, LTH, Nit, Khong gian sang tao
HanhSilk].

Hoan thién va mé rong thi treong van hoa cling chinh la khai thac cac mat
tich cuc cua co ché thi truong vao viéc nang cao chit lugng cua nganh CNVH,
tang thém ngudn thu tir cac gia tri DSVH, can bang kinh phi dau tu cho cong tac
bao ton DSVH. D6 1a mét trong nhitng giai phap tot nhat cho mdi quan hé bao
ton - phat trién.

Quy hoach, bé tri quy dat, ngudn luc dau tu ctia nha nude va ngoai nha
nuéc cho cic cong trinh, du an phat trién vin hoa chat luong cao. Trong d6 uu
tién phat trién khong gian céng cong, diém du lich vin hoa, vui choi giai tri,
ngh¢ thuat biéu dién, két ndi phé - khong gian di b0, diém mua sim, mé rong tao
khong gian van héa, khong gian sang tao danh cho cong dong. Trién khai quyét
liét mot s6 dy an, do 4n quy hoach béao ton, phat huy gié tri di san thé gidi, di tich
quéc gia dac biét, di tich quéc gia nhdm nhin manh tinh dic trung, tao nén
thuong hiéu c6 tinh canh tranh trén trudng quéc té cho cac san pham va dich vu
van hoa cua Ha Noi.

Tang cuong dau tu, quan 1y, mo rong cac chuong trinh dao tao, lién két
v6i chuyén gia trong nudc va qudc té nham nang cao ning luc sang tao dua trén

cac gid tri ctia cac DSVH cua chu thé tham gia vaio CNVH... hudéng t6i thi
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truong ca nudc va qudc té. Xay dung dé an hinh thanh cac khu vuc, trung tim
hoat dong van hoa ngh¢ thuat ctia Thu do, Trung tam biéu dién Nghé thuat Quéc
gia, cac Chuong trinh gi6i thiéu tinh hoa vin hoa cac nudc trén thé giéi va van
héa dic sic cac vung mién; thic déy phat trién cac loai hinh nghé thuat, ting
budc nang cao nang luc canh tranh cia cac nganh CNVH cta Tha d6. Hinh
thanh cac tuyén, chuong trinh lién két cdc ving vin hoéa nhu Lién két van hoa
dat t0, c6 do (Ha Noi - Phu Tho - Ninh Binh - Thanh Hoéa - Hué...), Trung tim
van hoa Pong bang Séng Hong, Trung tdm vin hoa Viét Muong (Hoa Binh),
Chuong trinh “Ha Noi - Hué - Sai Gon”...

Pé xuét nhu cau va nodi dung cu thé dé So Quy hoach - Kién trac, Vién
Quy hoach xay dung Ha Noi ra soat bd tri quy dat dé xay dung céc cong trinh
van héa méi trén dia ban thanh phd trong d6 tip trung vao dd an Quy hoach
phan khu d6 thi song Hong nham hoan thién viéc xdy dung co so ha ting phuc
vu phét trién CNVH Tha d6 nham tao thwong hiéu riéng cho cac san pham va
dich vu van hoa. Ha Noi tap trung vao cong trinh, du an 16n (Trung tdm thiét ké
sang tao va giodi thiéu san pham OCOP tim qudc gia, Trung tAm thiét ké sang tao
Ha Noi, Trung tdm biéu dién Nghé thuat quéc gia, T6 hop thé thao dang cap
quéc té...), cac hoat dong sang tao van hoa, san XuAt cac san phém va dich vu van
hoa, hinh thanh hé thong quang truong, khong gian vin hoa nghé thuat... phuc vu
phat trien CNVH Ha Noi véi dic trung riéng, Iya chon xdy dung cac thuong
hiéu san phém, dich vu vin hoa chat lugng cao tham gia vao thi truong CNVH
trong nudc va quic té.

Uy ban nhan dan cac quan, huyén, thi xa chu tri, phéi hop véi cac don vi
lién quan trién khai mot sd du an, dé an quy hoach bao tdn, tu bo, tén tao phat
huy gia tri di tich quéc gia dac biét, di tich qudc gia c6 tiém ning phat trién du
lich van hoa. Tao mdi truong, diéu kién thuan loi nhat dé khai thac, phat huy
nhimg gia tri vin hoa dic sic cua dia phuong, phat trién nganh CNVH gén véi

du lich van hoa, du lich cong déng, du lich di san.
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Tiéu két chwong 4

Chuong 4 da nhan dién nhiing van dé dang dat ra vé NLCN, nguén luc
DSVH va co ché, chinh sach cho phat trién CNVH ¢ thu do Ha Nbi.

Vén dé dat ra d6i v6i phat huy NLCN 13 viéc dao tao, bdi dudng NLCN, y
thirc va trach nhiém cua cic chu thé tham gia phat trién CNVH. Véan dé dit ra
d6i voi co ché, chinh sach vin hoa 14 phat trién NLCN cho phat trién CNVH, hd
trg khoi nghiép va quan tri rui ro trong phat trién céc san pham, dich vu vin hoa,
hinh thanh méi trudng thuan loi cho cac doanh nghiép, t6 chiic, ca nhan tham gia
phat trién cac nganh CNVH & thi d6 Ha Noi.

Tir d6, NCS dua ra khuyén nghi mot sé giai phap phat huy NLVH cho
phat trien CNVH ¢ thu d6 Ha Noi. Dbi véi phat huy NLCN cho phat trién
CNVH & Thu d6, NCS ban dén viéc kién toan bd may, t6 chire, dam bao st dung
hiéu qua NLCN cho phat trién cac nganh CNVH; dao tao, bdi dudng nang cao
chét lugng NLCN cho Iinh vuc CNVH; nang cao nhan thuc vé vai tro cia NLCN
cho phat trién CNVH. Dé phat huy hiéu qua ngudn lyc DSVH, NCS dé xuat xay
dung co ché dic thu dé bién cac DSVH cua Ha Noi thanh NLVH; phat trién cac
cha thé vin héa; bao ton khong gian van hoa, mdi trudng van hoa Ha Noi; ting
cuong tmg dung khoa hoc va cong nghé hién dai trong khai thac, phat huy nguén
luc DSVH. Pé phat huy nguén lyc thé ché, chinh sach vin hoa, NCS dé xuat can
xdy dung co ché, chinh sach dic thu cho Ha Noi; Xay dyng va thuc hién tdt co
ché, chinh sach phu hop d6i voi NLCN; Thiét 1ap va thuc hién tét cac chinh sach
bao ton, phat huy gia tri DSVH; Phat trién thi trudng CNVH, tao ra dugc thuong
hiéu CNVH cua Thu do.
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KET LUAN

Vin hoa 1a mot trong nhiing yéu to nén tang cta su phat trién, khong chi
g6p phan dinh hinh ban sic x3 hoi ma con thiic day sy phat trién kinh té - xa hoi.
Cong nghiép van héa 1a linh vyc dang phat trién manh mé& trong béi canh toan
cau hoa, dong vai trd quan trong trong ting trudng kinh té, tao viéc lam, nang
cao gia tri van hoa va mang lai nhitng trai nghiém ddc d4o cho cong dong. Trong
do, NLVH la yéu td cbt 161, vira 1a tién dé, vira 1a dong luc thuc déy su phat trién
cia CNVH. Viéc khai thac va phéat huy hiéu qua NLVH c6 ¥ nghia quyét dinh
dén chat lugng, hi€u qua cia qua trinh san xuat, tiéu thu san phém va dich vu
van hoa.

Trén co sé nghién ctu 1y luan va thuc tién, luan an da 1am rd nhitng noi
dung sau:

1. Co s6 1y luan vé phat huy ngudn lyc vin hoa cho phat trién cong nghiép
van hoa

Luan 4n d hé thdng hoa va phén tich cic quan diém 1y luan vé CNVH va
NLVH, nhan manh vai tro cia NLVH trong viéc thiic ddy phat trién CNVH.

Xay dung khung 1y thuyét vé cac loai hinh NLVH phuc vu CNVH, bao
gdém: (i) ngudn luc con ngudi (NLCN) - lyc luong sang tao, san xuét, phan phdi
va tiéu thy san phdm vin hoa; (ii) ngudn lyc di san vin hoa (DSVH) - hé thong
DSVH vit thé va phi vat thé tao ra san phim vin hoa dic trung; (iii) ngudn luc
thé ché va chinh sach vin hoa - yéu té thiic ddy méi trudng thudn loi cho phat
trien CNVH.

2. Thyc trang phéat huy ngudn lyc vian hoa cho phat trién cong nghiép van
hoa ¢ thu d6 Ha Noi

Ha Noi - Thu d6 nghin ndm vén hién - s& hiru hé théng NLVH phong phu
va da dang, dong vai tro trung tim trong phat trién CNVH cuia ca nudc.

Viéc phat huy NLVH da c6 nhimg két qua dang ké: Ngudn luc DSVH
duoc khai thac trong cdc nganh CNVH nhu du lich, thu cong my nghé, nghé

thuat biéu dién, gbp phan tao viéc 1am, ting thu nhap va quang ba hinh anh Tha
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d6. Ngudn nhan luc (nghé nhan, nghé si, chuyén gia) tham gia tich cuc vao séng
tao va quang ba san pham vin héa, nhung con han ché vé sé luong va chat lugng
dao tao. Thé ché, chinh sach (Nghi quyét 09-NQ/TU, Chuong trinh 06-CTr/TU)
tao hanh lang phap 1y cho CNVH, nhung con chdng chéo va thiéu dong bo, dan
dén han ché trong vi¢c khai thac tdi wu cac NLVH.

3. Nhitng van d& dit ra trong phat huy ngudn luc vin hoa cho phat trién
cong nghi¢p van hoa ¢ thu dé6 Ha Noi

Thit 6 chua c6 chién luoc tong thé va dai han trong khai thac NLVH cho
CNVH.

NLCN chua dép tng duoc yéu cau phat trién, con thiéu va yéu vé ca sb
lugng 1an chét luong, chua c6 sy dao tao bai ban.

Viéc phat huy ngudn lyc DSVH chua dat hiéu qua twong xing véi tiém
nang, van ton tai xung dot gitra bao ton va phat trién.

Hé théng thé ché, chinh sach chua du manh dé thu hit dau tu va thic déy
d6i mai séng tao, thiic ddy sy phat trién cua cac nganh CNVH.

4. Giai phap va dinh hudng phat huy ngudn luc vin héa cho phat trién
cong nghi¢p van hoa & Ha Noi

Nang cao nhan thirc vé tam quan trong ctia NLVH trong phat trién
CNVH, két ndi chit ché& giita van hoa va kinh té.

Hoan thién va cu thé hoa chinh sach kinh té trong van hoa, chinh sach van
hoa trong kinh té, chinh sach xa hoi hoa, ddm bao sy hai hoa gitra bao tdn va
phat trién.

Ung dung cong nghé vao quan ly, san xuat, phan phdi cic san pham vin
hoa, tan dung cong nghé s6 dé mo rong thi trudng va nang cao gia tri san pham
CNVH.

Thiic day vai tro ctia Nha nudc trong xdy dung va thyc thi chinh sach phat
trien CNVH, dam bao sy tham gia ctia cong dong dia phuong vao khai thac va
phat huy NLVH.
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Khuyén khich dau tu, hop tac giira cac to chtrc, doanh nghiép, nghé si va
cong dong trong phat trién CNVH, khai thac hiéu qua NLVH dé tao ra cac san
pham vin hoa dic sic.

5. Lun 4n md ra cac van dé can tiép tuc nghién ctru

Phat huy NLVH trong cac linh vuc CNVH chua dugc nghién ctru (thoi
trang, truyén thong sb, dién anh...).

Vai tro ctuia van hoa duong dai va nguén luc tai chinh, thiét ché van hoa. ..
trong phat trién CNVH.

Tac dong ctia xu hudng bién doi sinh ké dén khai thac NLVH dang dién ra
hién nay...

Thu d6 Ha Noi voi tiém nang van hoa da dang can tan dung t6i da NLVH
dé phat trién CNVH bén viing, can bang giita kinh té va bao ton ban sic. Két qua
nghién ctru ctia luan 4n khong chi gop phan hoan thién chinh sach ma con 1a tai
liéu tham khao cho cac nha quan 1y, doanh nghiép va nha nghién ciru. Pé CNVH
o thu d6 Ha Noi phat trién manh m& hon, can sy chung tay cua ca Nha nudc,
cong dong va doanh nghiép, trong d6 con ngudi phai duoc dit lam trung tim cta

moi sang tao va phat trién.
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Phu luc 1: MAu bang héi va két qua
PHIEU THAM KHAO Y KIEN

Pé phuc vu dé tai nghién ctru Nguén lwc van héa cho phdt trién céng
nghigp vin héa, ching toi tién hanh tham khao ¥ kién ciia Ong/Ba vé chu dé
thuc trang phat huy ngudn lyc van hoéa cho phét trién cong nghiép van hoa & Ha
Noi.

Cong nghiép van hoa la nganh tng dung nhimg tién bd khoa hoc - cong
nghé va k¥ ning kinh doanh, sir dung ning lyc sang tao, ngudén von vin hoa dé
tao ra cac san phém, dich vu van héa, dap ung nhu cAu tiéu dung, huong thu van
héa ctia nguoi dan. Nganh cong nghiép van hoa Viét Nam bao gdm: Quang c4o;
kién trac; phén mém va céc trd choi giai tri; thu cong my nghé; thiét ké; dién
anh; xuét ban; thoi trang; ngh¢ thuat biéu dién; my thuat, nhiép anh va trién 13m;
truyén hinh va phat thanh; du lich vin hoa.

Chtng t6i di chuan bi sdn mot sd cau hoi va phuong an tra 101, néu
Ong/Ba dong y v6i phuong 4n tra 10i ndo thi khoanh tron vao sé twong ving
ctia phuong 4n d6 hodc ghi trwe tiép vao 6 hay dong ké chdm (.....). Y kién cua
Ong/Ba rét quan trong ddi v6i két qua nghién ctru cua dé tai.

Pé dam bao tinh khach quan, Ong/Ba vui 1dng khdng ghi tén, dia chi, sé dién

thoai cia minh vao phiéu.

Xin chén thanh cam on nhitng ¥ kién quy bdu ciia Ong/B3!

Céu héi 1. Theo 0ng/ba, nhirng chi thé nao dwéi day tham gia vao phat
trién cong nghiép van hoéa cia Ha N§i? (€4 thé chon nhiéu phwong dn)
1. Céac cap uy bang cua Thanh phé
Chinh quyén cac cip ctia Thanh phd
Cén bd vin hoa céac cap cia Thanh ph
Doi ngli doanh nhan
Tri thuce
Vian nghé si
Nghé nhan
. Cac tang 16p nhan dan Thu d6

NSO WD

Cau hoi 2. Theo ong/ba, nguon lwe con ngwdi trong cong nghiép vin hoa cia
Thi do co dic QIem gi? (C6 thé chon nhiéu phwong dn)

1. Tudi tré

2. Pa dang vé lta tudi

3. Pén tir cic dia phuong trong ca nude



La nguoi Ha Noi

Giau y tuong sang tao

Yéu thich van hoa, ngh¢ thuat
C6 dau 6c kinh doanh

Trinh d6 hoc van cao

. CO kha nang két ndi

©oNS GRA

10 Pam mé véi linh vuce cong nghiép van hoa

Cau héi 3. Ong/Ba cho biét mirc d) cin thiét ciia cac yéu cau ddi véi ngudn luc
con ngwoi trong cong nghié€p van héa ciua Thu d6? (Moi dong chon 1 6)

Cac yéu ciu Ritcan | Can Khoéng | Khéng
thiét | thiét | thatcan | can
thiét
a. Tré tudi 1 2 3 4
b. Giau y tuong sang tao 1 2 3 4
C. Thanh thao cong ngh¢ 1 2 3 4
d. Thanh thao ngoai ngir 1 2 3 4
e. C6 hiéu biét vé van hoa truyén thong 1 2 3 4
f. C6 hiéu biét (hoic c6 ning khiéu) 1 2 3 4
nghé¢ thuat
g. C6 trinh d6 hoc van cao 1 2 3 4
h. Co nang lyc kinh doanh 1 2 3 4

Cau héi 4. Ong/Ba cho biét mirc @9 thue hién vai trd ciia doi ngii linh dao, quan

Iy Ha Ni trong phat trién cong nghiép vin héa? (Mdi dong chon 1 )

Linh vuc Tét | Kha | Trung | Yéu,
binh | kém
a. Ban hanh chu truong, chinh sach xay dung, phat | 1 2 3 4
trien CNVH
b.TO chic cic nguon lyc xdy dung, phat trien | 1 2 3 4
CNVH
c. Kiém tra, giam sat viéc xdy dung, phat trién | 1 2 3 4
CNVH

Cau héi 5. Ong/Ba cho biét mirc d9 thwe hién vai trd cia doi ngi vian nghé si

trong phat trién cong nghiép vin héa & Ha Noi? (Méi dong chon 1 6)

Linh vuc T6t | Kha | Trung binh | Yéu, kém
a. Sang tao ra cac san pham, dich vu van | 1 3 4
hoa
b. Giit gin, phat huy gia tri vin hoa truyén | 1 3 4
thong
¢. Thu hut cong ching dén véi CNVH 1 3 4

Cau hdi 6. Ong/Ba cho biét mirc d6 thue hi¢n vai tro caa dji ngii tri thirc trong
phat trién cong nghiép van hoa Ha N§i? (Moi dong chon 1 6)




Linh vue Tot | Kha | Trung Yéu,
binh kém
a. Gop phan nang cao nhan thac| 1 2 3 4
ctia x4 hoi vé CNVH
b. Nghién cuu, dé xuét nhiém wvu, 1 2 3 4
giai phap dé phat trién CNVH
c. Khuyén nghi chinh sach phat| 1 2 3 4

trién CNVH

Céu hei 7. Ong/Ba cho biét mirc do thuc hién vai tro ciia d6i ngii nghé nhéan
trong phat trién cong nghiép vin héa Ha Noi? (Mo: dong chon 1 6)

Linh vuc Tot Khéa Trung Yéu,
binh kém
a. Thyc hanh van hoa trong cdng 1 2 3 4
dong
b. Tao tac cac san pham vin hoa 1 2 3 4
c. Kich thich sy hinh thanh cac san 1 2 3 4

pham CNVH

Céu hoi 8. 61}ng2‘1 cho biét mirc d9 thuc hién vai tro cuia cac tang 16p nhan dan
trong phat trién cong nghié€p vian héa Ha N¢i? (Moi dong chon 1 6)

Linh vuc Tot Khéa Trung Yéu,

binh kém
a. Tiéu dung cac san pham CNVH 1 2 3 4
b. Tham dinh cic san pham CNVH 1 2 3 4
c. Phan bién chinh sach phét trién 1 2 3 4

CNVH

Céau hoi 9. Opngz‘l cho biét mirc dd thue hién vai tro cia ddi ngii doanh nhan
trong phat trién cong nghi€p vian héa Ha Ngi? (Moi dong chon 1 6)

Linh vue Tét | Kha | Trung Yéu,
binh kém
a. Tao ra gia tri thang du cta cac san 1 2 3 4
pham CNVH
b.“Ba d6” cho cac nghé si, nghé nhan 1 2 3 4
tham gia phat trién CNVH
c. Pdy manh quing ba san pham 1 2 3 4

CI\!VH, m¢& rong thi truong van hoa
pham

Cau héi 10. Theo 0ng/ba, nhig di sdn vin héa nao dudi diy tham gia vao
phat trién cdng nghiép van héa cia Ha Ni? (Co thé chon nhiéu phirong én)

1. Am thyc truyén thong
2. Di tich lich str - van hoa
3. Danh lam thang canh




Lang nghé truyén thong

L& hoi truyén thong

Nghé thuét truyén théng

Phong tuc tap quan

Tiéng nodi, chir viét

. Trang phuc truyén thong

10 Tri thue dan glan

11.Y hoc c6 truyén

12. Khéc (xin ghi 10).....c.ovovviniiiiin.e.

©oNS GRA

Cau héi 11. Ong/Ba nhin thiy yéu to viin hoa truyén thong cia dan toc
dwoc thé hién & mirc d§ nao trong cac san pham, dich vu van héa sau? (Moi
dong chon 1 6)

San pham/dich vu Ratré | RGO | Binh | Rat | Khong
rang | rang | thwong | it | nhan thiy

a. San pham thii cong my nghé cua 1 2 3 4 5
cac lang nghé & Ha Noi

b. San pham tha cong my nghé cia 1 2 3 4 5
cac nha may, doanh nghi¢p & Ha
Noi

c. Céc chuong trinh du lich & Ha 1 2 3 4 5
Noi

d. Cac vo tudng, chéo, cai luong, 1 2 3 4 5
kich noi... & Ha Noi

Cau héi 12. Ong/Ba vui 1ong cho biét ong/ba wu tién lwa chon san pham,
dich vu nhw thé nao? (C6 thé chon nhiéu phirong dn)
1. San phém, dich vu mang tinh hién dai
2. San pham, dich vu mang tinh tién lg1
3. San pham, dich vu mang yéu t6 vin hoa truyén thong ving mién
cua Viét Nam
4. Séan phérn dich vu mang yéu t6 van hoa truyén thong cuia Ha Noi
5. San pham dich vu co su két hop giita tinh hién dai va vin hoa
truyen thong vung mién ctia Viét Nam
6. San pham, dich vu c6 su két hop gitra tinh hién dai va van hoa
truyén thong cua Ha Noi

Cau héi 13. Ong/Ba cho biét mirc dd phat huy nguon luce di sian vin héa cho
phat trien cong nghié€p van hoa Ha Ngi? (Moi dong chon 1 6)

Linh vue Tot | Kha |Trung| Yéu,
binh | kém
a. Hinh thanh tu duy coi DSVH va nguon lyc | 1 2 3 4
cho phat trién
b. Tao ra cac san phém, dich vu van hoéa 1 2 3 4
mang dic trung cua Ha Noi




c. Tao ra viéc la‘}m, tang thu nhap cho nguoi 1 2 3 4
dan, tdng nguon thu cho ngan sach
d. Hinh thanh khong gian sang tao & Ha Noi | 1 2 3 4

(vi du phé di’ bo, phé sach, café am nhac,
café sach, pho Bich hoa Phung Hung...)

Cau héi 14. Ong/Ba vui 1ong cho biét mirc dd ong/ba di dén cac dia diém ¢ Ha
Noi dwoi day? (Moi dong chon 1 6)

Cic hinh thirc Thwong | Thinh | Khong
xuyén | thoing dén
1. Pho sach 1 2 3
2. Phé di bo 1 2 3
3. Café am nhac, café sach, café tranh/anh 1 2 3
4. Cac lang nghé truyén thong (tham quan, 1 2 3
tim hiéu, chup anh...)
5. Cac di tich lich str, danh lam théng canh, 1 2 3
khu phé c6, nha ¢ (tham quan, tim hiéu,
chup anh...)
6. Dia diém kich thich su sang tao, trao doi 1 2 3
nhiing hiéu biét vé nghé thuat, thiét ké,
chia s¢é tinh cam...

Cau héi 15. Opg/Bﬁ cho biét mirc d9 thure hién vai tro caa thé ché, chinh sach
trong phat trién cong nghi€p vian héa Ha N§i? (Moi dong chon 1 6)

Linh vuc Tot | Kha | Trung | Yéu,
binh | kém
a. Tao co ché thuan loi, kip thoi thuc déy Sur 1 2 3 4
phat trién CNVH
b. Tao co ché thuan loi cho cac cha thé tham | 1 2 3 4
gia vao linh vue CNVH
c. Tao co ché thuan loi thu hat cac nguén luc 1 2 3 4
dau tu cho phét trien CNVH
d.C6 chinh sich phat trién nguon lyc con| 1 2 3 4
nguoi cho linh vuc CNVH

Cau héi 16. Theo 6ng/ba, nhirng van dé gi dang dit ra ddi voi viée phat huy
ngudn lyc vin héa cho phat trién cong nghiép vin héa & Ha Noi? (Co thé
chon nhiéu phirong dn)

1. Nhan thirc chua dung, day dil vé vai tro clia nguodn luc van hoa véi
phat trien CNVH

2. Ngudn luc con nguoi chua dap ung duge yéu cau

3. Cong tac dao tao, boi dudng ngudn luc con _nguoi cho linh vuc
cong nghiép vin hoa chua dép tmg dugc yéu cau




4. San phém, dich vu van hoa cia Ha Noi chua canh tranh dugc voi
san phém, dich vu van héa cua nudc ngoai

5. Co ché, chinh sach chua day du, chit ché, dong bo, tao diéu kién
thuan lgi cho phat trién CNVH

6. Céc yéu td van hoa truyén thong chua duoc khai thac dé hinh thanh
cac san pham, dich vu vin hoa dic trung

7. Khac (XIn ghi10):. e e,

Céu hoi 17. Theo dng/ba, can phai lam gi dé phat huy ngudn lye vin héa
cho phat trién cong nghiép vian héa & Ha N§i? (Moi dong chon 1 6)

Viéc can lam Rfit C?EI} KhP ng | Kho
) can | thié | can tra
thiét | t | thiét | 1oi
1. Néng cao nhén thire cua cac chu thé vé phat 1 2 3 4
huy ngudn lyc cho phat trien CNVH
2. Tang cuong chi dao cua cac cap uy bing 1 5 3 4
dbi véi phat huy ngudn luc cho phat trién
CNVH
3. Nha nudc hoan thiép cac quy dinh phap quét 1 2 3 4
vé phat huy nguon luc cho phat trién
CNVH
4. Déo‘ tao, boi dudng nang cao trinh do 1 2 3 4
nguon luc con nguoi trong linh vic CNVH
5. Bao ton khong gian van héa, moi trudng 1 2 3 4
van hoa cho cac di san van hoéa ciia Ha Noi
6. C6 co che dac thu de khuyen khich céc chu | 4 5 3 4
thé tham gia vao phat triecn CNVH
/. Tang cuong ung dung khoa hoc va cong 1 2 3 A
nghé hién dai trong khai thac, phat huy cac
NLVH
8. Khac (xin ghi rd): 1 2 3 4

Céu héi 18. Ong/ba vui 1ong cho biét mot s6 thong tin ciia c4 nhén

___Thong tin __Tra loi

a. Tuoi 1. Dudi 31 tudi

2. T 31 - 60 tudi

3. Trén 60 tudi
b. Gidi tinh 1. Nam 2. Nur
c. Noio 1. Noi thanh 2. Ngoai thanh
d. Hoc van 1. Trung hoc pho thong trd xudng

2. Trung cap/Cao dang/ Pai hoc




Trén dai hoc

e. Nghé nghiép chinh

W= W

ok

NOng dan

Cong nhan

Can b, cong chirc, vién chirc nha
nudc

Kinh doanh, Buén ban

Lam vi¢c trong cac co sd, don vi,
doanh nghiép ngoai nha nudc
Lam viéc tu do

NOoi tro

Khac (xin ghi 15).........

f. Thu nhap cua gia dinh
ong/ba khoang bao nhiéu
tién/nguoi/thang?

P WD PooNOo

5 triéu dong tré xuoéng
5-10 triéu dong
10-20 triéu dong

Trén 20 triéu dong
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KET QUA XU LY PHIEU PIEU TRA

Poi twong Tong s6 phiéu phat | Tong s6 phiéu thu vé
ra
Lanh dao, quan ly 40 40
Nghé si chuyén nghiép 80 80
Ngh¢ nhan 80 75
Tri thirc Thu d6 80 78
Nguoi dan 120 109
Tong 400 384

Chu héi 1. Theo 6ng/ba, nhimg chi thé nao dwéi diy tham gia vao phat
trien cong nghiép vin hoa ciia Ha No6i? (Co thé chon nhiéu phuwong dn)

Chii thé S6 phiéu Ty 18 %
Céc cap iy Pang cua Thanh phd 384 100
Chinh quyén cic cap ctua Thanh phd 384 100
Can b vin hoa cac cip cua Thanh phd 384 100
Doi ngii doanh nhin 299 77,9
Tri thirc 214 55,7
Van ngh¢ si 371 96,6
Ngh¢ nhan 233 60,7
Céc tang 16p nhan dan Thu do 209 54,4

Céu héi 2. Theo dng/ba, nguﬁn nhin lyc trong cong nghiép vin héa cia Thi
d6 c6 dac diem gi? (Co thé chon nhiéu phwong an)

Chii thé S6 phiéu Ty 18 %
Tuoi tré 236 61,5
Pa dang vé lra tudi 287 74,7
Pén tir cic dia phuong trong ca nudc 200 52,1
La nguoi Ha Noi 209 54,4
Giau y tudng sang tao 319 83,1
Yéu thich van héa, nghé thuat 345 89,8
C6 dau 6c kinh doanh 341 88,8
Trinh d6 hoc van cao 327 85,2
C6 kha ning két ndi 267 69,5
Dam mé voi linh vyc cong nghi€p van hoa 279 72,7

Céu héi 3. Ong/Ba cho biét mirc d9 can thiét ciia cac yéu cau ddi véi ngudn
nhén luc trong cong nghiép van héa cia Thu d6? (Moi dong chon 1 6)

Cac yéu cau Rat can thiét | Can thiét Khong that IKhéong can
1) can thiet 4)
| @) (3)
a. Tré tudi 255 (66,4) 105 (27,3) 13(3,4) 11(2,9)
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b. Giau y tudéng sang | 283 (73,7) 99 (25,8) 0(0,5) 0
tao

Cc. Thanh thao cong| 304 (79,2) 50 (13) 22 (5,7) 8(2,1)
ngh¢

d. Thanh thao ngoai 304 (79,2) 50 (13) 22 (5,7) 8(2,1)
ngu

e. C6 hicu biét vé vin | 261 (68) 96 (25) 24 (6,3) 3(0,7)
hoa truyén thong

f. Co hiéu biet (hodc co | 265 (69) 83 (21,6) 35(9,1) 1(0,3)
nang khiéu) ngh¢ thuat

g. Co6 trinh d6 hoc van | 129 (33,6) 118 (30,7) 119 (31) 18 (4,7)
Cao

h. C6 nang luc kinh | 177 (30,5) 126 (32,8) 70 (18,2) 11 (2,9)
doanh

Cau héi 4. Ong/Ba cho biét mirc @9 thue hién vai tro ciia doi ngii linh dao, quan

Iy Ha Ni trong phat trién cong nghiép vin héa? (Mdi dong chon 1 6)

Linh vuc Tét | Kha | Trung Yéu, kém
(1) (2) binh 4)
(©)

a. Ban hanh chu truong, chinh sich | 366 18 0 0
xdy dung, phat trién cong nghiép van | (95,3) | (4,7)
hda
b. T6 chtrc cac nguodn luc xay dung, | 274 | 100 4 (1) 6 (1,6)
phat trién cong nghiép vin hoa (71,4) | (26)
c. Kiém tra, giam sat viéc xdy dung, | 274 | 100 | 5(1,3) 5(1,3)
phat trién cong nghiép vin hoa (71,4) | (26)

Céu héi 5. Opg/Bﬁ cho biét mirc @9 thuc hién vai tro caa dgi ngii van nghg si
trong phat trién cong nghi€p vin hoa & Ha Noi? (Moi dong chon 1 6)

Linh vue Tét | Kha | Trung | Yéu,
1) 2 binh kem
| G | @
Sang tao ra cac san pham, dich vu van hoa 281 75 | 22(5,7) | 6(1,6)
(73,2) | (19,5)
Giit gin, phat huy gia tri van hoa truyén | 281 75 | 22(5,7) | 6(1,6)
thong (73,2) | (19,5)
Thu hat cong ching dén véi cong nghiép | 284 75 | 19(4,9) | 6(1,6)
van hoa (74) |(19,5)

Céau hai 6. Ong/Ba cho biét mirc d6 thue hi¢n vai tro caa dji ngii tri thirc trong
phat trien cong nghiép van hoa Ha N§i? (Moi dong chon 1 6)

Linh vuc

Tot
1)

Kha
(2)

Trung
binh

Yéu,
kém
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3) (4)
Gop phan nang cao nhan thuc cia xa| 89 165 | 64 (16,7) 70
hoi vé cong nghiép vin hoa (23,2) | (43) (18,2)
Nghién ctru, dé xuat nhiém vy, giai| 182 91 |102(26,6) | 9 (2,3)
phap dé phat trién cong nghiép van hoa | (47,4) | (23,7)
Khuyén nghi chinh sach phat trién céng | 200 88 81(21,1) | 15(3,9)
nghiép van hoa (52,1) | (22,9)

Céu hei 7. Opg/Bﬁ cho biét mirc do thuc hién vai tro cua ddi ngii ngh¢ nhén
trong phat trién cong nghi€p van héa Ha N¢i? (Moi dong chon 1 6)

Linh vuec Tot | Kha | Trung Yéu,
(1) (2) binh kém
| @ | @
Thuc hanh van héa trong cdng dong 256 114 12(3,1) | 2(0,5)
(66,7) | (29,7)
Tao tac cac san pham van hoa 383 |1(0,3)
(99,7)
Kich thich su hinh thanh cic san pham | 281 49 27 (7) 27 (7)
cong nghi€p van hoa (73,2) | (12,8)

Cau héi 8. Oqg/Bﬁ cho biét mirc d thue hién vai tro cua cac tang 16p nhin dan
trong phat trién cong nghi€p van héa Ha N¢i? (Moi dong chon 1 6)

Linh vue Tét | Kha | Trung Yéu,
(1) (2) binh kém
| @ | @
Tiéu dung cac san pham cong nghiép | 353 | 23 (6) 8(2,1) 0
van hoa (91,9)
Tham dinh cic san pham cong nghiép | 201 131 27 (7) | 25(6,5)
van hoa (52,3) | (34,2)
Phan bién chinh sach phat trién cong | 199 125 | 40(10,4) | 20 (5,2)
nghiép van hoa (51,8) | (32,6)

Cau heéi 9. Ong/Ba cho biét mirc do thue hi¢n vai trd clia doi ngii doanh nhén
trong phat trién cong nghiép viin h6a Ha Ngi? (Mdi dong chon 1 6)

Linh vuc Tot Kha Trung Yéu,
(1) (2) binh kém
3) (4)
Tao ra gia tri thang du ctia cac san | 184 153 37(9,7) |10(2,6)
pham cong nghiép vin hoa (47,9) | (39,8)
“Ba d6” cho cac nghé si, ngh¢ nhan| 209 97 49 (12,8) | 29 (7,6)
tham gia phat trién cong nghiép van hoa | (54,4) | (25,3)
Pay manh quiang bi san pham cong | 235 94 34(8,9) |21(54)
nghiép van héa, moé rong thi truong van | (61,2) | (24,5)

héa pham
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Cau hoi 10. Theo 6ng/ba, nhirng di san van héa nao dwéi diy tham gia vao

phit trién cong nghiép vin héa ciia Ha Noi? (C6 thé chon nhiéu phwong an)

Chithe S6 phiéu Ty 18 %
Am thyc truyén thong 289 75,3
Di tich lich S}”I - van hoa 305 79,4
Danh lam thang canh 379 98,7
Lang nghé truyén thong 277 72,1
L& hoi truyén thong 247 64,3
Nghé thuat truyén thong 245 63,8
Phong tuc tap quan 222 57,8
Tiéng noi, chit viét 138 35,9
Trang phuc truyén thong 302 78,6
Tri thirc dan gian 199 51.8
Y hoc ¢6 truyén 231 60,2
Khéc 0 0

Cau héi 11. Ong/Ba nhén thiy yéu t6 viin héa truyén thong ciia din tdc N
dwoc thé hién 6 mirc d) nao trong cac san pham, dich vu vin hoa sau? (Moi

dong chon 1 0)
San pham/dich vu Ratréd | R6rang | Binh | Ratit | Khéng
rang (2) thwong 4) nhan
1) 3) thay
| (5)
San pham thu cong my nghé 100(26) | 101(26,3) | 88(22,9) | 74(19,3) | 25(6,5)
ctia cac lang nghé & Ha Noi
San pham thil cong my nghé 100(26) | 101(26,3) | 88(22,9) | 74(19,3) | 25(6,5)
cua cac nha may, doanh nghiép
o Ha No6i
Cac chuong trinh du lich 6 Ha | 99(25,8) | 129(33,6) | 97(25,3) | 29(7,6) | 30(7,8)
Noi
Céc vo tudng, cheo, cai luong, | 220(57,3) | 105(27,3) | 39(10,2) | 20(5,2) 0
kich n6i... & Ha Noi

Cau héi 12. Ong/Ba vui long cho biét ong/ba wu tién lya chgn sian pham,
dich vu vin hoa nhw thé nao? (Co thé chon nhiéu phuwong dn)

7 Chii thé S6 phiéu | Ty 18 %
San pham, dich vu mang tinh hién dai 372 96,9
San phém, dich vu mang tinh tién lo1 353 91,9
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San pham, dich vu mang yéu t6 vin hoa truyén thong 329 85,7
vung mién cua Viét Nam

San pham, dich vu mang yéu t6 vin hoa truyén thong 368 95,8
cua Ha Noi

San pham, dich vu c6 sy két hop giira tinh hién dai va 289 75,3
van hoa truyén thong ving mién cua Viét Nam

San pham, dich vu co6 su két hop gitra tinh hién dai va 306 79,7
van hoa truyén thong ciia Ha Noi

Cau héi 13. Ong/Ba cho biét mirc do phat huy ngudn lyc di sén vin héa cho
phat trién cong nghiép van hoa Ha N§i? (Moi dong chon 1 6)

Linh vure Tot Kha Trung | Yéu,
Q) (2 binh kém
) (4)
Hinh thanh tu duy coi di san van | 292(76) | 85(22,1) | 7(1,8) 0
hoa 13 ngudn luc cho phat trién
Tao ra cac san pham, dich vu van | 111(28,9) | 92(24) |98(25,2) | 83(21,6)
hoa mang dac trung cua Ha Noi1
Tao ra viéc lam, tang thu nhap cho | 189(49,2) | 127(33,1) | 51(13,3) | 17(4,4)
ngudi dan, ting ngudn thu cho ngan
sach
Hinh thanh khoéng gian sang tao ¢ | 195(50,8) | 120(31,3) | 52(13,5) | 16(4,2)
Ha Nbi (vi du phd di b, phd séach,
café am nhac, café sach, phé Bich
hoa Phung Hung...)

Cau héi 14. Ong/Ba vui long cho biét mirc d6 ong/ba di dén cac dia diém & Ha

Noi dwoi day? (Mdi dong chon 1 6)

Cac hinh thuc Thuwong Thinh thoing | Khong dén
Xuyén (2) 3)
, )
Pho sach 111(28,9) 248(64,6) 25(6,5)
Pho di bo 99(25,8) 256(66,7) 29(7,6)
Café am nhac, café sach, café 183(47,7) 182(47,4) 19(4,9)
tranh/anh
Céc lang nghé truyén thong (tham 89(23,2) 187(48,7) 108(28,1)
quan, tim hiéu, chup anh...)
Céc di tich lich str, danh lam thang 133(34,6) 222(57,8) 29(7,6)
canh, khu phé co, nha c6 (tham
quan, tim hiéu, chup anh...)
Pia diém kich thich sy sang tao, trao 69(18) 187(48,7) 128(33,3)
d6i nhitng hiéu biét vé nghé thuat,
thiét ké, chia sé tinh cam...
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Cau hei 15. Qng/Bﬁ cho biét mirc d9 thure hién vai tro caa thé ché, chinh sach
trong phat trién cong nghi€p vian héa Ha Ngi? (Moi dong chon 1 6)

Linh vuec Tot Kha | Trung | Yéu,
(1) (2) binh kéem
| @ | @
Tao co ché thuan lgi, kip thoi thac | 384(100) 0 0 0
day su phat trién cong nghiép van
hda
Tao co ché thuan lgi cho cac chu thé | 326(84,9) | 41(10,7) | 11(2,9) | 6(1,6)
tham gia vao linh vuc cong nghiép
van hoa
Tao co ché thuan loi thu hat cac | 259(67,4) | 58(15,1) | 42(10,9) | 25(6,5)
nguon luc dau tu cho phat trién cong
nghiép van hoa
C6 chinh sach phat trién ngudn nhan | 257(66,9) | 66(17,2) | 22(5,7) | 39(10,2)
luc cho linh vuc cong nghiép van hoa

Cau héi 16. Theo 6ng/ba, nhu’ng van dé gi dang datra ddi voi viéc phat huy
ngudn lye vin héa cho phat trién cong nghiép vin héa & Ha Ngi? (C6 thé
chon nhiéu phirong dn)

Chi thé S6 phiéu |Ty 18
X X 0/0

Nhan thtrc chua ding, day du ve vai tro cua nguon luc | 379 98,7

van héa véi phat trién cong nghiép van hoa

Nguon nhan lyc chua dap tmg dugc yéu cau 376 97,9

Cong tac dao tao, boi dudng ngudn nhan lyc cho linh | 304 79,2

vuc cong nghiép vin héa chua dap ung duoc yéu cau

San pham, dich vu van héa cua Ha Néi chua canh 367 95,6

tranh dugc voi san phém, dich vu van hoa cua nudc

ngoai

Co ché, chinh sach chua day du, chat ché, dong b, tao | 308 80,2

diéu kién thuan lgi cho phat trién cong nghiép vin hoa

Céc yéu t0 vin hoa truyén thong chua dugc khai thac | 349 90,9

dé€ hinh thanh cac san pham, dich vy van hoa dic trung

Khéc:

Mot s6 di san dang bi xudng cap 137 35,7

Tinh trang xdm pham di san véan hoa 78 20,3

Gi4 thanh cac san pham thu cong my nghé cao 31 8,1
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Ciu héi 17. Theo dng/ba, can phai lam gi dé phat huy nguon luc vin héa

cho phat trién cong nghiép viin héa & Ha Noi? (Mdi dong chon 1 6)

Viéc cin lam Rat c,?m C?ip Khéng Kho
) thiet thiét | can thiét | tra loi
B Y ) W B W )
Nang cao nhan thte cua cac chu thé veé 380(99) 4(1) 0 0
phat huy nguon luc cho phat trién cong
nghiép van hoa
Tang cuong chi dao Cua cac Cap uy Dang
d6i voi phat huy ngudn luc cho phét trién 377(%8.1) | 6(L6) 103) 0
cong nghiép van hoa
Nha nudc hoan thién cac quy dinh phap 325(84,6) | 59(15,4) 0 0
luat vé phat huy ngudn lyc cho phat trién ’ ’
cong nghiép van hoa
bao _tao, boi dudng nang cao trinh do 310(80,7) | 74(19,3) 0 0
nguodn nhan lyc trong linh vue cong nghiép ’ ’
van hod
Bao ton khong gian vin hoa, moi trudong | 366(95,3) | 18(4,7) 0 0
van hoa cho cac di san van héa ciia Ha N1
thé tham gia vao phat trién cong nghiép ’ ’
van hoa
Tang cuong ung dung khoa hoc va cong
nghé hién dai trong khai thac, phat huy cac 304(79.2) | 73(19) 7(18) 0
nguén lyc van hoa
Khac
Bao v¢, gitt gin di san van hoa 137 35,7
Tuyén truyén rong rdi dén ngudi dan 57 14,8

Céu héi 18. Ong/ba vui 1ong cho biét mot s6 thong tin ciia c4 nhéan

Thong tin Tré 10 S6 phiéu Ty 18

a. Tudi Duoi 31 tuoi 147 38,3
Tur 31 - 60 tudi 158 411
Trén 60 tudi 9 20,6

b. Gidi tinh Nam 184 47,9

Nir 200 52,1

C. Noid Noi thanh 191 49,7
Ngoai thanh 193 50,3

d. Hoc van - Trung hoc pho 96 25
thong tré xubéng
- Trung cap/Cao 163 42,4
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déng/ Pai hoc
- Trén dai hoc

125

32,6

e. Nghé nghiép

chinh

- Nbng dan

- Cong nhan

- Can bg, cong
churc, vién churc
nha nudc

- Kinh doanh,
Budn ban

- Lam viéc trong
cac co so, don vi,
doanh nghiép
ngoai nha nudc

- Lam viéc tu do
- NO1 tro

- Khac (xin ghi
10).........

21
34

184

29

20

50

14
42

5,5
8,9

47,9

7,6
5,2
13

3,6
10,9

f. Thu nhip cua

gia dinh 6ng/ba
khoang bao
nhiéu
tién/ngudi/thang
2

- 5 triéu dong trd

xuéng
- 5-10 triéu dong
- 10-20 triéu dong

- Trén 20 triéu

dong

65

127
148
44

16,9

33,1
38,5
11,5
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Phu luc 2: Danh sach c4 nhan tra loi phong vén siu

TT| Hovatén | Giditinh | Nghé nghiép Dia chi
NNT Nir Cén by van héa | Thi xa Son Tay
HCC Nam Pao dién Ha No1
bTb Nam Nghé nhan Lang nghé son mai Ha
Thai
PH Nam Nha thiét ké Ha Noi
LTMH Nir Truong phong | SO Vin héa va Thé thao
Ha Noi
LTH Nir Quan ly HanhSilk
NTH Nir Du khach Pha Tho
NTH Nit Nghién cuu Vién Van hoa ngh¢ thuat
Vién quéc gia Viét Nam
9 | LTML Nir Pho Chu tich Hoi DSVH Viét Nam
10.| NHM Nam Pho giam doc | S¢ Du lich Ha Noi
11.| TM Nam Nhac si Ha Noi
12| NTN Nam Nghé nhan r6i | Lang Pao Thyc, Dong
nudce Anh
13.| HQT Nam Huéng dan vién | Ha Noi
du lich
14.| NBV Nam Kién triic su Khong gian sang tao

Complex 01
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Phu luc 3: S6 lwong can b linh dao, quan 1y linh vue viin hoa
cia thanh pho Ha Noi

5 N Cflp Cz‘ip quan, Cz‘ip X4, .
Nam Noi dung Thanh | huyén, thi | phuong, thi | Tong
, pho Xa tran
2017 | SO luong (nguoi) 327 529 363 1.219
2018 |Sb lugng (nguoi) 323 508 363 1.194
2019 |Sb lugng (nguoi) 323 508 362 1.194
2020 |Sb lugng (nguoi) 323 503 361 1.187
2021 |Sb lurong (nguoi) 319 489 361 1.169
2022 |Sb lurong (nguroi) 321 480 361 1.162
2023 | So lurong (nguoi) 321 480 361 1.162
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Phu luc 4: Dgi ngii ngh¢ nhan cua Tha do Ha Noi
To6ng 131 nghé nhan véi 18 NNND va 113 NNUT. Trong do:
- 18 nghé nhan da mat (04 NNND va 14 NNUT) - chiém 13,74%.
- Gidi tinh: 67 nghé nhan 1a nam giéi (10 NNND, 57 NNUT) - chiém

51,14% va 64 nghé nhan la nit gi¢i (08 NNND, 56 NNUT) - chiém 48,85%.

PLA4.1. Chia theo cdc loai hinh

STT Loai hinh SO lwong (nguoi) | Ty 18
(%0)
1 Nghé thuat trinh dién dan gian 104 79,39%
2 Tap quan xa hdi va tin ngudng 16 12,21%
3 Tri thirc dan gian 11 8.4%
Tong so 131
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PL4.2. Chia theo dia phuwong

STT Dia phuwong So6 lrong Ty 1€
(ngurdi) (%0)
1 Huyén Phu Xuyén 31 23,66
2 Huyén Qudc Oai 13 09,92
3 Huyén Dong Anh 15 11,45
4 Quan Ba Pinh 08 06,10
5 Huyén Dan Phuong 08 06,10
6 Quan Hoan Kiém 06 04,58
7 Huyén Thach That 05 03,81
8 Huyén Thuong Tin 05 03,81
9 | QuénBic T Liém 01 00,76
10 Huyén Hoai Buc 06 04,58
11 | Quan Tay Ho 03 02,29
12 | Quan Thanh Xuan 07 05,34
13 | Thi xa Son Tay 01 00,76
14 Huyén Phtc Tho 01 00,76
15 | Quan Cau Giay 02 01,52
16 | Huyén Ung Hoa 01 00,76
17 | Quan Pong Pa 04 03,05
18 | Quan Hai Ba Trung 01 00,76
19 | Quan Hoang Mai 01 00,76
20 | Quan Long Bién 02 01,52
21 | Huyén M@ Linh 02 01,52
22 | Huyén My burc 01 00,76
23 Quan Nam Tu Liém 03 02,29
24 | Huyén Thanh Tri 01 00,76
25 | Huyén Chuong My 01 00,76
26 | Huyén Gia Lam 01 00,76
27 Huyén Thanh Oai 01 00,76
Tong so 131
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Phu luc 5: Danh sach lang nghé truyén thong & Ha Noi

(tinh dén cudi nim 2023)

Nam
TT | Lang nghé, 1ang nghé truyén thong Xa Huyén cong
nhin
l. Lang nghé truyén théng
1 LimgA nghé trlAlyen thong thudéc nam Ba Vi Ba Vi 2013
dan toc Dao Yén Son
Lang nghé truyén thong ché bién ché | Minh <
2| biap kho D4 Chong Quang | BaVvi | 2013
3 Larllg r}ghe truyén thong ché bién che Yén Bai Ba Vi 2015
Phu Yén
4 | Lang nghé may C6 Nhué C6 Nhué 2 Blfl icér};u 2009
5 | Lang nghé truyén théng hoa Tay Tuu Tay Tyu Blflicé;l;lu 2016
6 Lang nghé ]:ruyén }héng moc dan dung | Thuy Chuong 2009
va phyc ché nha ¢6 Phuc Cau | Huong My
7 Lang nghé mdc dan dyng va diéu khac | Thuy Chuong 2012
Tan My Huong My
\ X X £ N \ A Tru’b’ng Chuong
8 | Lang nghé truyén thong moc Phu Yén vén M§ 2016
9 | Lang nghé g My nghé Thiét Ung Vén Ha | bong Anh 2009
10 | Lang nghé dau chai Vong La Vong La | Pong Anh | 2018
11 #?gr%gnghe truyén thong gom sir Bat Bat Trang | Gia Lam 2009
12 Iézgg nghe truyén thong gbm st Giang Bat Trang | Gia Lam 2009
13 | Lang nghé gbm st Kim Lan Kim Lan | GiaLam 2009
14 Ié?;lr%gnghe thuoc nam, thuoc bac Ninh Ninh Hiép | Gia Lam 2009
15 Lang nghé mdc truyén thong Thuong Phu Ha Péng 2009
Mao Luong
16 | Lang nghé nudi ran Lé Mat Viét Hung | Long Bién | 2010
17 | Lang nghé dan lat Nam Cudng Tam Pong | Mé Linh 2006
18 | Lang nghé bun Phu Do Phu D6 NE‘iIé‘nT]“ 2009
19 | Lang nghé truyén théng cém M& Tri Mé Tri Nle_trirélr;]l“u 2016
Lang nghé banh keo truyén thong C6 Hoang Pha
20 \ A 2014
Hoang Long Xuyeén
21 | Lang nghé nin to he Xuan La Phuong Phu 2010
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Duc Xuyén
22 | Lang nghé dét Iuéi chi Van Lang Quang Phu 2010
i Trung Xuyeén
Lang nghé lam huong thap lang Van Vin Pha
23 ) X A 2013
Trai Thugng Hoang Xuyén
24 Langmnghe truyén thong moc thon Dai Tan Dan Phl{ 2021
Nghiép Xuyeéen
Lang nghé duc cham gb cao cp va N £ :
25 méc dan dung Neoc Than Ngoc My | Qudc Oai 2011
26 LAang ! ghe moe 'dan dung va ché bien Quéc Oai | Qubc Oai 2015
lam san Ngo Sai
o7 | Lang nghé moc dan dung va duc cham |3 b | s 0ai | 2013
g0 cao cap thon Yén Quan
28 LaI}g nghé truyén thong May tre dan Kim Lii S6¢ Son 2009
Xuan Duong
29 I’Eiﬁi nghe Truyén Thong tre tric Thu Xuan Thu | Séc Son 2009
30 #gﬁg nghé truyén thong hoa dao Nhat Nhat Tan Tay Hb 2015
Lang nghé truyén thong x6i Phii Pha A TTA
31 Thurong Thurong Tay HO 2016
32 | Lang nghé Quét canh T{r Lién TaLién | Tay Ho 2018
33 Lang nghé truyén thong moc dén dung Huong Thach 2013
va lam nha g6 Huong Ngai Ngai That
34 | Lang nght truyén thong son tac twong |y iss | Thanh 0ai | 2002
thon Vi Lang
35 tgng nghé non 14 may tre xk thon Tién Dan Hoa | Thanh Oai 2003
36 La~1ng ngh¢ truyén thong lam trong Gia Tha\nh Thanh Oai
Vinh Thuy
37 Lapg nghe truyén thong nén 1a Vinh Pai Ang | Thanh Tri 2020
Thinh
3g | Lang nghe truyén thong lam banh Duyén Ha | Thanh Tri | 2011
Tranh Khuc
39 Lat}g gghe ché bién mién va banh da Hivu Hoa | Thanh Tri 2012
Pht Dién
40 | ang nghe dct truyCn thong Tricu Tan Tridu | Thanh Tri | 2009
11 Lalng ngh€ moc truyén thong Phung Hoa Binh ThuIO’ng 2009
Cong Tin
Lang nghé truyén thong san xuat ludi Minh Thuong
42 . A ; . . 2012
cudc Tran Phu Cuong Tin
13 Lang nghé truyén thong moc my nghé Thong Thuong 2016
Phuc Trach Nhat Tin
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Thuong

44 | Lang nghé mdc my nghé An Pinh T6 Hi¢u Tin 2018
45 LaAl}g n%he truyén thong hoa cay canh Van T4o Thu:,ong 2012
NoO1 Thon Tin
Lang nghé truyén thong san xuat nhac . X , \
46 cu dan toc Dio X4 bong Lo | Ung Hoa 2009
Lang nghé ché bién thudc nam Dan toc - .
47 Dao thon Hop Nhat Ba Vi Ba Vi 2021
48 Lang nighe ché bién thudéc nam Dan toc Ba Vi Ba Vi 2021
Dao thon Hop Son
49 Lang nghé trong Pao, cay canh thon Thudong 2023
Dong Thai Van Tao Tin
Hoang
50 Lang nghé banh cuén Thanh Tri Thanh Tri Mai 2023
. A 11z A A . Chuyén Phu
51 | Lang nghé kham trai thon BPong Vinh My Xuyén 2023
. A , A A LA Chuyén Phu
52 | Lang nghé son kham thon Boi Khé My Xuyén 2023
\ A 11z . Chuyén Phu
53 | Lang nghé kham trai thon Trung My Xuyén 2023
\ A Ll A Chuyén Phu
54 | Lang nghé kham trai thon Thuong M§ Xuyén 2023
\ A 11z 1A Chuyén Phu
55 | Lang nghé kham trai thon Ngo My Xuyén 2023
\ A Ll A Chuyén Phu
56 | Lang nghé kham trai thon Ha My Xuyén 2023
. A . A NS s Chuyeén Phu
57 | Lang nghé son kham thon My Van My Xuyén 2023
Lang nghé d6 moc dan dung thon v Phu
*8 | Chanh Thon NamTién | suyen | 2923
59 Lang nghé co té cd truyén Luu Phi Tic Phlﬂ 2023
Thugng Xuyén
Il | Lang nghé
1 LarAlg nghé¢ CB che kho thon Bui Ba Trai Ba Vi 2002
Thong
2 | Lang nghé CB ché kho thon D6 Tram | Ba Trai Ba Vi 2002
3 | Lang nghé CB ché thon Trung Son Ba Trai Ba Vi 2004
4 | Lang nghé CB ché thon Pong Dai Ba Trai Ba Vi 2004
5 | Lang nghé CB ché thon Pong Cham Ba Trai Ba Vi 2003
6 | Lang nghé CB ché thon Trai Khoai Ba Trai Ba Vi 2003
7 If)%l;g nghé ché bién che bup khé Thon Ba Trai Ba Vi 2005
8 | Lang nghé ché bién ché bap kho thon | Ba Trai Ba Vi 2005
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Bui Thong dudi

Lang nghé ché bién ché bap kho Trung

9 Ha - Chu Minh Ba Trai Ba Vi 2005
10 L%ng nghé CB tinh bdt san thon Minh Minh Ba Vi 2002
Hong Quang
11 | Lang nghé nén thon Phong Chau Pha Chau Ba Vi 2002
12 | Lang nghé nén thon Lidu Chau Phu Chau Ba Vi 2002
13 | Lang nghé nén thon Phi Xuyén Pha Chéu Ba Vi 2001
14 | Lang nghé ché bién to tim Luong Phu | Thuan My | Ba Vi 2001
15 Lang pghe Trong hoa Mai trang Thon Tan Linh Ba Vi 2021
An Hoa
16 | Lang nghé may tre dan thén Ha Duc Déng Phu Chl\lj:[(;/ng 2003
Lang nghé may song dan xuét khau A , Chuong
17 thon Hoa Xa bong Phu My 2008
Lang nghé may tre giang thén Yén Dong Chuon
1g | ;N8 nehe maytre glang Phuong e | 2002
Kién A My
Yeén
\ A A . A A Dong
19 Ié?rrlllg nghe may tre giang thon Dong Phuong Chl\l/rlczng 2002
' Yén Y
; ; Bong Chuon
20 | Lang nghé may tre giang th6i1 P61 Ba | Phuong M & 2002
Yén Y
; Dong Chuon
21 | Lang nghé may tre dan thon Liing Vy | Phuong M & 2003
Yén Y
Lang nghé may tre giang dan thon Doi bong Chuon
22 & Nghe may fre glang Phuong e 1 2003
2 5 My
Yeén
Lang nghé may tre giang dan thon Doi bong Chuon
23 & Nghe may fre glang Phuong e | 2005
1 5 My
Yeén
24 Laing nghé may tre giang dan thon Pong Son Chucz‘ng 2005
Dbong Cyu ] My
Lang nghé miy song giang dan xuat . Chuong
25 | \hau thon Yen Kién Bong Son | g 2007
26 | Lang nghé may tre dan Luong Son bong Son Chl\lfl(;]ng 2009
97 Lar,lg nghé moc, diéu khac thon Phu Hoa Chinh Chucz’ng 2004
Chinh My
28 Lang nghé may song giang dan xuat Hoa Chinh Chu:qng 2007

khau thon Luu Xa

My
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29 Lang nghé may tre giang dan xuét Hoang Chuong 2008
khau thon Bai Trugng Di¢u My
\ A A A AL (A Hong Chuong
30 | Lang nghé théu thon Yén Coc Phong My 2005
31 | Lang nghé may tre dan thon Thai Hoa | Hop Pong Chl\l/rl(})]ng 2002
32 ng\g nghé may tre giang thon Lam Lam Din Chuong 2002
Dién My
Lang nghé may song dan xuét khau Nam Chuon
33 g NSNT May song Phuong & | 2008
thon Doi Miéu X My
Tién
34 LarAlg nghé may tre dan thon Quan Phii Nghia Chuong 2002
Cham My
35 | Lang nghé may tre dan thon Khé Than | Phi Nghia Chl\‘f[‘;ng 2002
36 | Lang nghé may tre dan thon Phu Vinh | Phu Nghia Chl\lf[;ng 2001
37 | Lang nghé may tre dan Pha Hiru I Pht Nghia Chl\lj:[gng 2003
38 | Lang nghé may tre dan Phu Hiru II Phu Nghia Chl\lf[;ng 2003
39 | Lang nghé may tre dan Nghia Hao Phu Nghia Ch&zng 2004
40 | Lang nghé may tre dan thon Pong Trit | Phii Nghia Chl\lf[;ng 2004
41 Lang nghé truyén thong diéu khac da | Phyung Chuong 2015
Long Chau Miéu Chau My
42 Lang nghé may tre giang dan thon Tién Chuong 2003
Tién Lir Phuong My
43 Lang nghé may tre giang dan Xuat Tién Chuong 2007
khau thon Quyét Tién Phuong My
44 Lang nghé may tre dan thon Trung Trung Hoa Chuong 2004
Cao My
Lang nghé ché bién nong san thyc \ Chuong
45 | Jhém thon Chi Né TrungHoa |y 1o 2007
\ A o . Truong Chuong
46 | Lang nghé may tre dan thon Phu Yén vén My 2001
Lang nghé may tre giang dan thon Yén | Truong Chuong
47 : A 2005
Truong Yén My
48 | Lang nghé non mii 14 thon VanLa | Van Vo Chl\‘i‘;ng 2002
Lang nghé ché bién luong thyc thyc x Dan
49 pham thon Tring Pich Ha Mo Phuong 2003
50 | Lang nghé ché bién luwong thuc, thuc | Hong Ha Dan 2004
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pham thon Ba Noi Phuong
51 | Lang nghé dd moc thén Thuong Thon Lién Ha ban 2002
Phuong
\ A 1 ATA o 1A o n Lién Pan
52 | Lang nghé ché bién 1am san thon Ha Trung Phugng 2001
\ A A A Lién Pan
53 | Lang nghé Cb 1am san thon Trung Trung Phuong 2003
54 Lang nghé CB luong thuc thuc pham Song Dan 2003
thon Thap Thuong Phuong Phuong
\ A [ 1A , A A TTA Dan
55 | Lang nghé co khi thon Thuy Hoi Tan Hoi Phuong 2004
Lang nghé san xuat d6 gd my nghé A s A
56 thon Tha L3 Lien Ha | bong Anh 2020
57 | Lang nghé trong quat canh xa Tam X4 | Tam X4 | Péng Anh 2020
5g | ang nghe dat vang bac quy vamay da | pos o | GiaLam | 2009
Kiéu Ky
59 La;ng nghe cady canh hoa giay thon Phu Phi Déng | Gia Lam 2020
Dong
60 | Lang nghé dét in hoa thon Y La DI | Habong | 2002
61 |Lang nghé dét vai thon La Duong D;\I%rilg Ha Pong 2002
62 | Lang nghé dét in hoa La Noi DI | Habong | 2002
63 | Lang nghé dét the La Khé La Khé Ha Dong
64 | Lang nghé rén Pa Sy Kién Hung | Ha Pong 2001
65 | Lang nghé dét lya to tim Van Phuc Van Phuc | Ha Dong 2001
66 Lang nghe san xuat banh da nem thon An Hodi Dirc 2003
Ngu Cau Thugng
67 | Lang nghé ché bién nong san Cat Qué Cat Qué | Hoai btic 2001
gg | Lang nghe det may, ché biennong lam |y oy o | Hoai pac | 2008
san BDong Nhan
69 Lar;g ng{le che ble’n lrong thy thyc Duc Giang | Hoai Buic 2002
pham thon Luu X34
70 | Lang nghé bun banh thon Cao Xa Ha | Ptic Giang | Hoai Dt 2002
71 Lg:ng nghé ché bién nong san Duong Du’.(;‘ng Hodi Dirc
Liéu Liéu
Lang nghé nhiép anh truyén thong Kim o
72 thon Lai Xa Chung Hoai buc 2003
Lang nghé co khi, moc dan dung my Kim o
73 nghé thon Dai Tu Chung Hoai Buc 2007
74 | Lang nghé dét kim - banh keo La Phu LaPhu | Hoai btc 2001
75 | Lang nghé ché bién néng san Minh Minh Khai | Hoai Puc | 2001
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Khai
76 | Lang ngh€ didukhac son my ngh¢ Son Péng | Hoai Pc | 2002
thon Son Dong
77 anng I}ghe xay fh,mg, che bién nong Yén S¢ | Hoai buc 2007
san thon Yén So
78 | Lang nghé hoa Pai Bai Dai Thinh | Mé Linh 2017
79 | Lang nghé hoa, cdy canh Ha Lbi Mé Linh Mé Linh 2017
80 | Lang nghé hoa, cdy canh Liéu Tri Mé Linh | Meé Linh 2017
\ A a1 A . Tién Ay
81 | Lang nghé my buin Yén Thi Thinh Mé Linh 2017
82 | Lang nghd banh da Trung Ha Ten 1 MaLinh | 2017
ang nghe banh da Trung Ha Thinh
Lang nghé may tre dan giang dan xuat X ~
83 khau thon Dong M§ An Tién My buc 2005
84 | Lang nghé théu xuat khau thon Hoanh | Pong Tam | My DPuc 2007
85 | Lang nghé dét Phung Xa Phung Xa | My Puc 2001
86 | Lang nghé théu thon Tri Tlll_‘gf;lg My Pic | 2003
87 | Lang ngh? théu thon Noi ThONE | My e | 2002
88 %?gg nghe may tre dan, théu ren thon Tuy Lai M§ Dirc 2003
89 |Lang nghé bun banh Hoa Khé Ha Bach Ha Phlﬂ 2002
Xuyeén
90 | Lang nghé dét ludi chd thon An My | Pai Théng xi@lén 2004
\ A n LA A N TEe TTA g Phu
91 | Lang nghé cao bong thon Van Hoi Dai Thang Xuyén 2002
92 Lang ngh¢ may tre dan gudt té thon Hoang Pha 2007
Nhi Khé Long Xuyén
Lang nghé may tre dan gudt té thon Hoang Phu
93 : A 2007
Kim Long Trung Long Xuyen
Lang ngh¢ xay dung thon Kim Long Hoang Phu
94 A 2007
Thuong Long Xuyeén
95 thng nghé ché bién LTTP thon Tan H(_)ng Phl{ 2002
Do Minh Xuyén
96 La_mg nghé co khi, dich vu thon Phu Phi Minh Phl{ 2004
Gia Xuyén
97 | Lang nghé c6 té thén Luu Dong Phd Tac Phu 2002
Xuyeén
98 | Lang nghé co té thon Tu San Pha Tuc Phlﬂ 2002
Xuyén
99 | Lang nghé co té thon Trinh Vién Phi Tuc Phu 2002
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Xuyén
100 | Lang nghé c6 té thon Pudng La Pha Tuc Phlﬂ 2002
Xuyeén
101 | Lang nghé co té thén Pha Tac Pha Tdc Phu 2002
Xuyén
102 | Lang nghé c6 té thon Hoang X4 Pha Tuc Phlﬂ 2002
Xuyeén
103 | Lang nghé ¢6 té thén Luu X4 Pha Tc Phu 2002
Xuyén
\ A ia . A Phu Phu
104 | Lang nghé théu Pai Pong Xuyén Xuyén 2003
\ A A A .~ ’ A Phl:l
105 | Lang ngh¢ giay da thon Gi€ Ha Phu Yén Xuyen 2002
106 | Lang nghé gidy da thon Gi& Thuong | Phd Yén xi?/%n 2002
107 | Lang nghé giay da thon Thuong Yén Phu Yén xi?/lén 2002
\ A x 1A A . Phuong Phu
108 | Lang nghé cao bong thon Xuén La Duc Xuyén 2001
109 | Lang nghé dan vong thén Thao Nbi Son Ha Phl{ 2003
Xuyeén
110 | Lang ngh? to Iu6i thén Thao Negoai Son Ha Phu 2002
Xuyén
\ A A 1A A . A NA Phu
111 | Lang nghé moc dan dung BPong Ca Tan Dan Xuyén 2017
112 | Lang nghé mdc dan dung Gia Phu Tan Dén Phl{ 2017
Xuyen
113 | Lang nghé moc dan dung Thuong Liéu | Tan Dan XIZI?/%H 2017
114 Largg nghe moc dan dung thon Bong Tan Dan Phl.AI 2004
Pho Xuyen
115 | Lang nghé dan guot té thén Trung Lap | Tri Trung Xlijr;/lén 2003
116 | Lang nghé d6 moc cao cip tranh thon | Van Nhan xi@lén 2004
\ A . A A o Phu
117 | Lang nghé may Tu Thuan Van Tu Xuyén 2001
118 | Lang nghé kham trai thon Ung Cir Van Tu Pht{ 2001
Xuyén
\ A < A o Phu
119 | Lang nghé may mdc thon Chung Van Tu Xuyén 2004
120 | Lang nghé CB NSTP thon Ha Hiép Lién Hi¢p | Phuc Tho 2002
121 | Lang nghé CB NSTP thon Hiéu Hiép | Lién Hiép | Phuc Tho
122 | Lang nghé dét tham thon Lang Pong Phung Phtic Tho 2002
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Thuong
123 | Lang nghé CB NSTP thén Linh Chiéu SN | ppac Tho | 2002
Phuong
124 | Lang nghé may thon Thuong Hiép Tam Hi¢p | Phuc Tho 2001
125 | Lang nghé ché bién tinh bot Cong Hoa | Cong Hoa | Qudc Oai 2003
Lang nghé may giang song dan, tim Pong £ :
126 huong thon Dong Lu Quang Quoc Oai
197 IF;ﬁEg nghé may tre giang dan thon Pai Liép Tuyét | Quéc Oai 2004
Lang nghé mdy tre giang dan thon A X X :
128 Thong Dat Li€p Tuyét | Qudc Oai 2004
129 ;%?g nghé may giang dan thon Bii Liép Tuyét | Qubc Oai 2007
130 ;Z‘:i nehe may giang dan thon B8 jep Tuyét | Quée Oai | 2007
131 Iﬁﬁﬁ% nghe may giang dan thon Vinh Liép Tuyét | Qubc Oai 2007
N A - N NghTa X .
132 | Lang nghe tre nan Van Khé Hurong Quoc Oai 2002
133 | Lang nghé cot nan thon Thé Try Nghia Quéc Oai 2002
Huong
134 | Lang nghé c6t nan thon Vin Quang Nghia Quédc Oai 2002
Huong
135 | Lang ngh€ n6én mii 1a thon Phu My Ngoc My | Qudc Oai 2003
Lang nghé ché bién nong san thyc A 1A % :
136 phém Thén Tan Hoa Tan Hoa | Qudc Oai 2002
\ A s n . Tuyét £ :
137 | Lang nghé c6t nan thon Trai Ro Nghia Qudc Oai 2001
138 Lang nghé dan c6t nan xuat khau thon Tuy?t Quéc Oai 2007
Muon Nghia
139 | Lang nghe théu ren Ngoc Kién Co bong | Son Tay 2008
140 | Lang nghé banh té thon Phi Nhi Pht Thinh | Son Tay 2007
141 | Lang nghé may tre dan thon Thai Hoa | Binh Phd T;lﬁg? 2002
142 | Lang ngh& may tre dan thén Binh Xa | Binh Phu TThl‘;‘:th 2002
. A A n S N . Thach
143 | Lang ngh¢ may tre dan thon Phu Hoa Binh Pha Thét 2002
144 | Lang nghé moc Canh Nau Canh Nau T%lﬁg? 2003
145 | Lang nghé moc thon Chang Son Chang Son Tﬁ? ;:l 2001
146 | Lang nghé moc XD Dj Nau Di Nau Thach 2003
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That
147 Lszg nghé d6 mdc,may thon Hiru Hitu Biing Thafh 2001
Bang That
\ A . A . . . , Thach
148 | Lang nghé co khi nong cu Phung Xa Phung Xa ThAt 2001
149 | Lang nghé ché lam thon Thach Thach Xa T%lggth 2001
150 | Lang nghé bn thon Thanh Luong Bich Hoa | Thanh Oai | 2002
151 | Lang nghé ban thén Ky Thuy Bich Hoa | Thanh Oai | 2001
152 | L:ang nghé may cong nghiep, may dan | peo i5a | Thanh Oai | 2004
dung thon Thuong
153 | La0e nghe ren voni xuatkhau thon | gy ios | Thanh 0ai | 2004
. Ao 1a : A Cao :
154 | Lang nghé non thon Thi Nguyén Durong Thanh Oai 2004
155 | Lang nghé nén thon Muc Xa €20 | Thanh 0ai | 2004
X Y 7 7 Duong
156 Lang nghé mdc truyén thong thon Ang Cao Thanh Oai 2005
Phao Duong
157 | Lang nghé nén 14 thén Cao X4 Cao Thanh Oai 2005
Duong
158 | Lang nghé twong, mién thon Cu Da CuyKhé | ThanhOai | 2004
159 Lang nghé CB 1am san thon Canh Dan Hoa | Thanh Oai 2001
Hoach
160 Larrlg nghe may tre dan xuat khau thon Dan Hoa | Thanh Oai 2007
Phu Tho
161 | Lang nghé nén 14 thon Pong Gia D6 Dong | Thanh Oai 2005
\ A ix 4aa \ Hong .
162 | Lang nghé gio cha thon Hoang Trung Duong Thanh Qai 2003
163 | Lang ngh? ché tim huong thén BaDu | 10" | Thanh Oai | 2002
Duong
Lang nghé ché tim huong thon Hong :
164 Phuong Nhi Durong Thanh Oai 2002
165 inng nghé ché tdm manh thon Ngo Hoéng Thanh Oai 2004
bong qung
166 La}ng nghé che tdim huong thon Manh Hong Thanh Oai 2004
Ky Duong
167 Lang nghé cheé tam huong thon Téo Hong Thanh Oai 2004
Duong Duong
168 Lang nghe ché tdm xuat khau thon Hong Thanh Oai 2005
Ngoc DPinh Duong
169 Lang nghé vong nén, n6n thon Don Kim The | Thanh Oai 2004

Thu
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170 | Lang nghé nén chudng - Lang Chudng P.Ik_l;ffsllég Thanh Oai
171 | Lang nghé noén thén Lién Tan P.Il_lﬁf:]lég Thanh Oai 2002
172 | Lang nghé noén thén Tan Tién P?Eor%g Thanh Oai 2002
173 | Lang nghé nén thon Quang Trung P_Il_l:ff:%g Thanh Oai 2002
174 | Lang nghé nén thon Ma Kidu P?;fjfég Thanh Oai | 2002
175 | Lang nghé nén thén Tay Son P?:t"f;r;g Thanh Oai | 2002
176 | Lang nghé non thén Tan Dan P.Il_lgf:llag Thanh Oai 2002
177 | Lang nghé nén thon Chung Chinh P%‘:]I;g Thanh Oai | 2001
178 | Lang nghé khau bong thon Lé Duong | Tam Hung | Thanh Oai 2008
179 | Lang nghé khau bong thon Song Khé | Tam Hung | Thanh Oai 2007
180 | Long Dehe khau bong the thao thon |y g | Thanh Oai | 2007
181 Lang nghAe khéau bong thé thao thon Tam Hung | Thanh Oai 2003
Song Khé
182 | Lang nghé non mii 14 thén Chi L& Tan Udc | Thanh Oai | 2002
183 | Lang nghé nén mil 14 thén Qué Son Tan Uéc | Thanh Oai | 2003
184 | Lang nghé gio cha thon Udc L& Tan Uéc | Thanh Oai | 2003
185 | Lang nghe gio cha truyén thong thon | s 1750 | Thanh Oai | 2008
Phtc Thuy
186 | Lang nghe détkhan, vai, détlen thon | rpo o0 | Thanh Oai | 2004
Thanh Than ,
187 LaAn g ngh théu truyen thong thon Cao Thanh Cao | Thanh Oai 2005
Mat Thuong
188 | Lang nghé CB luong thyc thon Nga | w0 vai | Thanh Oai | 2008
My Thuong
189 Lang nghé ché bién nong san thon Nga Thanh Mai | Thanh Oai 2008
My Ha
) A 14 C 1A A Thanh :
190 | Lang ngh¢ kim khi thon Du Tién Thiy Thanh Oai 2002
. X1 AL Thanh :
191 | Lang ngh¢ kim khi thon Tt Am Thiy Thanh Oai 2002
. A1 A o Thanh :
192 | Lang ngh¢ kim khi thon Rua Ha Thiy Thanh Oai 2002
. X1 A e e Thanh :
193 | Lang ngh¢ kim khi thon Gia Vinh Thanh Oai 2002

Thuy
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194 | Lang ngh kim khi thon Rua Thuong TThhau”;‘ Thanh Oai | 2001
\ A g:a < A Thanh .
195 | Lang ngh¢ di€u khac thon Du Du Thiy Thanh Oai 2001
196 | Lang ngh théu thon Cé Chit Dang Tién | MO | 2001
197 | Lang ngh? théu thon Dong Ciru Diing Tién Th}fi‘r’]ng 2002
198 | Lang nghé théu ren thon Ba Lang Diing Tién Th_;_ricrr]ng 2008
. A oA .. Duyén Thuong
199 | Lang nghé son mai thon Ha Thai Thai Tin 2001
200 Lang nghé son mai thon Duyén Duyg_n Thu:,ong 2005
Truong Thai Tin
| N 2o z A <A Hién Thu’c‘mg
201 | Lang nghé diéu khac Nhan Hién Giang Tin 2001
202 | Lang nghé 1am luge simg Thuy Ung Hoa Binh Th.;_ri(:] ne 2003
203 | Lang nghé sinh vat canh thon Co Gido | Hong Van Th}ri‘r’]ng 2008
204 Lang,i nghé sinh vat canh thon Xam Hong Van Thu:,(yng 2008
Xuyén Tin
205 | Lang nghé kim khi thon Lidu Noi Khanh Ha Th}ri‘r’]ng 2002
206 | Lang ngh? théu thon Tir Van Lé Loi Th}fi‘:]ng 2002
207 LangA nghé dét diii to tam thon Cong Nghl(?m Thu’,ong 2002
Xuyeén Xuyeén Tin
\ A A A IO 2 Nguyén Thuong
208 | Lang nghé théu thon Binh T6 Trii Tin 2002
209 | Lang nghé théu may thon Xom Bén Nguy_e n Thu’,o* e 2005
Trai Tin
210 | Lang nghé may théu thon Gia Khanh | guyen | Thuong | 5545
Trai Tin
211 | Lang nghd tién g3 thon Nhj Khé NhiKhe | MO | 2001
212 | Lang nghé tiénTrung Thon Nhi Khé Th.IL.ri(:] ne 2003
213 | Lang nghé banh day Thuong Dinh Nhi Khé Th}"’i‘r’]ng 2003
214 | Lang nghé tre dan thon Xam Duong I Ninh Sé& Th.;.li?] e
215 | Lang nghé tre dan thon Xam Duong IT | Ninh S¢ Thutng 2002

Tin
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216 ﬁa;mg nghé tre dan thén Xam Duong Ninh Sé Th_ll_ric‘rr]ng 2002
217 | Lang ngh? tre dan thon Dai Lo NinhSo | 0" | 2002
218 | Lang nghé tre dan thon Bang So Ninh S¢ Th.;_l}?]ng 2002
219 | Lang nghé théu Quat Pong Quat Pong Th_;_):i(; e 2001
220 | Lang nghé théu ren thon Luu X4 Quit Pong Th.;_l}?]ng 2004
221 | Lang nghé théu ren thon Bi Hudng Quat Pong Th.;_li(; e 2004
222 | Lang nghé théu ren thon Quét Tinh Quit Pong Th_;_ri(‘:] e 2004
223 | Lang nghé théu ren thon D6 Quan Quat Pong Th.ll_rié:] e 2004
224 | Lang nghé théu ren thén Nguyén Bi Quat Pong Th.;_ri(‘:] ne 2004
225 | Lang nghé théu ren thon Ptrc Trach Quat Pong Th.ll.rié:] e 2004
226 | Lang nghé théu ren thén Quét Lam Quat Pong Th.;_ri(‘:] ne 2004
227 | Lang nghé théu thon Huéng Duong | Théng Lo Thﬁfr’]ng 2002
228 | Lang nghé théu thon Khodi Noi Théng Loi Th}fi“r’]ng 2002
229 | Lang ngh théu thén Binh Lang Thing Loi | 0" | 2002
230 | Lang ngh? théu thén Pao X4 Théng Loi Th}"’f:‘ng 2001
231 | Lang nghé théu xuat khau Phuong Cu | Thang Loi Th_;_ri(‘; e 2003
232 | Lang nghé théu ren thén Mot Thuong | Thang Loi Th_IL_rf:] ne 2007
233 Iéall:;% nghé moc dan dung thon Dinh P’{]i(f:rr]lg Th_;_ri(‘r)’]ng 2002
e
235 | Lang nghé bong len thon Trat Cau PT]i(f:rlllg Th.ll_ri&:] ne 2001
236 I]S%Irllgg nghé Chan ga g61 dém Ngoc P"lr“]i(;%rrllg Th_;_ri?]ng 2020
237 | Lang nghé mdc cao cap Van Diém Van Diém Thutng 2001

Tin
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238 LaAng nghe dq g0 my nghé cao cap Van Diém Thu’,ong 2005
thon Bang Xa Tin

239 Lang nghé co khi mQc thon Nguyén Vin Tu Thu:,ong 2002
Hanh Tin

240 | Lang ngé bong vai soi Trung Thuong | Pai Hing | Ung Hoa 2003
Lang nghé may 40 dai truyén thong 1A , \

241 thon Trach X4 Hoa Lam | Ung Hoa 2004

242 LaAng n%he C?e tim huong, dan guot t& Hoa Son | Ung Hoa 2008
thon Tran Pang

243 | Lang nghé dét Hoa X4 Hoa X4 | UngHoa | 2001

244 | Lang nghé 1am bun thon Bit Chua LiénBat | UngHoa | 2004

245 | Lang nghé 1am bun thon Bat Trung Lién Bat | Ung Hoa 2004

246 | Lang nghé 1am bun thon Bat Ngd Lién Bat | UngHoa 2004

047 Lang pghe rén truyén thong thon Vi Lién Bat | Ung Hoa 2005
Ngoai

248 LaAng ngP ¢ truyén thong giay dép da Minh Bic | Ung Hoa 2015
thon Than

249 Lang nghé may dan gudt té thon Phi Phuqng Ung Hoa 2003
Trach TU
Lang nghé tim huong thon Phit Lvong | Quang : ‘

250 Thurong Phii Caa Ung Hoa 2001

251 | Lang nghé huong den thon Xa Cau Quang Ung Hoa 2003

‘ Phu Cau

252 Lang nghé tam huong thon Phu Luong Q?ang Ung Hoa 2004
Ha Phu Cau

053 Lang flghe ché tam huong thon Quéang Ql}&l’lg Ung Hoa 2004
Nguyen Phu Cau

254 Lg}ng nghé ché tdim huong thon Cau Ql,lankg Ung Hoa 2004
Bau Phu Cau

055 La}ng nghé ché tdm huong thon Pao Ql,lal’l,\g Ung Hoa 2004
TU Phu Cau

256 | Lang nghé tre dan thon Hoang Duong | Son Cong | Ung Hoa 2002

257 | Lang nghé kham trai thon Cao X4 Trung TG | Ung Hoa 2007

258 | Lang nghé tre giang dan thon Pdng Vi T;Eﬁg Ung Hoa

259 Lar}g nghe may tre dan thon Hoa Truqng Ung Hoa 2003
Duong Thinh

260 Lang ngh¢ ruou lang Ngau thon Yén Tam Hi¢p | Thanh Tri 2021
Nguu

261 | Lang nghé hoa, cdy canh Tich Giang C-Sri::r?g Phuc Tho 2022

262 | Lang nghé moc thon Phii An Thanh Da | Phiic Tho 2022

263 | Lang nghé may thén Vinh Trung DPai Ang | Thanh Tri 2022
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Lang nghé san xuat banh keo thén Noi

264 Am Lién Ninh | Thanh Tri 2022
265 Lan% nghé ché bién ndng san thon Duong X4 | Gia Lam 2023
Thuédn Quang
266 | Lang nghé may tre dan thon 3 Van Phic | Thanh Tri 2023
267 | Lang nghé mdc Triéu Xuyén Long Phuc Tho 2023
Xuyeén
\ AL \ , Tam ,
268 | Lang nghé cat may Lang Tao ThuAn Phuc Tho 2023
. A1 A Thanh :
191 | Lang ngh¢ kim khi thon Tur Am Thiy Thanh Oai 2002
X A 1 A T Thanh :
192 | Lang ngh¢ kim khi thén Rua Ha Thiy Thanh Oai 2002
X A A e e Thanh :
193 | Lang nghé kim khi thon Gia Vinh Thiy Thanh Oai 2002
X A 1 A T Thanh :
194 | Lang ngh¢ kim khi thon Rua Thuong Thily Thanh Oai 2001
\ A g:a < A Thanh .
195 | Lang nghe di€u khac thon Du Du Thiy Thanh Oai 2001
196 | Lang nghd théu thén C6 Chat Dang Tién | MO | 2001
197 | Lang nghé théu thon Dong Ciru Diing Tién Th}fi‘r’]ng 2002
198 | Lang nghé théu ren thon Ba Lang Diing Tién Th.ll_ri(:] e 2008
X A oA .. Duyén Thuong
199 | Lang nghé son mai thon Ha Thai Thai Tin 2001
200 Lang nghé son mai thon Duyén Duyfa_n Thu’,o*ng 2005
Truong Thai Tin
201 | Lang ngh diéu khéc Nhan Hién Hién | Thuong | 554
Giang Tin
202 | Lang nghé 1am lugc sing Thuy Ung Hoa Binh Th.;_ri(:] ne 2003
203 | Lang nghé sinh vat canh thon Co Gido | Hong Van ThT“i‘r’]ng 2008
Lang nghé sinh vat canh thon Xam A A Thudng
204 Xuyén Hoéng Van Tin 2008
205 | Lang nghé kim khi thén Lidu Noi Khanh Ha | T2 | 2002
206 | Lang ngh théu thén Tir Van LeLoi | 0" | 2002
207 Lanq nghé dét diii to tam thon Cong Nghl?m Thu:,0ng 2002
Xuyeén Xuyeén Tin
208 | Lang nghé théu thén Pinh T6 Nguyén | Thuong 2002




36

Trai Tin
\ A A P X Nguyén Thudng
209 | Lang nghé théu may thon X6m Bén 2. p 2005
Trai Tin
210 | Lang nghd may théu thon Gia Khanh | gwyen | Thuong | 5454y
Tral Tin
211 | Lang nghé tién gb thon Nhi Khé Nhij Khé Th}fi‘;ng 2001
212 | Lang nghé tiénTrung Thon Nhi Khé Th.;_l% e 2003
213 | Lang nghé banh day Thuong Dinh Nhij Khé Th}fi‘;ng 2003
214 | Lang nghé tre dan thon Xam Duong I Ninh S¢ Th.;_li?q e
215 | Lang nghé tre dan thon Xam Dwong II | Ninh S¢ Th.;_ri(:] ne 2002
216 ﬁalmg nghe tre dan thon Xam Duong Ninh S& Th_ll_ricrr]ng 2002
217 | Lang nghé tre dan thon Pai Lo Ninh Sé& Th.;_ri(:] ne 2002
218 | Lang nghé tre dan thon Bang S¢ Ninh Sé& Th.ll_ri(:] e 2002
219 | Lang nghé théu Quit Péng Quit Pong Th}fi‘:]ng 2001
220 | Lang nghé théu ren thén Luu X4 Quat Pong Th.ll_ri(:] e 2004
221 | Lang nghé théu ren thén Bi Huéng Quét Pong Th.IL_ri(:] ne 2004
222 | Lang nghé théu ren thén Quét Tinh Quat Pong Th_;_ri(; e 2004
223 | Lang nghé théu ren thén D6 Quan Quét Pong Th.ll_ri(:] ne 2004
224 | Lang nghé théu ren thén Nguyén Bi Quat Pong Th.;_ri(:] ne 2004
225 | Lang nghé théu ren thén Pirc Trach Quét Pong Th.IL.ri(; ne 2004
226 | Lang nghé théu ren thén Quét Lam Quat Pong Th.;_ri(:] ne 2004
227 | Lang nghé théu thén Huéng Duong Thang Loi Th.;.li(; e 2002
228 | Lang nghd théu thon Khoai Noi Théng Loi Th}ri‘r”]ng 2002
229 | Lang nghé théu thon Binh Ling Thang Loi Th.;_li?] e 2002
230 | Lang nghé théu thon Dao X4 Thang Loi | Thuong 2001
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Tin
231 | Lang nghd théu xuit khiu Phuong CU | Théng Loi Th}"i‘r’]ﬂg 2003
232 | Lang nghd théu ren thon Mot Thuong | Théng Loi Th}fi‘r’]ng 2007
233 Lanlg nghé mdc dan dyng thon Dinh Tién Thu:,ong 2002
Quan Phong Tin
Lang nghé diéu khic moc thon Tién Thudng
234 Thuong Cung Phong Tin 2002
\ A LA A A Tién Thuong
235 | Lang nghé bong len thon Trat Cau Phong Tin 2001
236 inng nghé Chan ga goi dém Ngoc Tién Thu’,ong 2020
Dong Phong Tin
237 | Lang nghé moc cao cap Van Diém Van Diém Th.;_ri(:] ne 2001
238 LaAng nighe dq g0 my ngh¢ cao cap Van Diém Thu’,ong 2005
thon bang Xa Tin
Lang nghé co khi moc thon Nguyén 9 Thuong
239 Hanh Van Ty Tin 2002
240 | Lang ngé bong vai soi Trung Thuong | Pai Hung | Ung Hoa 2003
Lang nghé may 4o dai truyén thong “o 1A , \
241 thon Trach X4 Hoa Lam | Ung Hoa 2004
242 LaAng n%he c?e tam huong, dan gudt té Hoa Son | Ung Hoa 2008
thon Tran Pang
243 | Lang nghé dét Hoa X4 HoaXa | UngHoa | 2001
244 | Lang nghé lam bun thén Bat Chua LiénBat | UngHoa | 2004
245 | Lang nghé lam bun thon Bat Trung Lién Bat | UngHoa 2004
246 | Lang nghé 1am bun thon Bat Ngd Lién Bat | Ung Hoa 2004
047 Lang pghe rén truyén thong thon Vi Lién Bat | Ung Hoa 2005
Ngoai
24g | Lang nghe truyén thong giay depda |\ b 5c | UngHoa | 2015
thon Than
249 Lang nghé may dan gudt té thon Phi Phuqng Ung Hoa 2003
Trach TU
Lang nghé tim hwong thon Phu Luong Quang , .
250 Thirong Phii Chu Ung Hoa 2001
251 | Lang nghé huong den thon Xa Cau Quang Ung Hoa 2003
Phu Cau
252 Lang nghé tam huong thon Pha Luong Qlllang Ung Hoa 2004
Ha Phu Cau
253 Lang flghe ché tdm huong thon Quang Ql}ang Ung Hoa 2004
Nguyén Phu Cau
254 | Lang nghé ché tim huwong thon Cau Quéng Ung Hoa 2004
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Bau Phu Cau
055 Lz/mg nghé ché tam huong thon Pao Ql,lal’l;\g Ung Hoa 2004
TU Phu Cau
256 | Lang nghé tre dan thon Hoang Duong | Son Cong | Ung Hoa 2002
257 | Lang nghé kham trai thon Cao X4 Trung TG | Ung Hoa 2007
258 | Lang nghé tre giang dan thon Pbng Vil T;Eglr}llg Ung Hoa
Lang nghé may tre dan thon Hoa Trui‘mg , \
259 Puong Thinh Ung Hoa 2003
260 | Lang nghe ruou lang Ngau thon Yeén | 1, prie | Thanh Tri | 2021
Nguu
261 | Lang nghé hoa, cdy canh Tich Giang (;rif:g Phac Tho 2022
262 | Lang nghé moc thon Phii An Thanh Da | Phic Tho 2022
263 | Lang nghé may thon Vinh Trung Dai Ang | Thanh Tri 2022
264 k?;lg nghe san xuat banh keo thon N1 | ian Ninh | Thanh Tri | 2022
265 Lan% nghe ché bién néng san thon Duong X4 | Gia Lam 2023
Thuén Quang
266 | Lang nghé may tre dan thon 3 Van Phac | Thanh Tri 2023
267 | Lang nghé méc Triéu Xuyén Long | pic Tho | 2023
Xuyén
\ A& \ , Tam ,
268 | Lang nghé cat may Lang Téo Thuin Phtc Tho 2023
207 LangA nghe dét diii to tam thon Cong Nghl(Aem Thu’,ong 2002
Xuyeén Xuyeén Tin
\ A A A TN 2 Nguyén Thuong
208 | Lang ngh¢ théu thon Binh T6 Trii Tin 2002
209 | Lang nghd théu may thon Xom Bén | Neuyen | Thuong | 5500
Trai Tin
210 | Lang nghé may théu thon Gia Khanh | T guyen | Thuong | 544,
Trai Tin
211 | Lang nghd tién g3 thon Nhj Khé NhiKhe | TMO"E | 2001
212 | Lang nghé tiénTrung Thon Nhi Khé Th.;_ri(:] ne 2003
213 | Lang nghé banh day Thuong Dinh Nhi Khé Thﬁ‘:]ng 2003
214 | Lang nghé tre dan thon Xam Duong I Ninh Sé& Th.;_li?] ne
215 | Lang nghé tre dan thon Xam Duong I | Ninh S¢ Th.ll_ri(:] e 2002
216 | Lang nghé tre dan thon Xam Duong Ninh S¢ Thuong 2002
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i Tin
217 | Lang nghs tre dan thon Dai Lo NinhSo | TO"E | 2002
218 | Lang nghé tre dan thon Bang S¢ Ninh S¢ Th_;_):i(; e 2002
219 | Lang nghé théu Quét Pong Quit Pong Th_;_):ic‘ry]ng 2001
220 | Lang nghé théu ren thon Luu X4 Quat Pong Th.;_li(; e 2004
221 | Lang nghé théu ren thon Bi Hudng Quit Pong Th_;_):ic‘ry]ng 2004
222 | Lang nghé théu ren thon Quét Tinh Quat Pong Th.;_li(; e 2004
223 | Lang nghé théu ren thén D6 Quan Quat Pong Th.;_ri(‘:] ne 2004
224 | Lang nghé théu ren thdn Nguyén Bi Quat Pong Th.ll.rié:] e 2004
225 | Lang nghé théu ren thén Pirc Trach Quét Pong Th.;_ri(‘:] ne 2004
226 | Lang nghé théu ren thén Quét Lam Quét Pong Th.ll_rie:] e 2004
227 | Lang nghé théu thon Huéng Duong | Théng Lo Th}fi“r’]ng 2002
228 | Lang nghé théu thon Khodi Noi Théng Loi Th}ri“r’]ng 2002
229 | Lang ngh? théu thon Binh Ling Théng Loi ThT“fr’]ng 2002
230 | Lang ngh théu thén Pao Xé Thing Loi | oo | 2001
231 | Lang nghé théu xuat khau Phyong Ci | Thang Loi Th.ll_rf:] ne 2003
232 | Lang nghé théu ren thén Mot Thuong | Thang Loi Th.;_ri(‘:] ne 2007
233 Iéalljr;% nghé moc dan dung thon Dinh P"lr“]ifrrllg Th_IL_ri(‘rr]ng 2002
S e
235 | Lang nghé bong len thon Trat Cau P{li(;é:llg Th.;_li?] e 2001
236 If)%r;l% nghé Chan ga goi dém Ngoc P’{]ij:;]lg Th_;_riér)’]ng 2020
237 | Lang nghé moc cao cap Van Piém Van Diém Th.;_li?] e 2001
238 | Lang nghé d6 gd my nghé cao cdp thon | Van Piém | Thuong 2005
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Pang Xa Tin

239 Lang nghé co khi mgc thon Nguyén Vin Tu Thu’,ong 2002
Hanh Tin

240 | Lang ngé bong vai soi Trung Thuong | Pai Hung | Ung Hoa 2003
Lang nghé may 4o dai truyén thong A , \

241 thon Trach X4 Hoa Lam | Ung Hoa 2004

247 | Lang nghe che tam huong, dan guotte |y oo | (o Hoa | 2008
thon Tran Pang

243 | Lang nghé dét Hoa X4 HoaXa | UngHoa | 2001

244 | Lang nghé 1am ban thén Bat Chua Lién Bat | UngHoa 2004

245 | Lang nghé 1am bun thon Bit Trung Lién Bat | Ung Hoa 2004

246 | Lang nghé 1am bun thon Bat Ngd Lién Bat | UngHoa | 2004

047 Lang pghe rén truyén thong thon Vi Lién Bat | Ung Hoa 2005
Ngoai

24g | Lang nghe truyén thong giay dépda | oy o | (g Hoa | 2015
thon Than

249 Lang nghé may dan gudt té thon Phi Phuqng Ung Hoa 2003
Trach Tu
Lang nghé tim huong thon Phit Lvong | Quang : ‘

250 Thuong Phii Cu Ung Hoa 2001

251 | Lang nghé huong den thén Xa Ciu Quang | vy0Hoa | 2003

Phu Cau

252 Lang nghé tam huong thon Pha Luong Ql,lang Ung Hoa 2004
Ha Phu Cau

53 Lang Pghe ché tam huong thon Quang Q?ang Ung Hoa 2004
Nguyén Phu Cau

54 L?ng nghé ché tam huong thon Cau Ql,lal’l,\g Ung Hoa 2004
Bau Phu Cau

255 La,mg nghé ché tdim huong thon Dao anng Ung Hoa 2004
TU Phu Cau

256 | Lang nghé tre dan thon Hoang Duong | Son Cong | Ung Hoa 2002

257 | Lang nghé kham trai thon Cao X4 Trung TG | Ung Hoa 2007

258 | Lang nghé tre giang dan thon Déng Vi T;Egﬁlg Ung Hoa
Lang nghé may tre dan thon Hoa Tru:émg , .

259 Pudng Thinh Ung Hoa 2003

260 | Lang ngh ruou lang Ngdu thon Yeén | 1., prie | Thanh Tri | 2021
Nguu

261 | Lang nghé hoa, cdy canh Tich Giang C-%rlg::g Phuc Tho 2022

262 | Lang nghé moc thén Phu An Thanh Pa | Phuc Tho 2022

263 | Lang nghé may thén Vinh Trung Dai Ang | Thanh Tri 2022

264 | Lang nghé san xuit banh keo thon Noi | Lién Ninh | Thanh Tri | 2022
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Am
265 Lan% nghé ché bién nong san thon Duong X4 | Gia Lam 2023
Thuan Quang
266 | Lang nghé may tre dan thon 3 Van Phtc | Thanh Tri 2023
267 | Lang nghé méc Triéu Xuyén Long | ppic Tho | 2023
Xuyén
268 | Lang nghé cit may Lang T4o Tam Phuc Tho 2023

Thuén
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Phu luc 6: S6 lwong budi biéu dién va doanh thu tir biéu dién nghé thuat
(giai doan 2017 - 2022)

Noi dung Nam
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Biéu dién phuc vu nhiém 414 387 320 8 50 405
vu chinh tri (s6 budi)
Biéu dién doanh thu (sd 2.886 | 2.499| 2.280 800 91 616
bubi)
Doanh thu dat (ty dong) 52,3 58 65| 152 19| 14,85
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Phu luc 7: Vin ban ciia thanh phé Ha Ngi vé phat trién CNVH

- Nghi quyét 11/2012/NQ-HDND ngay 13/7/2012 thong qua Quy hoach
phat trién van hoa Ha Noi dén nim 2020, dinh hudng dén nam 2030;

- Nghi quyét s6 08/2013/NQ-HDND ngay 11/7/2013 Quy dinh mtc tién
phat d6i v6i mot s6 hanh vi vi pham hanh chinh trong linh vic vin héa (Theo
quy dinh tai Khodn 2 Diéu 20 Ludt Thii do);

- Nghi quyét s6 16/2013/NQ-HPND ngay 17/7/2013 vé chinh séch
khuyén khich dau tu, huy dong dong gop tu nguyén cia to chirc, ca nhan vao
viéc xay dung cOng trinh van hoa, cdng vién, vuon hoa, khu vui choi giai tri va
bao ton, ton tao, phat huy gia tri di san van hoa trén dia ban Thu d6 (Theo quy
dinh tai diém a Khoan 3 Diéu 11 Ludt Thii do);

- Nghi quyét s 24/2013/NQ-HPND ngay 04/12/2013 Ban hanh Danh
muc phd co, lang co, lang nghé truyén théng tiéu biéu, biét thu cii, céng trinh
kién tric khac xay dyng trudc ndm 1954 va di san vin hoa phi vat thé trén dia
ban Thi d6 can tap trung ngudn luc dé bao ton va phat huy gia tri van hoa (Theo
quy dinh tai diém b Khodn 3 Diéu 11 Ludt Thi do).

- Quyét dinh s6 4641/QD-UBND ngay 17/10/2012 caa UBND thanh phd
Ha Noi vé viéc Phé duyét Quy hoach phét trién Vian hoa thanh phd Ha Noi dén
nam 2020, dinh hudéng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 07/2012/QD-UBND ngay 27/4/2012 Ban hanh Quy dinh
thuc hién nép sdng van minh trong viéc cudi, viée tang va 1& hoi trén dia ban
thanh phé Ha Noi;

- Quyét dinh s6 6398/QD-UBND ngay 24/10/2013 ban hanh Quy hoach
Bao ton, phat huy gia tri Khu phd c6 Ha Noi, kém theo Quy ché quan Iy - quy
hoach kién tric Khu Phé c6 Ha Noi;

- Quyét dinh s6 6634/QD-UBND ngay 31/10/2013 ban hanh Quy hoach bao
ton, ton tao va phat huy gia tri di tich lang c6 Puong Lam, thi xd Son Tay, ty 1é

1/2000, minh hoa vung bao v¢ 1, ty 1¢ 1/500, kém theo Quy ché quan ly;
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- Quyét dinh sé 48/2016/QD-UBND ngay 17/11/2016 vé viéc ban hanh
Quy ché quén 1y, bao vé va phat huy gia tri di tich lich str - vin hoa va danh lam
thang canh trén dja ban Thanh phd;

- Quyét dinh s6 5745/QD-UBND ngay 14/10/2016 vé viéc Phé duyét,
cong bd danh muc kiém ké di tich trén dia ban thanh phé Ha Noi dén ngay
31/12/2015;

- Quyét dinh sd 14/QD-UBND ngay 02/01/2020 Vé viéc cong bd chinh
thure t6 chure khong gian di bg khu vuc HO Hoan Kiém va phu cén;

- Quyét dinh sé 3342/QB-UBND ngay 30/7/2020 vé viéc phé duyét noi
dung van kién Dy an hop tdc Ha Noi - Toulouse vé hd trg ky thuat bao ton, phat
huy gia trj cac di san do thi tiéu biéu va di tich khao c¢6 hoc tai Di san van hoa
thé giéi Khu trung tim Hoang thanh Thang Long - Ha Noi;

- K& hoach sé 202/KH-UBND ngay 07/11/2016 Thi diém xay dung nhin
dién thuwong hiéu (logo), bién chi dan va san pham lwu niém du lich Ha Noi;

- K& hoach s6 120/KH-UBND ngay 01/6/2017 cia UBND Thanh phd vé
viéc khic phuc nhimg tOn tai, han ché; d6i mai, ning cao hiéu qua cong tac quan
1y di tich van hoa, quan 1y 18 hoi trén dia ban Thanh phd;

- Trén co sé d6, ngay 30/7/2021, Uy ban nhan dan thanh phd Ha Noi ban
hanh Ké hoach s6 176/KH-UBND vé Thuc hién Chuong trinh 06-CTr/TU ngay
17/3/2021 ctia Thanh uy Ha Noi vé “Phat trién vin hoa, ning cao chat luong
ngudn nhan lyc, xay dung ngudi Ha Noi thanh lich, van minh giai doan 2021 -
20257

- Quyét dinh s6 1869/QD-UBND ngay 23/4/2021 vé viéc ban hanh Ké
hoach dao tao, bdi dudng can bd, cong churc, vién chic thanh phé Ha Noi giai
doan 2021-2025;

- Quyét dinh s6 5249/QD-UBND ngay 15/12/2021 vé viéc ban hanh Ké
hoach dao tao, bdi dudng can bd, cong churc, vién chic thanh phé Ha Noi giai

doan 2022-2025;
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- Quyét dinh s6 1698/QD-UBND ngay 19/5/2022 phé duyét Bé an dao
tao, boi dudng nang cao chat lugng can b, cong chirc, vién chirc thanh phé Ha
Noi giai doan 2022-2025 va dinh hudng dén nim 2030.

- Uy ban nhan dan ban hanh Ké& hoach sé 213/KH-UBND ngay
08/08/2023 vé trién khai thuc hién Dé an “Pao tao, boi dudng nang cao chét
lugng can bd, cong chure, vién chic thanh phé Ha Noi giai doan 2022-2025 va
dinh huéng dén nam 2030”.

- S¢ Vin hoa va Thé thao tham muu xdy dung Dé an “Nang cao chat luong doi
ngil can bd quan 1y vin hoa cia thanh phd Ha No6i dén ndm 2025, dinh hudng

dén nim 2030”.
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Phu luc 8. S6 lwong va thu nhip ciia can bd nganh viin hoa

Nim Noi dung Cip Thanh | Cap quin, lfhﬁlfb-iﬁg’,
pho huyén, thi xa thi trin

S6 lugng (nguoi) | 327 883 588

2017 Thu nhép binh quan 6,0 5,2 4,21
(triéu dong)
S6 lugng (nguoi) | 323 859 588

2018 Thu nhép binh quan 6,28 55 4,7
(triéu dong)
S6 luong (nguoi) | 323 851 585

2019 Thu nhép binh quan 7,0 57 5,05
(triéu dong)
S6 luong (nguoi) | 323 842 584

2020 Thu nhép binh quin 6,9 5,88 5,48
(triéu dong)
S6 lugng (ngudi) 319 829 584

2021 Thu nhép binh quan 6,5 5,94 5,64
(triéu dong)
S6 luong (nguoi) | 321 894 584

2022 Thu nhap binh quan 6,9 6,51 6,05
(tridu dong)
S6 luong (nguoi) | 321 894 584

2023 Thu nhép binh quan 6,97 6,71 6,35

(triéu dong)
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Phu luc 9. Thong ké d6n, tiép khach tham quan, du lich tai mdt sé di tich (Giai doan 2017 - 2022)

Di tich Noi dung Nim 2017 | Naim 2018 | Nim | Nim 2020 | Niam 2021 | Nam 2022
2019
Thanh phd quan ly
HO Hoan Kiém vaDén | Luot khach 956.000 |950.000 [949.000 [490.000 [138.800 | 700.000
Ngoc Son Doanh thu (ty dong) | 27,80 26.47 25.77 12,766 3.346 19
Vin Miéu - Qudc Tur Luot khach 1.640.800 |1.700.000 |1.597.300 |736.200 |278.190 |1.314.101
Giam Doanh thu (ty dong) | 46,19 46,50 45,79 22 6,8 39,1
Nha ti Hoa Lo Luot khach 1,874 203.000 |97.010 490.000
Doanh thu (ty dong) 56,220 10.1 4.2 15.76
Hoang thanh Thang Long | Luot khach 1.510.822 150.600 750.750 501.000
Doanh thu (ty dong) 35.051 5.1 2 16.2
Cac di tich cach mang Luot khach 19.700 20.000 25.000 |7.700 2.600 7.000
khang chién (5D Ham Doanh thu (ty dong) | 1.2 1.28 1.4 0.5 0.1 0.42

Long, 48 Hang Ngang, 90
Tho Nhudm, nha luu niém

Bac HO tai Van Phuc)

Quain, huyén, thi xa quan ly
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Chua Huong, huyén My | Luot khach 5.959.173 1.753.000

Puic Doanh thu (ty dong) | 476.733 103.010

lang c6 Puong Lam Luot khach 60.000 13.423
Doanh thu (ty dong) | 10.850 2.076




49

Phu luc 10. Mét s6 hinh dnh

No6i dung: Trién 13m tu liéu Cau Long Bién: Hinh thanh & Bién doi
Ngudi chup: Tap chi Kién trac
Dia diém: Khong gian cua trién 1im tai Cau Long Bién (trong khuén kho L& hoi
Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023)
Thoi gian: 21/11/2023
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Noi dung: Trién 1am Géc “Ky trc ddu méy xe lira hoi nuéc”

Nguoi chup: Nghién ctru sinh
Dia diém chup: Goc ky e Dau may xe lira hoi nudc tai Vuon Nhin - Nha may
xe lira Gia Lam (trong khuon kho L& hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023)
Th(n glan chup 23/ 1 1/2023
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Noi dung: Chuyén tau "Di san" khoi hanh tir Ga Ha Noi — Ga Long Bién — Ga
Gia Lam

Nguoi chup: Tap chi kién tric

Dia diém chup: Phia ngoai Ga Ha Noi (L& hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023).

Thot gian chup: 14/11/2023
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No6i dung: Khong gian trung by lua Van Phuc thudc phan Trung bay chuyén dé
“Tinh hoa lang nghé Viét qua goc nhin thiét ké noi that duong dai”
Nguoi chup: Nghién ctru sinh
Dia diém chup: Khéng gian trung bay tai Bao tang Ha Noi (trong khuon kho L&
hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023). Thoi gian chup: 18/11/2023
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Noi dung: Khong gian trung bay tranh Hang Tréng thudc phan Trung bay
chuyén dé “Tinh hoa lang nghé Viét qua goc nhin thiét ké noi that duong dai”
Nguoi chup: Nghién ctru sinh
Pia diém chup: Khong gian trung bay tai Bao tang Ha Noi (trong khuon kho L&
hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023)

Thot gian chup: 18/11/2023
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No6i dung: Toa dam Thoi trang va Di san (Su kién do Dién dan Thoi trang Viét
Nam t6 chtrc)
(Ngudi chup: Tap chi kién trac Thoi gian chup: 21/11/2023)

Noi dung: Trinh dién
Thoi trang C6 phuc
“Van Long Luu Vii”
Nguodi chup: Nghién ctru
sinh
Dia diém chup: Ngoai
troi (trong khuon kho L&
hoi Thiét ké Sang tao Ha
No6i 2023)
Thoi gian chup:
18/11/2023
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Noi dﬁng: Trinh didn Thoi trang C6 phuc “Van Long Luu Vii”
Nguoi chup: Tap chi kién trac

Pia diém chup: Phan xudng Nong - Nha may xe lira Gia Lam (trong khudn kho
L& hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023). Thoi gian chup: 18/11/2023

Noi dung: The Flow of Arts — Dong chay tir mam non nghé thuat (hoat dong
ngh¢ thuat két hop céc loai hinh dance va &m nhac hoi nhap cho thiéu nhi)
Nguoi chup: Tap chi kién tric
Dia diém chup: Phan xudng Nong - Nha may xe lira Gia Lam (trong khuon kho
L& hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023). Thoi gian chup: 25/11/2023
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TOA DAM

& TRAGEN CUOC THI ICONIC DESIGN VA THU VIEN
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Noi dung: Toa dam Tai thiét cac di san trong 1ong Ha Noi tiép can tir khai thac

sang tao va phat huy gia tr1 & Trao giai cudc thi ICONIC DESIGN va Thu vién

cong ddng. (Ngudi chup: Tap chi kién trac. Thoi gian chup: 23/11/2023)
i
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—

Noi dung: Hoat dong sang tao - Khong gian trung bay cac san pham 1am tir tre
ctia xudng Taboo Bamboo. Ngudi chup: Tap chi kién trac
Dia diém chup: Phan xudng 3B - Nha may xe lira Gia Lam (trong khuon kho L&
hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023). Thoi gian chup: 22/11/2023
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Noi dung: Chuong trinh ngh¢ thué ung dai ngan”
Ngudi chup: Tap chi kién trac. Thoi gian chup: 26/11/2023

Pia diém chup: San khau ngoai troi Cau Lan Chim — Nha may Xe lira Gia Lim

(trong khuon kho L& hoi Thiét ké Sang tao Ha Noi 2023).

No61 dung: Chuong trinh ngh¢ thuat duong dai — Gidi thi€u cac ban nhac Rock
“Dong chay”. (Ngudi chup: Tap chi kién trac. Thoi gian chup: 18/11/2023)
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Noi dung: Nghé si d¢én gan hon v6i khan gia (Ngudi chup: Nghién ctru sinh. Dia
diém chup: Thoi gian chup: 20/10/2023)

Noi dung: Nghé thuat dén gan hon véi cong chiing (Ngudi chup: Nghién ciru
sinh. Pia diém chup: Thoi gian chup: 20/10/2023)



Noi dung: Trinh dién nghé thuat truyén thong két hop duong dai "Pudng
truong". Ngudi chup: Tap chi kién tric. Thoi gian chup: 18/11/2023
Pia diém chup: Xuong Nong, Nha may xe lara Gia Lam (L& hoi Thiét ké Sang
tao Ha No6i 2023).
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N6i dung: Héi chéo Lang Dang
Nguoi chup: Nghién ctru sinh. Thoi gian chup: 18/10/2023
Dja diém chup: Bao tang Lich st Qudc gia
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Stqteacaacea.

"Bién hong" an twong phi kin SVD My Dinh trong concert ciia Blackpink tai Ha
Noi (Anh: Manh Quén).

Dan nhac Giao hudng Viét Nam biéu dién dudi su chi huy cua nhac truédng
Honna Tetsuji (Anh Ha Ngi méi).
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UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

LECONGBO
DI SAN VAN HOA PHI VAT THE QUGC G1A
"PHG HA NOI"

Ha Néi, ngay 29 thang 11 nam 2024

L& cong bd Pho Ha Noi 1a di san van hoa phi vat thé Qubc gia
Nguoi chup: Nghién ctru sinh, thoi gian chup: ngay 29/11/2023

~
D 1,

q;g wS0n\N% PO

.

Khong gian trung be‘ly Ph& He‘l Noi - Di san van hoa phi vat thé Qudc gia |
Nguoi chup: Nghién ctru sinh, thot gian chup: ngay 29/11/2023
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